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Loi mé dau:

Do tinh chat phuc tap cang nhu su da dang cla béi canh sang tao, nha nghién ctu khéng thé
mo ta mot cach chi tiét buc tranh toan canh. M6i khéng gian la mot té chic doc I1ap cé ca tinh
riéng & trong linh vuc ma khéng gian hoat déng véi nén tang khac nhau (vé ngudi sang lap, thoi
gian, dia diém, thanh Iap nhu thé nao, ngudn thu nhap tur dau va nhu thé nao). V6i méi khéng
gian sang tao, khi dé cap dén van dé chinh sach, sé cé cac cau chuyén khac nhau dé ké, co thé
Ve tu cach phap ly dé dong thué, hay vi thé cua khdng gian nhu thé ndo dudi su quan ly cta nha
nuéc, hay nhiing thach thuc cu thé ma khong gian phai déi mat. P4y cang chinh 13 ly do tai sao
moi cau chuyén hodc vi du dugc néu ra trong nghién ciu nay la vé mét hay nhém cac khéng
gian sang tao, va do chi la mét phan cta buc tranh vé cung phuc tap.




Phan img cua cac chu khéng
gian sang tao vé chu dé cua

nghién cuu

Khi cac nha nghién ctu lién lac véi chi cac khong gian
sang tao moi phong van cac van deé lién quan dén nghién
clu, mot vai ngudi to ra ngd vuc: “Chi lam viéc nay dé lam
gi? Viéc nay dé kiém soat chang? Hay dé tao ra thay déi?”
Va sau dé tiép tuc: “Cé mot khoang cach 16n gitra thuc té
ma chung té6i muén va thuc té hién tai. Dé tao ra su thay
déi, can phai c6 né luc cta nhiéu bén... Vang, toi biét téi
khéng nén qua tiéu cuc. Toi nén ti€p tuc chia sé”.

Mét chi khéng gian sang tao tir chdi gap nha nghién ciu
vi “That lang phi thoi gian. Sé chang c6 su thay déi nao
cd”, c6 noéi qua dién thoai.

M6t ngudi khac lai tich cuc hon: “Hay cung chia sé khi
chang t6i con c6 thé”

M6t s6 ngudi khac cho biét: “D6i thoai chinh sach? Khong
c6 gi mai 6 day, toi khéng nghi sé c6 bat ky su thay doi
nhanh chéng nao...

Trong s6 nhing nguodi dugc phéng van, mét nguai noi
rang anh hai long vai tinh hinh hién tai va khéng c6 dé
nghi hay binh luan vé viéc anh mong muén chinh sach nhu
thé nao.

Khi nha nghién clu hdi mét sé chd sé hau khéng gian
sang tao néu ho cam thay hung khéi véi cac chién lugc

phat trién maoi nhat ctia chinh pha, hay cac tuyén bé, khau
hiéu dé thuc day khéi nghiép sang tao, vi du nhu: “Viét
Nam muén tré thanh quoc gia khéi nghiép” hoac “Viét
Nam hudng t6i muc tiéu c6 1 triéu doanh nghiép nam
2020 “. Ho chia sé rang ho chang cam thay gi voi nhiing
khau hiéu hay tuyén b6 do ca, boi ho sé ghi nhan cac
chinh sach thuc té ctia chinh pht, hé théng thué hop ly,
va cac cudc doéi thoai coi mo cung véi chd cac khong gian
sang tao, hon la nhing 16i dao to bua I6n.

“Vi mét vai ly do lich su, cac nha chirc trach khéng duoc
cap nhat day du vé su phat trién cua nghé thuat. Bay gio ho
can thay d6i, cac nghé sy cang vay. Su hiéu biét tu ca hai
bén la rat quan trong” (Pao Mai Trang, Nha nghién clu vé
Nghé thuat thi giac)



Cac khéng gian
sang tao tai
Viet Nam

Cac trung tam sang tao tai Viét Nam
dang & giai doan dau phat trién. Hau
hét cac khoéng gian sang tao méi
duoc thanh lap trong mudi nam tré

lai day hoac tham chi chi vai thang.
Cé6 khoang 40 trung tam sang tao tai
Viét Nam, véi quy moé va té chic khac
nhau, hoat déng chu yéu tai thanh
pho Ha Noi va Ho Chi Minh. S6 lugng
cac trung tam sang tao va cong dong
xung quanh dang phat trién ngay mot
I6n manh hon trong mét phong trao
rat manh mé.

DE biét thém vé su phat trién cla cac
khéng gian sang tao, cac khong gian
sang tao la gi, vi tri ctia ho, vui long
xem tai
https://www.britishcouncil.vn/en/
programmes/arts/creative-economy-
project/first-research-on-creative-hubs-
launched-in-Vietnam
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Bao cao duoc chia thanh cac phan
phan tich chinh nhu sau

Cong nghiép van héa/ DPiéu hanh mét khong gian
Céng nghiép sang tao/ sang tao tai Viét Nam:
Khéng gian sang tao dang ¢ burc tranh thuc té

dau trong hé thong

phap luat

Cac khong gian sang tao Goi y tur cac khéng gian
mong doi gi tir nhimg nguoi  sang tao - Lam thé nao dé
lam chinh sach vuot qua duoc nhimg khé

khan hién tai
Ké&t luan cua Nha nghién cau

Phan cudi: Mét tinh todn nhanh: Céng déng sang tao lon
manh nhu thé nao trén Facebook

0 trong ban dich tiéng Viét clia bao cao nay, cac doan trich dan y kién va binh luan tir cac ca nhan/chuyén gia trong
bao céo do da dugc dich tir ti€ng Anh sang ti€ng Viét nén co thé sé khong dugc chinh xac 100% nhu nguyén van nhing
gi ho néi voi ngudi thuc hién nghién cau nay. Ngudi nghién ctu da cé gang gitr nguyén y chinh ctia nhing y kién nay
trong qua trinh viét bao céo




~A
PHAN 1
Céng nghiép van héa/
Céng nghiép sang tao/

Cac khéng gian sang tao va vi
tri cua ho trong hé thong luat

Tai Viét Nam, ‘céng nghiép sang tao’ la mot khai niém mai chua dugc sir dung chinh thic trong cac
van ban hanh chinh cia Nha nuéc. Con khai niém vé khong gian sang tao gan lién v6i cong nghiép
sang tao tham chi con maéi hon. Trong khi dé, cum tir ‘cong nghiép van héa’ thi phé bién hon va da
duoc chinh thuc chap nhan.

Khong gian sang tao 1a mot dia diém, co thé Ia dia diém thuc hoac dia diém truc tuyén, 1a noi dem
nhang con ngudi sang tao dén va6i nhau. D6 la nai tu hop, chia sé khéng gian va hé trg cho cac hoat
dong két néi, phat trién kinh doanh va thu hat cdng dong trong cac linh vuc sang tao, van héa va
cébng nghé.

(Pinh nghia khong gian sang tao, Bé cong cu khéng gian sang tao Hubkit, Hoi déng Anh)
http://creativeconomy.britishcouncil.org/media/uploads/files/Creative_HubKit.pdf)

Mac du khai niém ‘khong gian sang tao’ chua dugc st dung va chap nhan mét cach chinh thic
trong cac van ban hanh chinh/ phap luat, nhung nhan thic vé cac khong gian sang tao va céng
nghiép sang tao da ton tai. Khai niém nay da duogc dua ra trén cac phuong tién théng tin. Trong
nhiing nam gan day, B6 Van hoéa, Thé thao, va Du Lich da hop tac v6i Hoi dong Anh & mot s6 du an
vé cong nghiép sang tao/ khéng gian sang tao va cong nghiép van hoa tai Viét Nam.
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Mot cach tiép can
tong thé chua
duoc nha nudc
xac dinh

M,

Quan diém vé Van hoa la mot phan
clia Kinh té lan dau tién dugc phan
anh trong chd truong clia Bang cong
san Viét Nam nam 1998 - Nghi quyét
s6 03-NQ/TW cua bai hoi lan thi 8.
Muoi lam nam sau, Van hoa la mot
phan cla Kinh té dugc chinh thic
cbng nhan la ‘cdng nghiép van héa’
trong Nghi quyét 33/NQ-TW cua Dai
héi lan thir 11. Tuy nhién, thuat ngr
‘cdng nghiép van héa’ lai chua duoc
dua vao cac van ban cua chinh phd.

Cdéng nghiép van héa tai Viét Nam

- 6 thoi diém hién tai - bao gém cac
nganh sau dudi su quan ly cta B6 Van
hoa - Thé thao va Du lich (MOSCT): du
lich, dién anh, nghé thuat biéu dién,
quang cao, nghé thuat thi giac, nhiép
anh, va trién lam (http://www.bvhttdl.
gov.vn/vn/vh-gd/phe-duyet-de-cuong-
chien-luoc-phat-trien-cac-nganh-cong-
nghiep-van-hoa-viet-nam-den-nam-
2020-tam-nhin-den-nam-2030.html)

Tai Vuong quéc Anh, céng nghiép sang
tao bao gém cac nganh sau: quang
cdo, kién truc, thiét ké, thoi trang,
phan mém/da phuong tién, dién anh,
truyén hinh, radio, xuat ban, am nhac,
nghé thuat bi€u dién, art market/ nghé
thuat thi giac, va tha céng.

M6t s6 khong gian sang tao tai Viét
Nam thudc ‘cong nghiép van hoéa’ (vi
du phim, nghé thuat thi giac, nghé
thuat biéu dién). S6 khac thudc “cong
nghiép sang tao” (nhu thiét k&, céng
nghé, kién tric, da phuong tién, tha
céng, phan mém, thuong mai dién
tl, tro choi truc tuyén, va ing dung
dién thoai), hay lién nghanh. V4i moét
s6 khong gian sang tao, kho dé dinh
nghia chinh xac vé nganh hoat déng
cua ho, boi ban chat clia cac khong
gian nay la tao dung va duy tri mang
luéi lién két gitra nhimg ngudi kinh
doanh va hoat déng sang tao khac
nhau.

Coéng nghiép sang tao bao gém cong
nghiép van héa va khbng gian sang
tao lIa mét khai niém lién nganh phuc
tap va can mot su tiép can téng thé tu
cac co quan ban nganh.

Trong gi6i han clia nghién clu nay,
‘khdéng gian sang tao’ la khai niém
duoc ‘muon’ tir Vuong quoc Anh, va
c6 thé gay ra mot vai nham Ian trong
b6i canh Viét Nam.
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Hé thong quan ly
phan tach va boi
canh bi phan chia
cua cac khéng
gian sang tao

“Tai thoi diém nay, chinh phu van quan
Iy hau hét cac linh vuc van héa. Néu
cac co quan chuc nang xem van hoéa
la mot linh vuc dau tu, ho nén mé ctra
cho khu vuc tu nhan. Va néu cac co
quan chuc nang xem van hoéa la sang
tao, tu duy vé su quan ly sé thay déi

“ (Ong Lé Quéc Vinh - chuyén gia
truyén théng, Chd tich Cau lac bo
Doanh nhan sang tao Viét Nam)

Hé thong quan ly phan tach

M6t thach thac 16n bao trum 1én cac khéng gian sang tao va céng nghiép sang
tao 6 Viét Nam 1a hé théng quan ly phan tach ma theo nhu quan diém cua
Vuong quéc Anh, sé khéng mang lai moét phuong thic ti€p can tdng thé cung
nhu hiéu biét cong bang cho tat ca cac nganh sang tao. Vi duy: Bo Van hoa, Thé
thao va Du lich quan ly nghé thuat thj giac, nhiép anh, am nhac, san khau, ban
quyén; Bd Khoa hoc va Cong nghé quan ly cong nghé, khoa hoc, va tai san tri
tué; B6 Thong tin va Truyén théng quan ly bao chi, truyén hinh, phat thanh,
Xudt ban, céng nghé thong tin; Bo Xay dung quan ly kién tric; Bo Gido duc va
DPao tao quan ly gido duc va dao tao lién quan dén tat ca cac nganh.

Mét thuc té quan trong khac tach cac nganh van hoéa ra khoi cac nganh sang
tao khac la ban than van hoéa (va truyén thong) dugc xem nhu la moét dai dién
cua Heé tu tuéng clia Bang Cong san trong xa hoi. Cac hoat déng van héa déu
duogc theo doi va kiém soat ky luong bai Dang va Chinh quyén cac cap.

“Van héa la bo phan trong yéu cta cach mang tu tuéng va van hoéa, la mét déng
Iuc manh mé, dong thoi la muc tiéu I16n trong su nghiép xady dung chi nghia xa
héi”. (Nghi quyét 05 B6 Chinh tri, nam 1987)

“Xay dung va phat trién van hod la su nghiép cta toan dan do Pang lanh dao,
trong dé doi nga tri thuc gitr vai tro quan trong”. (Nghi quyét 03-NQ/TW, Ban
Chap hanh Trung uong 1998).

http://www.bvhttdl.gov.vn/vn/vb-gly-nn/1/595/index.html

Boi canh bi phan chia cua
cac khéong gian sang tao

Do su phan tach trong hé théng quan ly tai Viét Nam (cac Bo quan ly cac
nganh), cac khéng gian sang tao c6 thé dugc chia thanh hai loai chinh:

Loai 1: Gom da s6 cac khong gian van hoa & nghé thuat

Loai 2: Cac khong gian thudc vé nganh khac (thuong mai dién t, thiét k€,
tro choi, ing dung, phan mém...) dac biét cac khong gian cho cong déng khéi
nghiép

Lién quan téi cac khong gian sang tao & loai thir hai, cd mot su phat trién maoi
va hung khai nhéat Ia su bung ndi clia cac doanh nghiép khai nghiép (startups)
tai Viet Nam, dan dén su gia tang cac khong gian lam viéc chung va nhing
ngudi thuc day khoi nghiép. Cac hoat dong khoi nghiép la dau hiéu tich cuc
nhéat cho cong nghiép sang tao tai Viét Nam. Khéi nghiép duoc chinh pht danh
gia la déng luc cla nén kinh té. Thu tuéng cho biét Viet Nam mudn tré thanh
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mot quéc gia khai nghiép. Cac thanh
phé 16n nhu Ha Noi, Ba Nang, hay H6
Chi Minh clng tuyén bé muc tiéu tré
thanh ‘thanh pho khéi nghiép”™.
(Links:http://vpcp.chinhphu.vn/Home/
Ho-tro-he-sinh-thai-khoi-nghiep-doi-moi-
sang-tao-quoc-gia/20165/18641.vgp
http://www.reuters.com/article/us-
vietnam-tech-startups-idUSKCNOX92TB)

Du an hop tac céng tu mang tén Hé
sinh thai thung Iting Silicon tai Viét Nam
(VSV). Véi tham vong ap dung nhimg
thuc nghiém t6t nhat ti Thung lang
Silicon ctia My vao Viét Nam, VSV la

du an tién phong nu6i duéng mot s6é
doanh nghiép khoi nghiép tiém nang
thoéng qua cac chuong trinh huan luyén
cung cap kién thic ky nang, cang nhu
két néi ho véi cac nha dau tu. B6 Khoa
hoc va Cong nghé va cong ty ATV la
nhang don vi trién khai du an, ciing voi
su ghi nhan va hoé tro tir chinh phu. Cho
dén nay, m6 hinh VSV 1a vi du dau tién
va duy nhat clia quan hé hgp tac coéng
tu trong cac nganh cdng nghiép sang
tao, truc tiép lién quan téi “kinh doanh
thuc su”. (Xem thém tai:
(http://www.siliconvalley.com.vn/)

Vé cac khong gian sang tao loai 1 6
mang van héa nghé thuat nhu nghé
thuat thj giac, phim,... tinh hinh lai
khac biét. Rat nhieu khéng gian dang
vat 16n dé duy tri hoat dong trong khi
doéi pho véi cac thach thic han ché
ti€p can véi cac nguon tai nguyén.

Nhang thach thuc 16n bao gom thi
truéng con non tré cho cac san pham
van hda nghé thuat, thiéu sy hé tro tir
chinh pht va su thiéu dong nhat gita
viéc quan ly & cac cap.

Mét s6 cac khong gian sang tao ngo
vuc Ve viéc chinh pht c6 thé tao ra
thay déi tich cuc nao doé trong bai
canh hién nay. Mot sé khong gian
khac tach minh ra khoi chinh ph,
hoac rat it quan tam t6i van dé hoach
dinh chinh sach.

Néu xét trén khia canh su quan tam
clia cac cong dong sang tao tai viéc
hoach dinh chinh sach, c6é mét su
khac biét gitra cac cac khong gian
sang tao loai 1 va loai 2. Céng dong
cac khéng gian sang tao loai 1 tuong
d6i tach biét voi nhau, va chua thé
hién tinh than lién két va hop tac,

trong khi cac khoéng gian sang tao loai
2 lai nang dong hon. Hoat déng gan
day nhat cla cac khéng gian sang tao
loai 2 1a mét ki€én nghi hily bé Diéu
292 B6 Luat Hinh su 2015 (c6 hiéu luc
tr 01/07/2016). Kién nghi thu thap
dugc 6000 chir ky clia cac ca nhan
trong linh vuc khéi nghiép, va da duoc
gui dén cac Lanh dao cla chinh phu,
ctng nhu cac B, gop phan vao viéc
tam ngung thi hanh B6 Luat hinh su
(Xem thém tai:

http://vietnamnews.vn/
economy/299036/start-up-community-
concerned-over-article-292.
htmlhQEh99ZQLO09%ystTg.99)
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Khung phap ly cua
chinh phu vé

cac khong gian
sang tao

Nam 2014, lan dau tién, Dang cong
san Viét Nam chinh thac str dung
thuat nglr “céng nghiép van héa”
trong Nghi quyét 33-NQ/TW cua Dai
héi Dang lan thir 11. Theo Nghi quyét,

mot trong sau nhiém vu phat trién van

héa va con ngudi Viét Nam bén ving
la phat trién cac nganh coéng nghiép
van hoéa va xay dung thi trudéng van
hoa “

Cudi nam 2014, chinh pht Viét Nam
da ban hanh Nghi quyét 102-NQ-CP -
K& hoach hanh dong thuc hién Nghi
quyét s6 33 ctia Dai hoi Bang vé phat
trién van hoéa va con ngudi. K& hoach
hanh dong chi ra rang cho dén nam
2020, thi truong van hoa can phai
duoc xay dung va mét s6 nganh cong
nghiép van héa véi kha nang canh
tranh can dugc phat trién. Van hoa
Viét Nam nén cé vi thé trén truong
quéc té. Mot nhiém vu quan trong la
ti€p tuc xay dung khung phap ly va
cai cach hé théng thé ché. Dén nam
2030, Chinh pha dat muc tiéu hoan
thanh viéc xay dung mét thi truong
van hoéa, nang cao kha nang canh
tranh cla van héa Viét Nam trong khu
vuc va trén thé gidi; cai cach phap ly
va thé ché& vé phat trién van hoa con
nguoi cang can hoan thién.

Nghi quyét 102 cua Chinh pht yéu
cau cac Bo phai cé trach nhieém/
nghia vu da liét ké trong Ké hoach
hanh déng.

Véi su chap nhan tr cap cao nhat,
B6 Van hoa, Thé thao va Du lich (B6
VHTT-DL) da dugc phan cong soan

thao ‘Chién lugc qudc gia phat trién
Céng nghiép van hoéa 6 Viét Nam giai
doan 2016 - 2020 véi tam nhin t6i
nam 2030’. Chién lugc nay hién chua
duoc Chinh pht phé duyét, nhung
dang duoc trong doi sé dugc chap
thuan sém.

M6t luu y khac tur ba Phuong Hoa,
Phé Cuc trudng Cuc Hop Tac Quéc
Té BO6 VHTT-DL cho biét, B6 dang

c6 géng dé dua ‘khéng gian séng
tao’ vao Chién lugc béi B6 tin tudng
rang cac khong gian sang tao la mot
trong nhing tru cét trong chiéc luoc
cla nganh céng nghiép van héa hay
su phat trién cua kinh té sang tao tai
rat nhiéu quoc gia trén thé gici. Bo
VHTT-DL dang dan dau trong viéc
truyén ba phuong thuc tiép can nay
t6i cac co quan chinh phd, hy vong
sé bd sung nhan thuc trong viéc
hoach dinh chinh sach va chién luoc
phat trién nganh céng nghiép van
hda tai Viét Nam.

Trong lic dé, gan nhu 100% cac
khéng gian sang tao tai Viét Nam hoat
dong khéng cé su hoé tro/dau tu cla
chinh ph, va trong thoi gian hoat
dong clia minh, ho tuan thi cac quy
dinh luat phap hién hanh va nop thué
giéng nhu bat ky cac doanh nghiép
da dang ky kinh doanh nao khac.

Tham khao

http.//dangcongsan.vn/he-thong-van-
ban/chi-tiet-van-ban/id/1692.html (Nghi
quyét TU 5 nam 1998 vé van hoa “tién
tién dam da ban sac”)

http.//thuvienphapluat.vn/van-ban/
Van-hoa-Xa-hoi/Nghi-quyet-102-NQ-CP-
2014-Chuong-trinh-hanh-dong-thuc-
hien-33-NQ-TW-phat-trien-van-hoa-con-
nguoi-263143.aspx

http.//en.baomoi.com/Info/Potential-
for-developing-culture-industry-in-
Vietnam/12/285851.epi

http://www.worldcp.org/vietnam.
php?aid=423

http://english.tapchicongsan.org.vn/
Home/Theory-and-Reality/2010/256/
Developing-the-culture-industry-
enhancing-competitiveness-of-culture-in-
the-new-period.aspx

http://creativeconomy.britishcouncil.
org/blog/14/08/10/new-era-creative-
industries-vietnam/

http://lyluanchinhtri.vn/home/index.php/
dien-dan/item/1153-cong-nghiep-van-
hoa.html
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Piéu hanh mot khéng gian sang tao
tai Viéet Nam: buc tranh thuc té

Do hién tai khéng c6 mét tu cach
phap ly dac thu cho nhing khéng
gian sang tao, tat ca nhing khong
gian nay tai Viét Nam, du |a phi lgi
nhuan, khéng vi loi nhuan hay thu loi,
déu phai dang ky kinh doanh véi co
quan nha nuéc/thanh phé/tinh/quan,
huyén. Viéc dugc quyét dinh 1a loai
hinh doanh nghiép nao con tuy thudc
vao loai hinh va quy mé cula hoat
dong kinh doanh, vi du: hé kinh doanh

gia dinh, céng ty trach nhiém hau han,

cong ty c6 phan,... M&i khong gian lai
dang ky theo linh vuc kinh doanh cla
riéng minh, vi du nhu: Clra hang doé
nghé thuadt/luu niém, Nha hang/quan
ca phé, Cho thué van phong, Dich

vy san xuat phim, Dich vu tu van, Té
chuc su kién,...

La mot doanh nghiép, cac khéng gian
nay phai déong thué, vi du thué€ mén
bai, thué gia tri gia tang, thué xuat

nhap khau, va mot vai loai phi khac.

Da6i vai moét s6 khong gian, dac biét

la nhimng khoéng gian hoat déng phu
thudc vao cac ngudn tai tro va tro
cap (vi du nhu cac Khéng gian nghé
thuat duong dai/thr nghiém), viéc
tuan tha luat thué va phi la mét thach
thic rac 16n bai nguén thu nhap chinh
cla ho khéng phai tur viéc kinh doanh
san pham hoac dich vu. Nhing khéng
gian sang tao khéng thu phi tham du
trién lam, hoi thao, trd chuyén nghé
thuat nén rat kho dé thdy dugc su lién
quan téi trach nhiém dong thué.

Bén canh viéc bj anh hudng béi hé
théng quan ly thué, phan l6n cac
khéng gian sang tao con bi anh huéng
béi mot hé théng quan ly khac dugc
goi la “gidy phép td chuc su kien”.
Trong hau hét céc truong hop, dé co
thé t6 chic mot “su kién céng cong”

ngay tai dia diém cGia minh hay & dia
diém khac, viéc nop ho so xin gidy
phép tir cac co quan chic nang la bat
budc.

Cac khong gian sang tao muén thu
hut su quan tam clia cong dong
théng qua viéc td chic cac su kién
(trién 1am, chiéu phim, hoi thao, tro
chuyén nghé thuat...). H6 so xin gidy
phép td chuc su kién can duoc nop
cho co quan chiic nang cap Bo6 hoac
cap tinh/thanh phé, tuy theo quy mo
(toan quéc hay dia phuong), ndi dung
su kién (chuong trinh ca nhac, trién
lam da phuong tién, héi thao, hoi cho
nghé thuat, lién hoan...) va déi tuong
tham du (ngudi Viét Nam va/hoac
nguai nuéc ngoai sinh séng tai Viét
Nam)

Chi c6 mot s6 su kién khong can gidy
phép (dap ing mot vai diéu kién) vi du



nhu nhing su kién “ndi bd” trong moét
khu nha &, hay tai khéng gian ctia mot
coéng ty/co quan/té chuac. Tuy nhién,
trong luat “ndéi bd” hay “céng céng”
khéng duoc dinh nghia ré rang va vi
thé gitra ngudi ndp ho so va co quan
chic nang c6 thé co cach hiéu khac
nhau vé luat.

(Xem thém vé Nghi dinh 103 NB/CP
2009 vé quy ché hoat dong van héa va
kinh doanh dich vu van héa céng céng
http://thuvienphapluat.vn/van-ban/
Doanh-nghiep/Nghi-dinh-103-2009-ND-
CP-quy-che-hoat-dong-kinh-doanh-dich-
vu-van-hoa-cong-cong-97236.aspx
http://www.moj.gov.vn/vbpg/lists/
vnN%20bn%20php%20Ilut/view_detail.
aspx?itemid=24898)

(Binh luan ngan tir nha nghién cau: Tai
mot sé thanh phd hoac quéc gia khac,

vi du nhu tai Vancouver, Melbourne,
hay New York, nhimg nguéi té chic
su kién phai dang ki gidy phép té chuc
su kién néu su kién dién ra tai khéng
gian cbng céng ngoai trdi vi du nhu
trén phd, quang truong hay cong vién.
Nhang quy dinh va diéu kién dé xin
phép réat don gian dé hiéu va thuc hién)

Chinh quyén & cac cap (B9, thanh
phé/tinh, quan/huyén, phudng/xa)
va cac nganh khac nhau (van héa tu
tudng, céng an, an toan thuc pham,
an ninh méi truong, phong chay chira
chay...) sé giam sat hoat dong cua
cac khéng gian sang tao va sé dén
kiém tra dia diém cuang nhu cac su
kién dang dién ra (c6 bao trudc hoac
khéng). Boi khi, nhirng co quan chuc
nang dén kiém tra theo nhom (PCCC,
thuc pham, moi truong), déi khi theo

Nhang khéng gian sang tao - nhu
nhang ngudi tao ra mang ludi va két
ndi, t6 chuc rat nhigu su kién. Su kién
la hoat déng thiét yéu clia cac khong
gian nay. Chinh vi thé ma viéc cap
phép va kiém duyét su kién [a mot
trong nhiing céng tac c6 anh hudng
nhét, cing quan trong nhu nguén oxy
V@i su séng con cla cac khong gian
sang tao vay.

Vi duy, néu San Art - khong gian nghé
thuat duong dai tai thanh phé H6 Chi
Minh, mét khéng gian sang tao phi lgi
nhuan hoat dong 100% dua vao tién
tai tro, quyén goép va thinh thoang tién
ban cac tac pham nghé thuat - khéng
dugc phép td chuc su kién cong cong,
diéu nay khién viéc xin tai tro tré nén
rat kho khan.

b6 phan (van héa tu tuong, cong an),
thinh thoang theo cap quan ly (cap
Bo, cap thanh phé, cap quan, ...)

“Cac nha quan ly trong linh vuc van
héa van nhin nhan van héa la mét linh
vuc thuéc vé tu tudng. Ho khéng nhin
van héa nhu mot san pham cua thj
trudng. Chinh vi ly do dé khi cac khéng
gian sang tao té chuc su kién, cac co
quan quan ly lai tré nén can trong”.
Ong Lé Quéc Vinh, chuyén gia truyén
théng, Chu tich CLB Doanh nhan Sang
tao Viét Nam

Hay cung dén gan hon véi nhing
cau chuyén tu cac khéng gian sang
tao. Do cac khéng gian chia lam hai
loai (loai 1 va loai 2) nén mot s6 cau
chuyén sé gan vai loai nay hon va so
con lai giéng véi loai kia hon.

Mot vai so6 liéu:

UP - khong gian lam viéc chung
cho céc ban tré khéi nghiép, té
chtc khoang 37 su kién trong
vong 3 thang

Hanoi Creative City: 02-03 su
kién maGi tuan, mot so su kién thu
hut hang ngan ngudi tham du

Ca phé tha 7: 06 su kién méi
tuan tai 3 dia diém khac nhau
tai Ha Noi va tp.HCM.

Qua vay, quy trinh nhan ho so va xur ly
cla co quan chuc nang c6 thé 1a khac
nhau v&i cac khéng gian sang tao
khac nhau, cac trudong hgp khac nhau,
tay thudc vao nhiéu yéu t6, vi du:
khéng gian sang tao loai gi va hoat
dong trong linh vuc nao, dia diém &
dau (Ha Noéi hay tp.HCM, quan Hai Ba
Trung hay Hoan Kiém, quan 1, 2 hay
3,.), ly lich ctia cha khéng gian sang
tao, quan hé cuta chu khéng gian véi
chinh quyén dia phuong, va c6 thé 1a
ca quan diém ca nhan cltia ngudi chiu
trach nhiém x{r ly ho so.
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Hay cung xem xét mot s diém sau:

“Yéu t6 nudc ngoai”

Do Viét Nam rat nang déng trong viéc
tham gia vao qua trinh toan cau hoéa,
ngay cang cé nhiéu ngudi nuéc ngoai
dén Viét Nam du lich, séng va lam
viéc. Nhirng ngudi nudc ngoai déng
vai tro quan trong vai cac hoat déng
cla cac khéng gian sang tao bai ho
mang t6i co héi dau tu, nguén cdm
hung, nhing kién thurc va tinh toan
cau téi véi boi canh dia phuong. Tuy
nhién, theo kinh nghiém ctia moét vai
khong gian, viéc ngudi nuéc ngoai
tham gia cac su kién dugc cac co
quan chutc nang coi la moét “van dé
nhay cam”.

San Art - mét td chic nghé thuat
duong dai phi lgi nhuan, héi dau
nam 2016 da dua ra quyét dinh
dimg mot sé hoat dong chinh cla
minh véi ly do gap van deé veé gidy
phép lién quan dén “su tham gia clua
ngudi nuéc ngoai”.

“Hién nay, do chinh quyén that chat
chinh sach quan ly trén cac chuong

trinh cta San Art - 3 trién lam da
khoéng duoc cap phép va 1 budi nghé
ST noi chuyén gan day duoc Coéng An
Van Hoa canh béo khéng duoc té
chuc do khan gia c6 ngudoi nuéc ngoai
Chuong trinh luu tra sang tac Phong
thi nghiém San Art sé tam thoi ngung
hoat déng.” - Phan mo dau cua thong
bao do San Art dua ra vao thang Hai
2016 vé viéc tam nglng chuong trinh
luu tra cho nghé sy va tro chuyén
nghé thuat ctia San Art.

“Toi thay rat mo ho. V6i téi nhing viéc
nay khéng én vé mat kinh té&. Ho nén
dé cho moi nguoi duoc chia sé véi
nhau. Toi khéng chac liéu ho co biét
van hoa quan trong nhu thé nao doi
VOi nén kinh té€ nén céng nghiép van
hoéa déng gép bao nhiéu vao GDP cua
mot quéc gia...” - Zoe Butt, giam déc
diéu hanh cla San Art chia sé.

Theo Zoe Butt va Tra Nguyen (quan

ly cGia San Art), trong nhiéu nam hoat
dong, hau hét cac trién lam va hoat
dong cua San Art déu dugc cap phép.
Chi cho dén gan day, c6 vé nhu chinh
quyén thay déi quan diém vé cac
hoat dong clia San Art va vi vay, cé su
gidam sat dac biét hon va diéu nay dua
San Art téi véi quyét dinh ngimg mot
sO chuong trinh chinh cia minh.

Véi nhing diéu kién han ché vé viéc

khéng dugc phép t6 chuc sy kién tai
dia diém cutia minh, va su cat giam cla
cac nguon ho tro tai chinh, San Art
khéng con cé thé duy tri hoat déng

& mot dia diém thuc. Pén cubi nam
2016, San Art sé phai roi khoi ngoi
nha hién tai ctia minh.

San Art nam & thanh phé H6 Chi Minh,
mot thanh phé sbi déng va coi mo veé
phuong dién phat trién kinh t&€. Thanh
ph& muén dugc biét dén 1a mot diém
dén hoan nghénh céac du khéach cang
nhu cac nha dau tu. Tuy nhién, tir
truong hop clia San Art thi cé thé thay
rang théng diép “hoan nghénh” nay
khéng phai lic nao cung la su that.

“Sé méat nhiéu thoi gian hon dé xin
cap phép trién 1am nén c6 nghé sy
nudc ngoai tham du, téi cing khéng
biét tai sao. Vi moét budi tro chuyén
véi nghé sy nuéc ngoai, sé mat
khoang mot thang dé dugc cap giap
phép. Con voi mot budi tro chuyén
vGi nghé sy Viét Nam, thi viéc dé sé
mat khoang hai tuan”, chi Lé Thién
Bao (Diéu phoi nghé thuat, Trung tam
nghé thuat duong dai The Factory)
chia sé.

Ho6i dau nam nay (2016), Nha ga

3A - mot t6 hop nhiéu ho kinh doanh
trong linh vuyc sang tao trong dé co6
mot gallery nghé thuat - da guii don
xin phép t6 chuc trién lam cla mot
nghé sy nuéc ngoai. Chu clia nha ga
3A chia sé v6i nha nghién ctu rang
S6 Van hoa, Thé thao va Du lich thanh
phé H6 Chi Minh tra 16i rang do ¢o
“yéu t6 nudc ngoai”, ho can phai xin y
kién ctia Uy ban Nhan dan thanh phé
trudce khi ra quyét dinh. Nha ga 3A
chd 3 tuan va van chua c6 cau tra 10i
tir chinh quyén va quyét dinh té chuc
su kién “ndi bd” cung vai nghé sy.



Qua nhiéu cudc viéng
tham tir chinh quyén
dia phuong

Trung tam nghé thuat duong dai The Factory - mét
gallery, quan ca phé nghé thuat, quan bar va nha hang
dugc mé vao thang tu nam 2016 tai phuong Thao Dién,
quan 2, Tp. H6 Chi Minh (Thao bién la mét khu vuc dan
cu dang phat trién nhanh chong, thu hut rat nhiéu cu
dan véi cac quéc tich khac nhau) cing da gap nhiéu kho
khan véi chinh quyén.

Lé Thién Bdo, dieu pho6i nghé thuat cda khong gian nay noi
rang trong vong 4 thang thi da co 5 cudc kiém tra khong
hen trudc tir cac can bo cap quan/phuong 6 céac linh vuc
khac nhau nhu: an ninh, an toan thuc pham, PCCC - Bdo
noéi néu co it cudc gap véi chinh quyén dia phuong hon thi
c6 c6 thé danh nhiéu thoi gian va nang lugng dé cai thién
nhing hoat déng chinh clia khéng gian nghé thuat nay.

“Trong vong hai nam qua, ching toi cé nhiéu chuyén kiém
tra tur chinh quyén, khodng maéi thang mét lan. Cong an
van héa dén su kién cta chung téi va thuong hoi di hoi lai
nhing cau nhu: “Cac anh chj dang lam chuong trinh gi, anh
chi lam céng viéc gi, anh chi cé biét nguai nay khéng? Anh
chi phéi biét anh nay/cé nay chu”. Téi khong hiéu tai sao
ho lai hdi nhiing cau nay, téi da tra 10i roi, nhung ho van
tiép tuc hoi.”, quan ly ciia mot khéng gian nghé thuat chia
sé v6i nha nghién clu.

Hanoi Creative City (HNCC) la m6t toa nha 20 tang cung
cép dia diém cho nhing doanh nghiép séang tao nhu
quan ca phé, nha hang, thai trang, trang suc tha coéng,
phong tap, khéng gian lam viéc chung, gallery nghé
thuat, san khdu biéu dién am nhac - Khéng gian nay nam
0 quan Hai Ba Trung, va chinh quyén quan c6 vé than
trong vé hoat dong cia HNCC. Qua vay, cung mot cau
chuyén dién ra: c6 rat nhiéu cudc viéng tham bat ngo tur
chinh quyén quan.

Nhing khong gian khac cliing cé nhing trai nghiém
tuong tu v6i nhing cudc viéng tham/kiém tra tu

chinh quyén, cac cap khac nhau (B, thanh pho, quan,
phudng). V6i nhiéu chi khéng gian sang tao, nhing
chuyé&n viéng tham/kiém tra nay khéng hiu ich cho hoat
dong cua cac khong gian nay.




Van dé khéng phai la vé luat, ma la vé
cach hiéu luat, va cach hiéu dé cé thé

chu quan

Cach nhin cua cac
nha lanh dao

Trong khi quan Hai Ba Trung cé vé
“khong khuyén khich” su ton tai cla
HNCC - t6 hop thu huat su quan tam
clia hang ngan ngudi tré trong mai su
kién, thi quan bén canh la Hoan Kiém
lai thé hién su quan tam t6i kha nang
clia HNCC khi tao dung cong dong.
Anh Doan Ky Thanh - ngudi sang lap
cta HNCC binh luan vé thai dé khac
nhau cula hai quan:

“Surquan ly ctia quan Hoan Kiém la
khéac biét. Ho nghi rang nhing su kién
cbng céng mang lai loi ich cho ngudi
dan. Ho rét chi dong. Ho lién hé véi
t6i va mdi téi xay dung chuong trinh
hoat déng cho quéan. Téi nghi rdng
diéu tao nén khac biét chinh la cach
nhin cua cac nha lanh dao”

San Art n6i véi nha nghién clu rang
trudc khi co su “giam sat dac biét” va
viéc ho ngung hoat déng, mot ngudi

phu nkr chiu trach nhiém veé viéc cap
phép tai Sé Van hoa, Thé thao va Du
lich tp.HCM da tung “kha than thién”
va quan tam dén nghé thuat duong
dai. Trong hai nam vira qua, ké tir khi
nguadi nay da duoc thang chac va
khong con chiu trach nhiém viéc cap
gidy phép n(ra, moi viéc tréd nén khoé
khan hon vai San Art.

Nhac sy Duong Thu, ngudi sang lap
Ca phé tha 7 - mot khéng gian sang
tao/quan ca phé chu trong té chuc
nhing budi tro chuyén/gidi thiéu vé
nhang chi dé xa hoi/van héa - ciing
tlng trai qua nhing thoi diém “thang
tram”. Vao nam 2012, khi tranh cai
vé bién gitra Viét Nam va Trung Quéc
trd nén cang thang, Ca phé tha 7 té
chic moét budi trinh bay clia mét nha
str hoc Viét Nam vé chu dé “Ban do
lanh hai Viét Nam-Trung Quéc qua cac
thoi ky”. Khi budi tro chuyén két thuc,

coéng an quan dén va cang thang hoi
cha Ca phé thir 7 vé viéc ai da ban
nhang chiéc do phong tuyén truyén
vé “dudng chin doan” tai quan ca phé
trong su kién nay. Nhac sy Duong Thu
kha tic gian veé thai do “hung hang”
cla cobng an quan va 6ng c6 chi trich
nguoi cong an “thiéu ton trong”. Sau
do, c6 thém nhiéu cubc viéng tham tir
chinh quy&n hon: kiém tra méi truong,
kiém tra ti€ng 6n... Cudi cuing, chinh
quyén quan da déng clra quan ca phé
(sau 3 nam hoat déng). Ly do cua viéc
doéng cula la “van dé moi truong”. Sau
viéc nay, nhac sy Duong Thu di tim
dia diém & quan khac, mé lai quan ca
phé, t6 chuc thudng xuyén céac budi
tro chuyén/thao luan céong déng va
khéng cé thém chuyén gi xay ra.



Qua trinh xin cap
phép co6 thé kéo
dai hon

Theo luat, qua trinh xin cap phép
cho mot trién lam my thuat mat

7 ngay lam viéc tinh tir sau khi co
quan chutc nang nhan duoc ho so.
Trong 7 ngay, chinh quyén sé phai
tra 16i nguoi nodp don - bang van
ban - rang c6 dugc cap phép hay
khéng va tai sao (Xem thém
http://www.bvhttdl.gov.vh/vn/cai-
cach-hc/434/index.html)

Trén thuc té, viéc nay co6 thé mat
2-3 tuan, hoac lau hon dé co duoc
gidy phép. Va trong moét sé truong
hop, cau tra 16i cla chinh quyén
khéng lam ngudi nép don duoc hai
long.

Mét s6 chii nhan cla cac khong
gian sang tao noi rang khi ho nép
don xin cap phép cho mét su kién,
doi khi cé vé sé nhan dugc cau
tra 16i 1a “khoéng” tir chinh quyén,
nhung khéng cé mét gidy to/cong
van dugc gli dé xac nhan théng
tin nay. Théng thudng, théng diép
sé khoéng dugc ro rang 1dm. Cau
tra 16i clia nha chuc trach coé thé
la: “Ngudi chiu trach nhiém hién

A

dang di coéng tac va chua vé”.

Do nhiing khéng gian sang tao van con mai tai Viét Nam, khong cé tu cach
phap ly dac thii nao danh cho nhing khéng gian nay. Theo luat, tat ca cac
khéng gian nay déu cé dang ky hoat dong kinh doanh. Cac khéng gian via
c6 gang dé co thé ton tai vira theo dudi nhimg muc tiéu phat trién cong dong
sang tao. Rat nhieu khéng gian séng tao gap khé khan trong viéc hoan thanh
nhiém vy ctia m6t doanh nghiép va ctia cong déng, va ho thuéng mang nhing
danh nghia khac nhau dé phu hop véi nhiing vai trd khac nhau tiy thudc vao
b6i canh. Dudi hé théng thué va luat doanh nghiép, ho c6 thé 1a “hd kinh doanh
gia dinh”, “cong ty trach nhiém hiu han”, “céng ty cé phan” trong khi véi cong
dong, ho quang ba cho minh nhu mét té chac phi lgi nhuan, mot té chac gido
duc, mét tap hop cac nghé sy, mot khong gian lam viéc chung, hay chi don
gian la mét “khong gian sang tao”.

San Art duoc biét dén la mét t6é chuc phi lgi nhuan vé nghé thuat duong dai,
va theo luat doanh nghiép thi ho 1a mot céng ty té chuc su kién. Nha San
Collective va Manzi - hai khéng gian nghé thuat khac lai dang ki la hé kinh
doanh gia dinh va dugc céng chiing biét téi la khong gian nghé thuat duong
dai. Nha ga 3A - mot té hop nhigu ho kinh doanh trong linh vuc sang tao duoc
dang ki theo luat 1a moét cong ty trach nhiém hiu han. HNCC, cang 1a mot té
hop, lai dang ky hoat déng duéi dang mot cong ty bat déng san.

Viéc déng nhiéu vai cung mét Itc d6i véi cac khéng gian sang tao khong phai
la mot viéc dé dang.

Trudc tién, cac khéng gian nay déu la nhing doanh nghiép rat nho. Trong hoan
canh hién tai, ho khong thé canh tranh duoc véi nhiing céng ty nha nudc dé

c6 duoc nhimg dau tu tir chinh phu. (xem thém http://www.business-in-asia.com/
vietnam/sme_in_vietnam.html)

Thur hai, nhing khéng gian nay phai déng thué giéng nhu cac dang doanh
nghiép khac, nhung khéng phai khéng gian sang tao nao ciing huéng téi viéc
thu duoc lgi nhuan, va bai rat nhiéu khong gian con maéi véi thi truong, rat kho
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dé c6 dugc thu nhap vai s6 lugng nho
khach hang/nha cung cap.

Nha San Collective - mét khéng gian
sang tao phi loi nhuan hoat déng phu
thuéc 100% vao cac nguon tai tro -
hién dang déng thué. Va San Art cing
dang & trong tinh trang tuong tu.

San Art dang c6 gang dé trd thanh
mot quy xa héi. Trong 3 nam qua, San
Art team da n6p ho so xin gidy phép
thanh lap mét quy xa hdi nhung van
khéng c6 tién trién gi cho dén nay.
Quy trinh cap phép lé ra sé khoéng tén
nhiéu thoi gian dén vay, bai trong luat
da duoc néu ré rang co quan chuc
nang co6 trach nhiém tra 16i trong
vong nhiéu nhat 60 ngay ké tir sau khi
nhan dugc ho so t6i ngudi nop - bang
van ban - di gidy phép c6 dugc déng
y cap hay khéng. (Xem thém tai
http://moj.gov.vn/vbpqg/lists/vn%20
bn%20php%20lut/view_detail.
aspx?itemid=13248).

Nam ngoai San Art dugc yéu cau noép
thém mot sd gidy to b6 sung cho ho
so xin phép, va tu sau dé van khéng
c6 thém cau tra 16i/thong tin nao tu
phia chinh quyén vé qua trinh xin cap
phép.

Nhom San Art néi rang qua trinh
nép ho so tén rat nhiéu thoi gian. Ho

khong biét co van dé gi véi ho so va
khong biét 1am thé& nao dé day nhanh
qua trinh do.

Thu ba, vai danh nghia la mot doanh
nghiép d6i khi ban sé bi han ché kha
nang lam viéc . Ngudi sang lap Hanoi
Creative City, anh Poan Ky Thanh
nghi rang chinh tu cach phap ly cla
mot cong ty chinh la mét tré ngai, boi
“mot cong ty bat déng san” thi vé mat
phap Iy khéng c6 chuc nang té chic
su kién.

Cau chuyén cua
trung tam dién
anh TPD

TPD dugc biét dén la Trung tam H6
trg phat trién tai nang dién anh tré
va déng vai tro nang dong trong viéc
t6 chuc nhiing khoa dao tao vé ky
nang lam phim ctng nhu hé tro cac
nha lam phim doc lap - mét linh vuc
ma chinh phd chua quan tam t6i. Ban
dau (nam 2002), TPD la mét du an
phat trién duoc tai tro 100% do Quy
Ford va HGi dién anh Viét Nam dong
sang lap. Nam 2009, Quy Ford nging
chuong trinh tai tro va TPD khéng
con kinh phi dé hoat dong. Pé duy tri
trung tam, nhiing ngudi quan ly cla
TPD quyét dinh thanh lap cong ty
trach nhiém hu han vé dich vu lam
phim. Mot phan thu nhap cutia cong
ty duoc dé riéng dé sir dung nhu mét
quy cho céc hoat dong cong dong vi
du nhu : 16p hoc lam phim mién phi,
hoéi thao, chi€u phim, cac chuyén di
thuc té, trao déi kinh nghiém vaéi cac
nha lam phim néi tiéng, cac giai phim
ngan, hoat dong tinh nguyén. Tuy
nhién, la mét cong ty, TPD phai déong
thué, va vi vay viéc duy tri vira hoat
doéng kinh doanh va hoat déng phi
lgi nhuan tré nén khoé khan hon. TPD
muén tré thanh mot quy xa hoi dé
c6 thé tap trung hon vao cac hoat
dong cong dong.
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Cac khong gian sang tao mong doi gi
tir nhimg nguoi lam chinh sach

Rat nhiéu chu khéng gian sang tao néi v6i nguoi nghién ciu rang ho mudn cé
trao déi truc ti€p va céi mé véi nhig ngudi lam chinh sach. Ho tin rang chi tir
d6i thoai truc tiép thi méi cé duoc sy hiéu biét 1&n nhau va co s6 cho nhing
chinh sach hop Iy va mang tinh thuc ti€n méi c6 thé dugc hinh thanh.

Nhang ngudi chi khéng gian néi “d6i thoai truc ti€p” nghia la nhing cudc gap
than mat va c6i mé gitra chdl cac khéng gian va nguoi lam chinh sach. Nhing
hoat dong nhu “héi thdo” hay “nghién clu/bao cdo” qua hinh thuc, khéng thuc
té va khong du “truc tiép.

“Cuc Dién anh khéng bao gio néi véi chiing téi vé viéc ho tro dién anh tré hay
ban bac véi ching toi vé viéc lam thé nao dé khuyén khich phat trién cho céc
nha lam phim tré” (Hoang Phuong, Giam d6c trung tam dién anh TPD)




“Chinh pht can tao su két n6i chat ché hon véi céng dong trudc khi dua ra
bat ky quyét dinh nao. Tai thoi diém nay, su két néi nay khong chat ché Iam.
Chinh phd can thuc té hon va khéng nén té chuc nhiéu héi thdo hay lam quéa
nhiéu nghién ciu. Biéu can lam la ngdi xuéng va déi thoai truc ti€p, than mat
v6i nhém nhé nhimng nguoi hoat dong trong linh vuc sang tao va tim hiéu xem
ho dang hoat dong ra sao va ho nghi gi. N6 giéng nhu nhitng cuéc trao déi
“sau sac”. Nghién ctu va bao cao chi cé thé thu thap thong tin trén dién rong
nhung khéng thé thé hién cam xuc cta cong dong.” - theo anh B6 Son Duong,
nguoi sang lap va giam déc cua Toong - mét khéng gian lam viéc chung co
thiét k€ sang tao, hoat déng nhdm khuyén khich su sang tao va két ndi gitra cac
doanh nghiép” (http://moj.gov.vn/vbpq/lists/vn%20bn%20php%20lut/view detail.
aspx?itemid=24639 - Decree 69 - 2008 ND-CP)

“Chinh pht can c6 su hé tro thuc té.

Chi kh&u hiéu théi khéng du, uu dai vé
thué thuc t€ hon va dé 1a diéu chinh phu
6 thé lam”. (Nam D6, nguoi sang 1ap
khong gian sang tao UP)

Trudc khi Hanoi Creative City (HNCC)
duogc thanh lap, dia diém nay chi la
“mot toa nha & nhu nhing toéa nha
khac trong thanh phé”. Toa nha nay
khéng duoc str dung trong vong 7

nam cho dén khi “Hanoi Creative

TPD phai tra 04 loai thué cho hoat
dong thuong nhat cha minh: Thué thu
nhap doanh nghiép: 20%, Thué gia

tri gia tang: 10%, Thué thu nhap ca
nhan va thué mon bai. Ngoai viéc tra
thué, TPD phai tra pphithdm dinh phim
néu ho mudn gidi thiéu phim méi toi
coéng chang. Chi phi tham dinh phim
ngan khoang 50 USD/1 phim. Trong
maot nam, trung binh TPD gidi thiéu

City” chuyén t6i va bién n6 thanh mot
dia diém séng dong. Tu khi mo cua
(nam 2015), khéng gian nay sém tré
thanh diém dén mai cla rat nhiéu
nguoi tré 6 Ha Noi. Tat ca 20 tang cla
toa nha duoc 1ap day boi nhing cla
hiéu, studio va van phong lam viéc.
M&i tuan cé 2-3 su kién duoc td chuc,
c6 nhing su kién thu huat vai ngan
ngudi. Anh Boan Ky Thanh, nguai sang

khoang 20-30 phim ngan mai t6i cong
chuang, diéu nay c6 nghia ho phai tra
1000 -1500 USD chi phi duyét phim.
TPD thdy rang viéc tra thué va phi nhu
vay la qua nhiéu. TPD muén c6 thé

chi nhieéu hon cho nhing du an phi loi
nhuan ddé tao co hoi va ky nang cho
cac ban lam phim tré mién phi.

lap HNCC tin rang HNCC xung dang
dugc hudng nhing uu dai vé thué.
Anh noi ré rang nhiém vy cta Hanoi
Creative City 1a phat trién cong
dong, chir khéng phai hoat déng vi
[oi nhuan.
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R&t nhieéu chd khéng gian noi rang ho mong mudn dugc
phan loai la khéng gian sang tao - mot loai hinh kinh
doanh/td churc khac biét.

“So vai nhing loai hinh kinh doanh khac, mét khéng gian
sang tao la rat khac biét béi né tao ra nhang néi dung
va gia tri xa hoi. Chung téi tao ra su két néi gitra nhimg
nguoi lam trong linh vuc sang tao va nhing nguoi sur
dung su sang tao, va su két néi véi chinh quyén. Chung
téi cung cap nhing khéng gian mién phi cho nghé thuat,
tao ra céng dong théng qua nhimg su kién céng céng,
chung toi tao cam hing cho hang ngan ngudi. Sé Ia
khéng cbéng bang néu ching toi phai trg thué€ giéng nhu
nhang loai hinh doanh nghiép khac”, theo anh Ky Thanh,
ngudi sang lap Hanoi Creative City.

“Néu khong con phai nép don xin cap phép nia thi sao? Chinh
quyén ctr dén va kiém tra va néu cé gi sai trai ho co thé xur
phat voi nhing bang ching ré rang va céng bang.”- chui clia
mot khéng gian sang tao phat biéu.

“Chang toi mudn chinh quyén bé viéc kiém duyét. Tha tuc dé
¢6 duoc gidy phép rat mat thoi gian. Viéc kiém duyét dan dén
su “tu kiém duyét” trong chinh ching toi, va diéu dé han ché

sursang tao. b6 la ly do vi sao mot s6 ngudi lua chon viéc gidi

“Ca nhan t6i nghi rdng khéi nghiép trong linh vuc sang
tao la khac biét, n6 bat dau va Ién 1én mét cach khong
chinh théng véi nguén vén rat nhé. Néu hoat déng voi
muc dich thuong mai, thi sé khéng phai la khéi nghiép
sang tao. Vi du: mot céng ty game san xuat ciung mottro
game trong nhiéu nam thi rat khac so véi mét nguoi cé
gang bat dau voi mot y tuong. Khéi nghiép trong linh
vuc sang tao la dé danh cho nhiing ngudi chua thanh
céng...”, theo anh Nam D6, nguoi sang lap khéng gian
sang tao UP.

“Can phai co tu cach phap ly chinh thac cho nhiang
khéng gian nghé thuat dé nhing khéng gian nay khéng
phai “nap” dudi danh nghia mét doanh nghiép. Véi tu
cach chinh thuc, cac khéng gian nghé thuat sé co san
choi riéng dé chia sé va tuong tac voi nhiéu déi tac khac
nhau nhu céc co quan nha nudc, cac céng ty, té chirc.
Cac khong gian nghé thuat khong thé Ia doanh nghiép vi
nhing hoat déng riéng biét cta né. Cac khéng gian nghé
thuat mang téi gia tri tinh than cho xa hoi, chtr khéng
phai gia tri vat chat. Cac khéng gian nghé thuat co thé Ia
mét té chuc phi chinh phi (NGO) hodc quy xa héi. Thué
cla nhimg khéng gian nghé thuat cang can phai khac,
khéng thé cao nhu nhitng dang kinh doanh khac”, theo
anh Nguyén Anh Tuén, quan ly cla Heritage Space.

thiéu / dang ki du an / y tuéng / coéng viéc cta minh bén ngoai
Viét Nam dé tranh su ruom ra. - chi moét khéng gian sang tao
dé nghi

“Chung ta van c tiép tuc noi vé kiém duyét. Sao khong thir
tiép can theo mét cach khac. Khéng co kiém duyét naa thi
sao? Chuyén gi sé xay ra néu moi nguoi duoc cho phép lam
viéc ho c6 thé Iam? Ngudi ta e so cdi gi?"- chi mot khéng
gian sang tao dat cau héi.




“Néu chinh phu nghi rang khong gian
sang tao can duoc “quan ly va kiém
soat” thi chinh pht cang nén nhin
nhan cac khéng gian sang tao theo
mot cach khac. “Khéng gian sang tao”
khoéng phai la mét nhém cua nhiang
tac gia hay nghé sy ngoi cting véi nhau.
Khéng gian sang tao la khéng gian nubi
duéng su sang tao dudi moi hinh thiec.
C6 gang dé kiém soat khong gian sang
tao sé giéng nhu viéc ban cat cai cay khi
noé con chua kip I6n, diéu nay di nguoc
lai v6i dong luc cua nhing khéng gian
sang tao va tinh than sang tao

Digu chung t6i dang c6 gang la lam
sao dé séng sot, dé tu hé trg minh va
dong thoi co thé lan truyén su sang
tao trong cong ddng bang cach cung
cap nhimg gia tri sang tao cho khach
hang ctia minh. Ching to6i c6 thé déng
gop cho hé sinh thai cla su sang

tao, khuyén khich tuong tac gitra con
nguoi, va ho tro tim ki€m nhang giai
phap cho nhing du an kinh doanh. Tuy
nhién, ching téi khong thé tu lam viéc
dé mét minh dugc, ching téi can su
hé tro tir nhang nguoi khac.

Tur goc nhin cta chinh phd, viéc can
nhdc dat khéng gian sang tao vao vi tri
nao la rat quan trong. Néu chi dat vao
“linh vuc van hoa va xa hoéi” thi khéng
dd, cac khéng gian nay can duoc nhin
nhan nhu mét linh vuc da-chiéu: kinh
té (vé mat dau tu), giao duc (vé muc
tiéu khuyén khich su sang tao), da
nganh (néu xét vé viéc lién quan dén
nhiéu nganh) Mot hé sinh thai cho
khéng gian sang tao cing c6 nghia

nhu su ghi nhan cta nhiéu Bé khac
nhau. Vi du: B6 Gido duc va bao tao
c6 thé dua tu duy sang tao vao trong
chuong trinh hoc phé théng, hay Cuc
S6 hiu tri tué c6 thé day nhanh tién
do cap chung nhan”, theo anh Duong
D6 - ngudi sang lap khéng gian lam
viéc chung Toong.

“Su hop tac cong - tu Ia rat can thiét
dé phat trién thanh céng nganh coéng
nghiép van hoa. Céng nghiép van hoa
khéng giéng voi nhimg nganh céng
nghiép khac béi thanh céng va gia

tri ctia n6 khéng thé duoc do luong
giéng nhu nhimg linh vuc khac. b6 la
loai hinh kinh doanh khéng hoat déng
chi vi lgi nhuan, ma né truyén cam
hung cho nhang nganh céng nghiép
khac. Nhiing khéng gian sang tao can
thém thoi gian va hé tro ban dau dé
phat trién. Chinh phd khéng nén dé
cac khéng gian sang tao loay hoay
mot minh ma can hé tro bang cach
cung cap khéng gian (cho thué hoac
ap gia thué ré). Chinh quyén khéng
nén “viéng tham” thuéng xuyén. Uu
dai thué cang rat hau ich. Néu duoc
giam thué, nhimg khéng gian sang tao
c6 thé dau tu thém vao nganh céng
nghiép. Rat nhiéu khéng gian sang tao
dang trén bo vuc déng cua vi thiéu su
hé tro cua chinh phd, vi du nha ga 3A
(thanh ph6 H6 Chi Minh) c6 nguy co
bi mat dia diém cua minh vi mét du an
Xxay dung toa nha thuong mai. Chinh
phu cé thé hé tro nganh céng nghiép
sang tao bang cach dau tu vao ha
tang (internet, cung cap dién, nuéc)
cho cac khéng gian sang tao, badi vi chi
phi cho ha tang rat cao...”, theo anh Lé
Quoc Vinh, Cha tich Cau lac b6 Doanh
nhan sang tao Viét Nam.

“Pa dén luc phai can nhac gida “kiém
duyét” hay “thj truong”. Van dé khéng
phai la hé théng, van dé & con ngudi.
Yéu té quan trong nhét la con ngudi.
Con ngudi c6 thé tao ra thay déi trong
hé théng.”, theo chi BDao Mai Trang -
nha nghién ciu nghé thuat thj giac.

“Theo kinh nghiém cua téi, nhing

lanh dao cap cao (cap chinh phi va
cdp bo) hiéu biét va coi mé hon, con
céc lanh dao cap dia phuong (quan/
huyén, phudng/xa) thi can trong hon.
Digu chung t6i c6 gang lam la st dung
truyén thong dé thay déi nhan thirc
clia ca cong dong va chinh quyén vé
chung toéi. Véi chinh quyén, ching toi
khuyén khich su hé tro tich cuc cla
ho va dé ho biét rang ching téi khéng
“nguy hiém”, ma that ra chang toi
mang téi nhang gia tri tich cuc cho xa
héi va nén kinh té. Chung téi cé gang
tao ra nhiéu doi thoai voi chinh quyén
bang nhiéu céch. Viéc hiéu biét Ian
nhau sé mat nhiéu thoi gian” - chi mét
khéng gian séng tao cho biét.

“Néu chinh quyén thanh phé cé thé
thdy mét khéng gian sang tao cai thién
nhimng gia tri van hoa va tén tudi cta
thanh phé trén thij truong trong nudéc
va quéc té nhu thé nao, giéng nhu khu
dbi Montmartre & Paris, thi ho sé hanh
dong khac di chu?”,chia sé tu chi Mai
b6, ngudi sang lap Nha ga 3A.
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Goi y tur cac khong gian sang

tao - Lam thé nao dé vuot qua
duoc nhimg kho khan hién tai

Tich cuc
chia sé

“Do la mét qua trinh. Toi rét tich cuc
trong cac hoat déng xa hoi va c6 gang
chia sé qua nhiéu kiénh khac nhau
trong do cé bao chi/truyén thong
théng diép vé su sang tao va phat
trién cong dong. Khi téi dén mot hoi
thao, vi du, téi sé thu hat nhimg can bé
nha nudc/nhang ngudi lam chinh sach
tré chuyén va chia sé véi ho y kién cua
t6i. Toi ¢6 gang dua ra nhang y ki€n
lién quan va tha vi. Phai lam nhu vay
lién tuc va chia sé y kién cta minh véi
cang nhiéu nguoi cang tét”, theo anh
Ky Thanh, ngudi sang lap HNCC.

Tao quan hé “than thién” voi
nhimg lanh dao nha nuéc va
chinh quyén dia phuong

Vao thang Mudi mét nam 2015, Hanoi
Creative City va Cau lac b6 Doanh
nhan sang tao Viét Nam da mai duoc
Chu tich Mat tran Té quéc Viet Nam,
Ong Nguyén Thién Nhan t6i tham mot
trién 1dam I6n vé céng nghiép sang tao
c6 tén Creative Show 2015 tai toa nha
HNCC. Theo bao mang cuia Chinh phu
Viét Nam, chuyén tham thé hién tam
quan trong cla su sang tao trong thé
hé tré. (http://baochinhphu.vn/Tin-noi-
bat/Nhan-rong-nhung-dien-hinh-sang-
tao-trong-the-he-tre/241950.vgp).

Chuyén tham mang tinh lich s(, day
cing la chuyén tham dau tién tor mot
lanh dao cap cao cua nha nuéc toi
mét khéng gian sang tao tu nhan.
Chuyén tham nhat dinh sé cé ich cho
tu cach cla Hanoi Creative City vé
mat chinh tri va xa hoi.

Anh Nam D6, nguoi sang lap khéng
gian lam viéc chung UP, cing la mét
thanh vién tich cuc cla céng déng
khéi nghiép va déi béng cuia nhing
nha khai nghiép. Nam D& cluing cé doi
da tham gia moét tran bong da than
thién véi Pho tha tuéng Va Bac Bam.
Nh& vao moi quan hé than thién véi
lanh dao cap cao nay, Nam Dé va

cbng dong khéi nghiép da coé co hoi
gap Phé Thu tuéng Va Dac Dam tai
cudc gap “ than thién” va duoc chia
sé nhing phan hoi cing nhu y kién rat
c6i mo. Anh Nam chia sé, rang day la
cudc gap dau tién dang nay khi mét
nhém nhing ngudi lam khai nghiép
(khéng thuéc mét hiép hdi nao do nha
nuoc cdp phép) co thé gap Pho tha
tudng mot cach than mat. Anh Nam
tu hao rang cong dong khoi nghiép
c6 thé tham gia va dong gép cho quy
trinh dua ra chinh sach cta chinh pha
mot cach truc ti€p. Anh néi véi nha
nghién ctu rang sau khi gap Pho tha
tudng (thang Tam nam 2015), phong
trao khoi nghiép né ré6 manh mé 6
Viét Nam.
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http://ictnews.vn/khoi-nghiep/pho-thu-
tuong-vu-duc-dam-da-bong-giao-huu-
cung-cong-dong-startup-129068.ict

http://kenh14.vn/xa-hoi/pho-thu-
tuong-vu-duc-dam-dat-nuoc-can-
giau-len-bang-nhung-cong-nghe-
moi-20150812102745527.chn

Cau chuyén cta duy an Vietnam Silicon
Valley (VSV - Thung lang Silicon Viét
Nam) lai la mét vi du tha vi khac vé
cach mét cong ty tu nhan tao dung
quan hé véi chinh phd. Déi tac tu
nhan cla du an la céong ty ATV - duoc
thanh 1ap nam 2004 baoi ba Thach Lé
Anh - mét cong ty tu van cho cac nha
dau tu tu nhan vao Viét Nam. Khi cong
ty 16n manh, n6 trd thanh doi tac cta
cac chinh pht va céc té chic quéc té.
M6t céach tu nhién, ATV tré thanh doi
tac cta chinh phu Viét Nam trong mét
s6 dy an phat trién va tao lap dugc su
tin tuéng va uy tin véi nhiéu can bo
nha nudc. Ba Thach Lé Anh noi rang
ba luén muén dua nhiéu y tuéng phat
trién vé Viét Nam. Sau mét chuyén
tham Thung lang Silicon tai My, ba
Thach Lé Anh rat an tuong bai strc
manh sang tao to I6n cla noi nay. Ba
ba dau lén ké hoach cho du an VSV va
trinh 1én B Khoa hoc va Céng nghé.
Ba noi rang niém tin gitra cong ty ATV
va cdac can bd nha nudc la nén tang
cho du an céng -tu dau tién trong
mang khai nghiép Cong nghé.

Séng cung
“kiém duyét”

Khéng giéng nhu nhing chd/quéan ly clia cac khong gian séang tao cdm thay
kha bat binh vé viéc kiém duyét, chi Mai D6 - nguoi sang 1ap Nha ga 3A kha
thoai mai vé viéc kiém duyét va nhing chuyén kiém tra hay gap mat véi chinh
quyén va cong an. Chi dé cho méi ngudi thuc hién cong viéc clia minh va tra
16i cau hoi ctia ho. Chi noi rang minh khéng mudn tao thém béat cir su cang
thang nao.

Nhac sy Duong Thu, ngudi sang lap Salon van hoa Ca phé thu 7, sau khi déng
clra khéng gian dau tién ctia minh do van de vé kiém duyét, 6ng nghi rang
minh can linh hoat hon dé c6 thé tiép tuc lam diéu minh muén. Ong di va tim
mot dia diém mai va lam lai tir dau. “Luc dau khi khéng gian dugc mé clra, cong
an thanh phé mai ti dén trao d6i.T6i noi rang toi hiéu ho c6 nhing nhiém

vU clia ho va téi cling vay. T6i noi rang ho dugc chao mimg téi xem céc hoat
dong, va néu co gi do khong ro rang, ho ctr thoai mai trao ddi truc tiép véi toi
dé hai bén c6 thé hiéu nhau hon... Va dan dan, khéng con chuyén tham nao
ntra. Vao thang Tam nam 2014, téi ra Ha Noi va md clra thém moét dia diém nira.
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Su dung moét
théng diép tich cuc

Studio Anh Khanh la mét khu nha
riéng clia nghé sy Bao Anh Khanh, mé
clra d@é t6 chuc nhang budi biéu dién,
su kién am nhac va nghé thuat. Nghé
sy Anh Khanh rat thanh céng trong
viéc t6 chuc nhang su kién 1on. Mot
vai su kién cuia nghé sy nay thu hat
hon 10 ngan ngudi. Vén trudc day la
moét cong an van hog, anh Khanh da
c6 nhieéu nam kinh nghiém trong viéc
kiém duyét va cap phép. Anh noéi diéu
quan trong la giai thich déng co cua
nguoi té chuc su kién cang nhu noi
dung su kién theo mét cach tich cuc
va dé hiéu dé chinh quyén c6 thé nam
duoc va danh gia tot.

Sau mot s6 su kién, studio Anh Khanh
da tro thanh mot diém thu hat trong
cbng dong dia phuong va véi cac ban
bé quéc té.

Két luan cua
nha nghién ctu

Nhang khéng gian sang tao I6n I1én nhanh chéng tai Viét Nam va la mot mang
luGi nang dong va bién déi khong ngumg. Uéc tinh so bd (xem thém phan “Moét
tinh toan nhanh”& phan cubi clia bdo céo nay), cong dong khong gian sang tao
c6 khoang 100,000 ngudi truc ti€p va thudng xuyén lam viéc, va con s nay
van tiép tuc tang lén.

Mac du nha nudc Viét Nam va Bang Cong san da nhin nhan vai trd clia nén
cbng nghiép van hoa doéi véi nén kinh t&, khai niém vé céng nghiép van hoa va
nhing nganh clia né van chua ré rang.

Hé théng quan ly hién nay (cdc nganh dugc quan ly theo cac bé khac nhau),
viéc giam sat (kiém duyét) hoat dong ctia cac khong gian sang tao, su quan
liéu va thiéu hiéu biét Ian nhau gitra chinh quyén dia phuong va cac khéng gian
sang tao la cac kho khan I6n nhat.

Theo phan hoéi tir nhing chdl khéng gian sang tao, van cé mét khoang céch
gitra nhing gi dugc nodi ra va nhing viéc can dugc thuc hién dé khai thac va
nuoi duéng day du su phat trién cla nhiing khéng gian sang tao tai Viét Nam.

Dé khai thac dugc hét tiem nang cla minh, nhiing khéng gian sang tao can su
hé trg clia nha nudéc v6i nhing chinh sach mang tinh thuc tién vi du nhu uu dai
thué cang nhu nhing hanh déng va quyét dinh nhat quan tr chinh quyén céc
cap tir trung uong dén dia phuong, tir méi ngudi lanh dao cho t6i ting nhan
vién nha nudéc lam viéc trong linh vuc lién quan.

Hé théng dugc tao ra béi con ngudi, khong phai bai may moc. Né phu thubc
vao ngudi dua ra quyét dinh hanh dong kip thoi cho lgi ich clia tat ca va tao ra
thay déi néu can thiét. Phoé tha tuéng Va Buc Pam da choi da bong vai cong
dong khoi nghiép, moi cong dong trao déi truc ti€p va c6i mé v6i minh vé viec
lam chinh sach, va c6 |é con lam dugc nhiéu hon thé nia.




Mot tinh toan nhanh:
Cong dong sang tao
I6n manh nhu thé

nao trén Facebook?

Cong dong khoi nghiép:
khoang 30,000 nguoi

Theo mot s6 sang 1ap vién tir cac khéng gian sang tao,
cong dong khai nghiép ‘nong cét’ co thé roi vao khoang tur
8000-1000 ngudi, ngoai ra cé thém 20,000 ngudi tng ho, va
nhimg ngudi khac quan tam dén cac hoat déng khéi nghiép.

Vi du: Launch - mét nhém xa hoi gom céc nha sang lap
khoi nghiép va doanh nhan tai Viet Nam c6 gan 28000
thanh vién

Khéng gian lam viéc chung

Dreamplex: gan 12,000 likes, 2,800 ngudi da téi day

UP co-working space: trén 12,000 likes, gan 1,500 ngudi
da toi day

Hatch!PROGRAMME: 12,500 likes

Vietnam Silicon Valley: gan 5000 likes

T6 hop danh cho cac hoat
dong kinh doanh sang tao

Hanoi Creative City: trén 63,000 likes, gan 22,000 ngudi
da toi day

Station 3A: gan 30,000 likes, trén 18,000 nguoi da t6i day
X-98: trén 11,000 likes, gan 7,000 lugt xem

The Yard Market: trén 32,000 likes

Area 21 (Hai Phong): gan 9,000 likes, trén 6,500 lugt xem

Khéng gian xuong thi
nghiém makerspace

Fablab Saigon: trén 3500 likes
Fablab Hanoi: gan 800 likes

Vao ngay 10 thang 8 nam 2016, nha nghién ctu da nhin
nhan nhanh trén mang Internet dé tim ra cong dong

I6n nhu thé nao théng qua viéc kiém tra s6 lugng ‘thich
(likes) va ‘ghé tham (visits)' & trang Facebook ciia mét
s6 khong gian sang tao tai Viét Nam.

Luu y rang su tinh toan nhanh nay kha don gian, va chua
day du. Danh sach céac trang Facebook duéi day khong
phai la tat ca cac trang Facebook cla tat ca cac khong
gian sang tao tai Viét Nam.

Khong gian am nhac

Hanoi Rock City: trén 15,500 likes
CAMA ATK: gan 4000 likes, trén 1000 luot xem

Khong gian Van héa
nghé thuat

Heritage Space: 16,100 likes, trén 3,000 ngudi da ta6i day
Saigon Outcast: gan 26,000 likes, trén9,000 ngudi da téi day
Factory contemporary arts centre: trén 3000 likes,

754 nguoi da t6i day

Manzi art space: gan 18,000 likes, trén3000 ngudi da téi day
Hanoi Grapevine: 17,500 likes

Salon van héa Ca phé thir 7: gan 7000 likes

San Art: 7000 likes

Trung tam dién anh TPD: 25,500 likes, trén 4000 ngudi
da toi day

Doclab: trén 5000 likes

Nha San collective: gan 10,000 likes, trén 1500 nguoi da
t6i day

SOl house: trén 3000 followers, gan 1000 friends

New Space Arts Foundation (Hué): gan 1500 likes

Tong cong

350,000 likes
trén 80,000 luot xem

Tong s6 nguoi tham gia

(xap xi)

trén 100,000



HOI DPONG ANH

20 Thuy Khué, Ha NOi
25 Lé Duan, Q.1, Tp. HCM

+84 1800 1299
www.britishcouncil.vn

Trong bdo cao co6 stir dung cac hinh dnh do cac khéng gian sang tao cung
cép: Hanoi Creative City, Toong, Heritage Space, Trung tam hé tro Phat trién
tai nang Dién anh TPD, UP Co-working Space, New Space Arts Foundation, Art
Vietnam, San Art, Dreamplex, va Fablab Saigon.



