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Quan hé Nha truong va Doanh nghiép - trong tam
cua Do6i mai sang tao trong Giao duc dai hoc

Téng két H6i nghi Déi thoai Giao duc Toan cau ‘Déi méi sang tao hay ky nang nghé
nghiép: Hop tac truong Pai hoc va Doanh nghiép hudng téi phat trién kinh té bén vimg’
do Héi déng Anh, Bé Giao duc va Pao tao Viét Nam, va Té chirc quéc té cac truong Pai
hoc Vuong quéc Anh té chirc ngay 16 va 17 thang 06 nam 2016 tai TP HCM, Viét Nam.




GI0OI THIEU

“Poi thoai Gido duc Toan cau” la mét dién dan chinh
sach gido duc do Héi ddng Anh t6 chiic hang nam,
nham tao co hdi cho cac nha lam chinh sach, cac
trudng dai hoc, gigi doanh nghiép, nhiing hoc gia cé
anh hudng, va cac bén lién quan khac thao luan cung
nhau nhing van dé cé y nghia quan trong nhat dang
dat ra cho Giao duc bai hoc (GDDPH), trong pham vi
ting nudéc, cliing nhu trén toan cau. HOi nghi nam

nay do Hoi dong Anh Viét Nam, B6 Gido duc va bao
tao Viét Nam va T6 chic Quéc té cac truong Pai hoc
Vuong quéc Anh té chiic ngay 16 va 17 thang 6 nam
2016 tai TP HO6 Chi Minh, ban vé chi dé lam thé nao
day manh méi quan hé déi tac gitra cac truong dai
hoc (PH) va gi6i doanh nghiép dé dap ung voi su tang
trudng ngay cang manh mé cua nén kinh té tri thuc.

Tham du H6i nghi c6 lanh dao B Gidao duc va bao
tao (GD-DT), Vu GDBH, Cuc bao tao véi nuac ngoai,
Vu Hop tac Quoc té, lanh dao cua 7 truong PH &
Vuong quéc Anh va hon 70 trudng & Viét Nam va
Pong A; lanh dao cla cac doanh nghiép, va cac nha
nghién cau. Viéc tham gia tich cuc cua cac truéng PH
Viét Nam bao gom céac trudng cong lap va tu thuc,

Toan canh héi nghi Déi thoai Gido duc Toan cau

cac truong cé quy mo 16n va uy tin nhu DH Quoc gia
Ha Noi, dén nhing trudong maéi thanh [ap & cac dia
phuong thé hién ngay cang ré nét hon nhu cau tim
ki€ém y tuéng va co hoi hop tac dé qudc té hoa dai
hoc. Diéu nay thé hién chinh sach nha nudc dang

néi rong dan muc do tu chd cha cac truong, dat cac
truong vao mét vi thé canh tranh nhiéu hon va cé mot
khong gian 16n hon dé thir nghiém nhang sang kién
déi moi.



huyén tu 'thap nga' sang
trong tam gan bo voi

a hoi gan day cang da
hanh mét xu huéng o

,

3i Binh Duong."

i, Bai hoc RMIT Viet Nam




0i canh toan cau dang cé nhing thach thuc rat

|6n d6i v6i muc tiéu phat trién bén vang: dan sé,

do thi hoa, chat luong gido duc, binh dang gi6i
va binh dang co hoi, bién déi khi hau, v.v. Khong ai
c6 thé nghi ngd tam quan trong cla cac truong BH
trong viéc giai quyét tan goc ré nhing van nan ay.
Nhung cac truong BH, tu moét minh ho, khéng thé
lam néi diéu nay. Hon bao gid hét, su gén két cla
cac truong PH véi cac doanh nghiép, véi cong dong
xa hoi, voi cac bén lién quan, tré thanh diéu kién
c6t yéu cho thanh céng cla cac truong. Vi thé, van
dé hop tac dai hoc va doanh nghiép can dugc nhin
trong mot béi canh rong hon culia khai niém gan két
(engagement) cua nha truong vaéi xa hoi.

Thé nhung, theo nhan dinh cla Gido su Wener Hofer
(Pai hoc Newscastle, Vuong quéc Anh), buc tranh
hién tai vé mac do gan két clia cac truong PH vai cac
bén dudng nhu khéng may sang sta. Su tuong téc,
maoi quan hé, cac du an hop tac gitra cac truong va
gi6i doanh nghiép vé ban chat va quy mé déu chi co
tinh chat tinh thé va tam thoi.

Gido su Werner Hofer, Truong khoa Nghién cuu va P6i maéi
sang tao, Pai hoc Newcastle

Mac du vay, xu huéng chuyén tir “thap nga” sang
nhan manh trong tdm gan boé véi cong déng xa hoi
gan day cing da bat dau trd thanh moét xu huéng 6
Chau A - Thai Binh Duong. Nhing hiéu biét ctia chung
ta vé su gan két nay tré thanh mot déng luc chinh
cho nhiing sang kién déi maéi trong GDPH & Viét Nam
(Nguyén Thi Nhai, RMIT Viét Nam). N6 c6 nghia la lién
tuc thuc day viéc mé rong bién gidi cla tri thuc, di
dau trong moi hoat déng sang tao, déi mai, va huéng
t6i nhimng nghién cutu cé y nghia quan trong doi voi



xa hoi. N6 cling c6 nghia la truyén théng, giao tiép,
tuong tac gira cac bén mot cach céi mé nham xay
dung nang luc sang tao va déi mai. N6 cing lién quan
chat ché t6i kha nang cong dong co thé danh gia
cobng viéc hay cac du an cta nha truong mot cach
doc lap. N6 dem lai ly do cho viéc tim ki€m tri thic
mai va kha nang dé 1am dugc diéu doé (Simon, 2011).

Giao su Iwan Davies, Ph6 Hiéu trudng,
Dai hoc Swansea

Hé qua cla diéu nay 13, theo Tién si Nguyén Thi Nhai,
can phai xem xét lai quan niém truyén thong cua
chung ta vé két qua ma chung ta mong doi gido duc
mang lai. Thay vi nhan manh mét cach cuc doan vé
két qua cua giao duc nhu mét san pham, ching ta
can tim ki€m sy can bang trong viéc chu trong t6i tac
dong ma gido duc tao ra. Tu do, chung ta sé co thé
danh gia lai vai tro cla su gan két gitra nha truong

va xa hoi: n6 dem lai trai nghiém hoc tap phong phu
cho sinh vién, né lam tang hiéu suat nghién ctu cho
ca doi ngl gidng vién va sinh vién, tang cuong co hoi

quoc té hoa thong qua chia sé tri thic. Dong thai, né
gitp nghién cuu tiém can gan hon vaéi thuc tién, tao
ra tac dong truc ti€p va manh mé cho xa hoi. Nho su
gan két nay, cong dong co co hoi dugc ti€p xuc sau
rong véi tri thire han lam, va doé la diéu sé dan dén két
qua gido c6 tac dong hon va cé y nghia thié€t yéu hon
doi voi xa hoi.

Chung ta c6 thé hinh dung vé Truong PH tuong lai
nhu thé nao? Gido su Iwan Davies (DPai hoc Swansea,
Vuong quéc Anh) cho thay trong tuong lai, hinh

thuc hoc tap khéng con chi la 1én [6p theo 16i truyén
théng, ma con la cac hinh thuac truc tuyén, hinh thic
két hop gitra truyén thong, truc tuyén va hoc tai nha
(hybrid) va hoc 6 nhiéu noi. Trudng BH tuong lai sé
khoéng chi cé dao tao cir nhan va sau BH, ma con co
cac chuong trinh dao tao hudng téi hoc tap suot doi,
s€ c6 nhung chuong trinh giup ngudi hoc thich ung
v0i viéc thay déi nghé nghiép, va nhan manh dén viéc
dao tao ky nang séng va nang luc céng dan, thay vi
nhan manh dén kién thiuc hoac ky nang trong mét
chuyén nganh hep nhu hién nay.

Ong cho rang, viéc ap dung cac kinh nghiém quan
tri doanh nghiép vao viéc quan ly truong BH phai
bao dam rang cac gia tri hoc thuat khéng bi bién
thanh moén hang ré rung khi nha truéng hanh déng
giong hét nhu mot doanh nghiép. Gido su Davies
nhan manh, trong tam clia cac doanh nghiép la tim
ki€m lgi nhuan, con trong tam cla cac trudng la tim
ki€m ngudn lyc dé thuc hién st mang cta minh. Két
qua ma cac trudng tao ra, di chung ta luén c6 gang
do luong n6 dé danh gia tac dong, khong phai luc
nao cang la nhang tha hau hinh hoac cé thé dong
dém duogc.



"Trong tuong lai, hinh thirc hoc tap khéng coén chi la Ién I16p
theo 16i truyén théng, ma con la cac hinh thirc truc tuyén,
hinh thac két hop gita truyén théng, truc tuyén va hoc tai
nha (hybrid) va hoc ¢ nhiéu noi."

Giao su Iwan Davies, Phé Hiéu trudéng, Pai hoc Swansea

"Cac truong DH khéng phai la noi day nguoi ta di nhilmmg con
dudong dang co, ma la day su sang tao. D6 la noi chta dung
nhing y kién tuy khac biét nhung déu tuan thu nhimg nguyén
tac nén tang cua ly tri. D6 la noi ngudi ta lam viéc nhém cung
nhau déng théi nhan manh vai tro va dong gép cua tung ca
nhan."

Giao su Ilwan Davies, Phé Hiéu truong, Dai hoc Swansea



Theo Ong, dé gin gitr nhing gia tri lam nén trudng
DH, gidi hoc giad phai tuan thi nhimg nguyén tac cla
hoat déng hoc thuat, va gan bo véi cac té chac nghé
nghiép cua minh. Cac trudng BH khoéng phai la noi
day ngudi ta di nhing con duong dang c6, ma la day
su sang tao. D6 la noi chra dung nhing y kién tuy
khac biét nhung déu tuan thi nhiing nguyén tac nén
tang cua ly tri. B6 la noi nguai ta lam viéc nhém cung
nhau déng théi nhan manh vai trd va dong gop cla
ting ca nhan.

Pé lam duogc nhung diéu &y, nang luc lanh dao & cap
hé théng va cap truong 1a nhan té quyét dinh. O cap
do hé théng, diéu quan trong la bao gém duogc tiéng
néi cla cac bén lién quan khac nhau trong qua trinh
danh gia hién trang, xac dinh muc tiéu, va két hop
gitra cach quan ly “tu trén xuéng” véi viéc khich lé
nhing sang kién déi méi “tur dudi lén”. O cap truong,
can c6 mot lyc lugng nong c6t gan boé vai nhing
sang kién déi mai, va ta chi co dugc luc lugng dy, khi
moi nguoi nhan ra nhu cau tat yéu phai déi mai, va
tat nhién la phai c6 nguodn luc dé thuc hién (Ly Pham,
Vién Gido duc Quéc té, Pai hoc qudc gia TPHCM va
Dai hoc Nguyén Tat Thanh).

Tur gbéc do nha quan ly, thi truéng Bé Giao duc va bao
tao, Gido su Bui Van Ga cho rang, dai hoc Viét Nam
can phai mé, sang tao va thich ung véi mot thé gidi
dang thay ddi. Hién nay, sinh vién t6t nghiép dai hoc
cula Viét Nam van can dugc huan luyén nhiéu hon nira

dé co thé tuong thich v6i cong viéc thuc tién. Mac
du da co6 nhing tién bd to 16n, gido duc Viét Nam van
can thuc day su lién két gitra dai hoc va doanh nghiép
nham dap ung nhu cau cla xa héi. Va chia sé mot
quan diém tir goc nhin clia ngudi thu hudng nén giao
duc, Nguyén H6 Thao Nguyén, sinh vién DH RMIT,
khang dinh: sinh vién mong muén mot chuong trinh
dao tao can bang ma, gitp ho trai nghiém thé gidi
viéc lam, linh hoi tri thac va ky nang thuc dung, dinh
hudng vao khdéng gian cong viéc trong khi dao sau
ki€n thuc va ly thuyét.

Giao su Bui Van Ga, Tha truong B6 GDDT
(ngoai cung bén phai) dang trao déi véi dai biéu



Business-facing nghia 1a, i) doi véi cac doanh nghiép - nha truong
mang lai cho ho nhimg sinh vién tét nghiép cé du nang luc dung
duoc ngay, dem lai cac dich vu tu van va nhimg két qua nghién ctu
ma doanh nghiép can; ii) d6i véi sinh vién - nha truong dao tao sinh
vién co nang luc duoc danh gia cao trén thi truong viéc lam, va mét
tinh than khéi nghiép manh mé; va iii) déi véi giang vién - la tao mét
méi truong dé thuc hién nhimg nghién ctu huéng téi nhu cau thuc
té cua nguoi st dung, va mét méi truéng hé tro ho gan két voi cac
doanh nghiép.

Giao su John Senior, Pho Hiéu trudng, Pai hoc Hertfordshire

Cac dai hoc can nang cao méi quan hé déi tac toan cau
nham phat trién bén ving, phat trién cac chuong trinh
hop tac da phuong, giup chia sé va linh hoat héa tri
thurc, thuc hanh, ky thuat va nguén luc tai chinh, nham
hé tro su thanh céng cua cac muc tiéu phat trién bén
vitng, dac biét ¢ cac nuéc dang phat trién.

Giao su Werner Hofer, Truéng khoa Nghién ctu va Béi méi sang tao, Pai hoc Newcastle



SANG KIEN CUA CAC TRUONG

cac doanh nghiép nhé va vira bang cach tao ra

mot bd phan chuyén trach dé ti€p nhan tat ca
yéu cau, dé xuat cla cac doanh nghiép, tir dé thuc
hién viéc diéu phoi vaéi cac khoa, cac don vi. Gido su
Werner Hofer, DH Newcastle, néu bat quan diém cho
rang cac dai hoc can nang cao mdi quan hé déi tac
toan cau nham phat trién bén ving, phat trién cac
chuong trinh hop tac da phuong, giup chia sé va linh
hoat héa tri thic, thuc hanh, ky thuat va nguén luc
tai chinh, nham hé tro su thanh céng clia cac muc
tiéu phat trién bén viing, dac biét 6 cac nudc dang
phat trién.

D ai hoc Newcastle tao diéu kién dé dang cho

Gido su Helen Griffiths (Pai hoc Aston, Vuong quéc
Anh) nhan manh mé hinh cua truong nay la tao ra
moi truong hoc héi lan nhau, xay dung mang luéi
chut doanh nghiép la cyu sinh vién cula truong, tur do
mé& rong kha nang ti€p can cac nguon quy nhu Du
an Chuyén giao Tri thuc, hay tim kiém tai trg tir cac
t6 chic nhu Phong Thuong mai va Pau tu Vuong
quéc Anh, Quy Sang kién Vuong quéc Anh, v.v. Aston
c6 moét trung tdm nghién cltu vé nhing van dé cula

Giao su Helen Griffiths (trai), Phé Hiéu truong Pai hoc Aston
va Tién si Bui Chi Bao, Pai hoc Y Duoc TP HCM

doanh nghiép khéi nghiép dé hé trg cac doanh
nghiép nhé va vua.

Mot mo hinh két hop v6i cac té chic va doanh nghiép
dé gén chat nhing ky nang chuyén mén vao chuong
trinh dao tao dang dugc chu y la kinh nghiém cua
Vién Ké toan Cong ching Anh va xr Wales (ICAEW),
mot t0 chic nghé nghiép trong linh vuc ké toan toan
cau thanh lap tir nam 1880. ICAEW dao tao, boi dudng



nghiép vu, chia sé tri thuc, kién thic chuyén nganh,
bdo vé chat lugng va su chinh truc clia nghé tai chinh
va ké toan. Qua trinh dao tao cta ICAEW bao gom su
tham gia cua tat ca cac bén lién quan. ICAEW chiu
trach nhiém vé dé cuong chuong trinh, t6 chic khao
thi, hé tro viéc hoc. Ngudi hoc thudng la nhiing ngudi
dang di lam, da c6 chut hiéu biét thuc té vé nghe
nghiép. Ho phai dong gop thai gian, né luc, tri tué va
cam két theo dudi viéc hoc. Doanh nghiép phai cho
nguoi hoc thai gian, ddm bdo cac quyén lgi luong

Giao su John Senior, Pho Hiéu truong, Pai hoc Hertfordshire
(tha hai tur trai sang) dang trao déi trong phién mé man héi nghi

thudng, va ra soat két qua coéng viéc clia ho sau khi
dugc boi dudng nghiép vu. ICAEW déng vai tro cau
noéi gitra gidi han lam v6i nhing ngudi dang hoat
dong trong nghé nay, va dem lai lgi ich cho tat ca cac
bén (Mark Billington, ICAEW, Vuong quéc Anh).

Trong hoat déng nghién cuu, hgp tac véi khu vuc
doanh nghiép cua bai hoc Hertfordshire (UH), Vuong
quéc Anh 1a mét kinh nghiém ndi bat. UH duoc biét
t6i trén thé gisi nhu moét truong BH hang dau vé

business-facing ctia Vuong quéc Anh. Business-facing
nghia 13, i) d6i v6i cac doanh nghiép - nha truéng
mang lai cho ho nhimng sinh vién t6t nghiép cé du
nang luc dung dugc ngay, dem lai cac dich vu tu van
va nhing két qua nghién ciru ma doanh nghiép can;
ii) doi v6i sinh vién - nha truong dao tao sinh vién

€0 nang luc duoc danh gia cao trén thi truong viéc
lam, va mét tinh than khai nghiép manh mé; va iii) doi
vGi gidng vién - |a tao moét méi truong dé thuc hién
nhang nghién ctu hudng téi nhu cau thuc té cla
nguoi sir dung, va mot méi truong hé tro ho gan két
vGi cac doanh nghiép.

Pé giup cho sinh vién c6 gia trj cao trén thj truong
lao déng va du nang luc dan than trén con dudng
khai nghiép, Giao su John Senior, DH Hertfordshire,
chia sé thém vé cach ti€p can ngudi hoc cla trudng

- do6 la cach thuc hudng t6i dao tao nhing gia tri
chung ma ngudi sir dung lao dong ciing tim kiém: tinh
than chuyén nghiép, 6c sang tao va kha nang nang
cao nang lyc dinh hinh nghé nghiép tuong lai, ky
nang hoc tap va nghién cuu, chiéu sau tri tué, su réng
m& va thich ung, thai d6 ton trong ngudi khac, trach
nhiém xa hoi va nhan thic toan cau.

3 Viet Nam, nhimg diém yéu ¢ hiru cla cac truong,
cung vaéi quy md nho cla cac doanh nghiép da khién
cho m6i quan hé nha truong va doanh nghiép tré nén
mong manh, tuy vay diéu nay dang cé nhing tién
trién va day dang la mot chi dé ngay cang duoc chu
y nhiéu hon, Gido su Bui Anh Tuan, BPH Ngoai thuong
(FTU) chia sé. FTU hién dang thuc hién mét du an hop
tac song phuong vai Céng ty Rang Béng, trong do
nha truong sé gitp cho cong ty cai thién hé thong
quan ly va tang cuong hiéu qua cla hoat dong tiép
thi. Bai hoc cutia FTU la tin vao né luc va sang kién cula
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"Technopolis thuong duoc goi dudi tén céng vién khoa
hoc, hay céng vién nghién ctu dai hoc, céng vién céng
nghé, la khu vuc giao nhau giira cac bén: truéng PH, noi
tao ra tri thirc méi; khu vuc céng, dong vai troé tao diéu
kién va mang lai chinh sach khich Ié; va giéi doanh nghiép,

noi su dung cac tri thirc va céng nghé méi dé mang lai cua
cai phuc vu cho xa héi."

Tién sT Pam Quang Minh, Hiéu truong, Pai hoc FPT




ca nhan, cha trong cach tiép can tir dudi 1én, nham vao
nhimg két qua cu thé, do luong duoc, va co y nghia toan
dién; va coi qua trinh lam viéc cung nhau la qua trinh
xay dung nang luc cho ca hai bén.

La truong PH do mét doanh nghiép 16n vé céng nghé
théng tin thanh lap, truong BDH FPT c6 mét thuan lgi
dang ké trong viéc gan két voi doanh nghiép. Theo Tién
siDam Quang Minh (BH FPT), FPT c6 mot ti |&é dang ké
giang vién la nhang ngudi da co kinh nghiém thuc tién
trong giéi chuyén mén. Nha truéng cé mét cong ty truc
thuoc nhu moét vuon uom cong nghé nham hé trg nhing
sang kién khai nghiép cla sinh vién. Huéng di nay nhat
quan v6i xu huéng chung trén thé gidi, lam kinh phi
nghién ctu phat trién clia cac doanh nghiép |6n ngay
cang tang, dac biét trong cong nghé thong tin.

Kinh phi nghién ctu cuta Microsoft chiém t6i 13,3% thu

Tién si Pam Quang Minh, Hiéu truéng, Pai hoc FPT

nhap cua hang. Ti trong kinh phi nghién ctu cua
nha nudc thi ngay cang giam trong lic nguén kinh
phi nghién cuu tu khu vuc doanh nghiép tu ngay
cang tang. Vi thé, trong tam nghién clu trong
nhiéu lanh vuc dang chuyén vé phia cac doanh
nghiép thay vi cac truong PH. Trong béi canh dé,
cac technopolis trd thanh mét hinh thuc ngay
cang quan trong dé két hop nha truong va doanh
nghiép trong nghién cuu va dao tao. Technopolis
thuong duoc goi dudi tén céng vién khoa hoc, hay
cdng vién nghién cuu dai hoc, céng vién céng
nghé, la khu vuc giao nhau gitra cac bén: truong
PH, nai tao ra tri thic mai; khu vuc céng, dong vai
tro tao diéu kién va mang lai chinh sach khich I€;
va giéi doanh nghiép, noi sir dung cac tri thac va
cong nghé mai dé mang lai clia cai phuc vu cho xa
hoi.

M6 hinh doéi tac véi doanh nghiép ctia Truong BH
Can Tho dua trén viéc hop tac thiét lap cac phong
thi nghiém cua cac doanh nghiép trong khuén vién
nha truong, nho dé nang cao nang luc nghién cuu
cla giang vién va dao tao thuc té cho sinh vién;
dong thoi doanh nghiép cang dugc hudng lgi véi
nhing két qua nghién cutu nay. Cac du an quéc

té cla truong cing déu coé sy tham gia clia cac
doanh nghiép khi trién khai thuc hién. Nhiéu doanh
nghiép nhu Holcim, WilmarAgro trao nhang giai
thudng cho két qua nghién clu cda sinh vién, va
lam viéc chat ché voi truong dé chon nhang sinh
vién c6 tai nhat lam viéc cho ho (Ha Thanh Toan,
DH Can Tho).
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HAl HOA MONG DOl CUA CAC BEN

va muc dé san sang budc vao thi truong lao

dong cua sinh vién t6t nghiép do nhém sinh
vién truong BDH RMIT Vietnam thuc hién vai 171 sinh
vién va cyu sinh vién cua 60 truong DH Viét Nam da
cho thay, mot phan ba ngudi tra 16i cho rang ho thiéu
su tu tin khi budc vao thi truong viéc lam. Ly do la,
ki€n thuc ho dugc hoc khong theo kip thuc té. Mot
sinh vién Truong DH Bach Khoa noi: “Chung t6i dang
xai 3G va sap stra co 4G, thé€ ma nha truong van dang
day vé 2G”. M6t sinh vién nam tha ba ctia Hoc vién
Buu chinh Vién thong cho rang bay gio la nam 2016,
nhung lan cudi cung nha truong cap nhat chuong
trinh giang day la nam 2011. M6t ly do khac, theo
sinh vién Truong BH Nha Trang: “Chuang téi can ky
nang lam viéc nhém, ky nang giai quyét van dé, nhat
la ky nang truyén thong giao ti€p, nhing ky nang ma
sinh vién khéong duoc huan luyén 6 truong”. Thém
vao do, ho can dugc thuc hanh nhiéu hon dé dat
dugc nhing nang luc ma thé gidi viéc lam can dén
(Nguyén H6 Thao Nguyén, RMIT Vietnam ).
Sinh vién ky vong truong BH sé c6 mot chuong trinh
dao tao can bang gilra giang day kién thac ly thuyét
va nhang hoat déng bd sung giup ho ti€p xuc voi

M ot nghién cuu vé kha nang tim duoc viéc lam

doanh nghiép va thé gidi viéc lam. Ho can mot moi
truong khich lé phat trién nang luc, noi ho dugc trao
quyén hanh dong dé kham pha nhang chan tréi mai,
noi ho duoc phép vap nga dé hoc tu sai lam cla
minh, noi ho hoc dugc cach chap nhan rui ro va vuot
qua that bai, tir d6 c6 thé xay dung nhing pham chat
chuyén nghiép va tin vao chinh minh.

Trai v6i cach nhin cla giéi quan ly BH cho rang cac
doanh nghiép khéng man ma vaéi viéc hé tro cac
truong, cd6 Nguyén Tam Trang, Giam déc Nhan su cla

C6 Nguyén Tam Trang,
Giam déc Nhan su, Unilever Viét Nam



"Sinh vién ky vong truong PH sé c6 mét chuong trinh dao tao can
bang giira giang day kién thuc ly thuyét va nhimg hoat déng bé
sung giup ho tiép xtuc véi doanh nghiép va thé gioi viéc lam. Ho
can moét méi truong khich Ié phat trién nang luc, noi ho duoc trao
quyén hanh déng dé kham pha nhimg chan tréi maoi, noi ho duoc
phép vap nga dé hoc tir sai lam cua minh, noi ho hoc duoc cach
chap nhan rui ro va vuot qua that bai, tir dé co thé xay dung nhing
pham chat chuyén nghiép va tin vao chinh minh."

Nguyén H6 Thao Nguyén, sinh vién Pai hoc RMIT Viét Nam

"Pa qua roi thoi cac truong két néi doanh nghiép chi dé tim ché
thuc tap cho sinh vién, ngay nay, cac van dé cua doanh nghiép can
duoc dua vao chuong trinh dao tao cua cac truong."

Phan Nam Tran, Giam déc Nhan su, Harvey Nash Viét Nam




Unilever cho biét, ho rat san sang ho trg cac truong,
khoéng chi la dem lai ché thuc tap cho sinh vién, ma
con la huéng nghiép, nghién cuu, cai thién chuong
trinh dao tao, va nhiéu linh vuc khac. Hon 90% nhan
su tuyén dung hang nam & Unilever 1a sinh vién t6t
nghiép tu cac truong BH Viét Nam, vi vay ho c6 déng
luc manh mé dé gop phan tao ra ngudn lao déng cé
Ky nang cao cho Viét Nam.

Cung quan diém nay, cé6 Phan Nam Tran, Giam déc
nhan sy cla Harvey Nash cho rang Viét Nam da va
dang ti€p tuc hdi nhap sau vao nén kinh té toan cau,
do vay nhu cau vé nhan luc ky nang cao dang dat

ra buc thi€t hon bao gio hét, nhat la trong nghé ké
toan va tai chinh. Harvey Nash cho biét ho tha thiét
muon tham gia vao viéc xay dung chuong trinh ctia
cac truong. Da qua roi thai cac truong két néi doanh
nghiép chi dé tim ché thuc tap cho sinh vién, ngay
nay, cac van dé cta doanh nghiép can dugc dua vao
chuong trinh dao tao cla cac truong.

Tuong tu, Microsoft cling xac dinh st mang cua ho
trong linh vuc giao duc la hop tac véi cac truong trén
hanh trinh tai dinh nghia khai niém hoc tap. Biém cét
|6i trong st mang cula Microsoft la tao ra mot moi
trudng trai nghiém hoc tap bao ham nhiéu bén va
nhing vao moi trudng lam viéc thuc té. Nhing trai
nghiém nay sé kich thich nhu cau hoc tap ca doi va
xay dung nhing ky nang séng c6t 16i, nhu ky nang
truyén théng, hop tac, tu duy phan bién va sang tao
(Nguyén Ba Quynh, Microsoft Viét Nam).

Tuy nhién, c6 it doanh nghiép nhé va via c6 mat tai
hoi thao, vi vay moét nghién ciu ctia T&C Consulting
vGi 300 doanh nghiép du loai 6 Viét Nam cé thé cho
ta moét cai nhin day du hon vé quan hé gira trudng

Ong Nguyén Ba Quynh, Giam déc khéi hanh chinh céng,
Microsoft Viét Nam

PH va doanh nghiép & Viét Nam. Nghién ctu nay cho
ta thay cai nhin cia doanh nghiép déi véi cac hinh
thac hop tac khac nhau véi cac truong. Tac déng cua
sy hgp tac mang lai hai ldong nhiéu nhat la xay dung
uy tin va hinh anh cho cac doanh nghiép, va diéu lam
ho it hai Iong nhat la kha nang cla cac truong trong
viéc mang lai kién thirc méi, céng nghé méi cho ho
(Ly Pham, Vién Bao tao Quéc té€, bai hoc Quéc gia
TPHCM, Dai hoc Nguyén Tat Thanh).

Dai dién cho gidi lam chinh sach, Pho6 Gido su Tran
Anh Tuan, Phé Vu Trudng Vu GDPH thira nhan rang
dang c6 mét khoang cach dang ké gitra nha truong
va doanh nghiép, nhung Ong ciing khang dinh réng,
nha nuéc da nhan ra tam quan trong clia van dé nay,
va da, dang co6 nhiang chuan bj dé tao ra su thay doi.

Minh hoa cho diéu nay la nhing né luc cla bai hoc
Qudc gia Ha Noi (BHQG-HN): hang nam cac truong
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Pho Gido su Tran Anh Tuan, Phé Vu trudéng,
Vu GDBH (thu ba tur trai sang) phat bi€u tai phién bé mac héi nghij

thanh vién ctia PHQG-HN déu thuc hién khao sat
cac nha tuyén dung dé tim hiéu nhu cau cua ho va
diéu chinh chuong trinh dao tao cho phu hgp. Trong
hai nam qua, khao sat nay dugc mé rong dén cuu
sinh vién va sinh vién. Gan day, quan hé nha truong
va doanh nghiép & PHQG-HN co tién trién ro nét:
Vingroup da c6 cam két tai trg 30 ti hoc bdng cho
sinh vién v6i mong mudn nhan nhing sinh vién nay
vao lam viéc cho ho (L& Quan, DPHQG-HN).

Kinh nghiém cua Singapore Management University
(SMU) trong viéc hai hda mong dgi cla cac bén rat
dang cha y doéi véi cac truong BH cua Viét Nam.
Chuong trinh dao tao ctia SMU c6 nén tang réng,
c6 tinh chat linh hoat cao, nhan manh phuong phap
tuong tac, quy mé I6p nhd, thuc tap bat budc, trai
nghiém va ti€p xuc vai thuc tién ngoai nudc, va day
manh hoat déng phuc vu tinh nguyén.

Triét ly do thé hién trong moi linh vuc chuyén nganh
ma SMU dao tao. Truong Quan ly Hé thédng Thong tin
la su két hop gita tri thic vé IT va vé quan ly kinh
doanh. Truong Luat ctia SMU dua trén nén cua tri
thuc luat, két hop vai tri thic vé quan ly. Ngay ca véi
cdac truong cong nghé, cach ti€p can ludén luén la da
nganh, va hoat dong dao tao gan chat véi thuc té.
Po6 la cach ma SMU gan vai nha nuéc va cac doanh
nghiép dé hai hoa gita hai yéu cau khac nhau: dao
tao cac nha chuyén moén gidi va dao tao nhing coéng
dan hoc tap suét doi, nén tang cho su thinh vuong
cua quéc gia (Tan Chin Tiong, SMU, Singapore).

Van deé la, nha nuéc Singapore c6 chinh sach cap von
déi ung dé khich lé ca nha truong I&n doanh nghiép:
cir méi dong cac truong nhan dugc tir giéi doanh
nghiép, nha nuéc cdp bu thém mot dong dé nha
truong cé dong luc va nguodn luc phoéi hop véi gidi
doanh nghiép.

Vi thé, nhu Tién si Lé Van Hao (BPH Nha Trang) da dé
xuat, nha nudc can co chinh sach khich |& dé day
manh quan hé hop tac gitra truong PH va doanh
nghiép, cling nhu can co thiét ché thich hop dé tang
cuong d6i thoai chinh sach vai tat ca cac bén dé giai
quyét nhing van deé hién tai.
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NHiN LAl BE PI TOI

sang kién dé ddy manh hop tac GDPH gilra

Vuong quéc Anh va Viét Nam. Theo ba Hoang
Van Anh (Hoi dong Anh), cac hoat dong dién hinh bao
goém cac Dién dan dobi thoai chinh sach, cac Khoa
dao tao vé ky nang lanh dao va quan ly truong bH,
Quy Newton, Quy hé trg Hop tac Giao duc bai hoc...
véi nhiéu thanh qua an tugng: hon 20 du an ho tro
Hop tac Giao duc Dai hoc, tai tro di lai 26 trudng hop
cho cac nha nghién cuu, 13 lién két cap trudng, voi
nguon kinh phi hon hai triéu bang trong bén nam

LA™ BB

Trong nhing nam qua, H6i déng Anh da cé nhiéu

Ba Hoang Van Anh, Giam déc chuong trinh Giao duc,
Héi déng Anh tai Viét Nam

qua. Cac quy hoé tro hop tac chu yéu tap trung vao
nghién cuu va xay dung nang luc, véi kinh phi dugc
cap theo nguyén tac déi ung.

Tuy nhién, hau hét cac truong van thuc hién nhiang
két ndi nay trén co so ca nhan. Van con it nhing hop
tac lién truong, vi vay chua cé nhiéu co hoi dé pho
bién nhimg mo hinh va kinh nghiém tét. Hién cing
thiéu ca nhing hop tac lién nganh, vi thé cé nhiéu
kha nang danh mat nhing ngudn tai trg nghién clu
quan trong.

M6 hinh hgp tac lién truong ¢ Nhat, cé tén goi la
RENKEI (Japan-UK Research and Education Network
for Knowledge Economy Initiatives), rat dang cho
chuing ta xem xét. Day la mot td chuc lien minh cla
12 truong PH (gém 6 truong BH Nhat va 6 trudng
PH Vuong quéc Anh), hoat dong bang phi thuong
nién cla cac truong thanh vién, véi nhiém vu tao ra
mot moi truong dé chia sé tri thuc, ky nang va kinh
nghiém trong viéc dinh hinh thé gi¢i tuong lai. Lién
minh nay cung cap tai tro ban dau (seed funding) cho
nhing du an cé y nghia thiét yéu véi hai quoc gia,
chang han khéi nghiép, ky nghé khong gian,



nhimg két néi nay trén co so
lién truong, vi vay chua cé
6 hinh va kinh nghiém tét. Hién
nganh, vi thé cé nhiéu kha nang

hién cuu quan trong."

6ng Anh tai Viét Nam
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hay hién tuong gia di cla dan s6. Tam quan trong
cla hogp tac xuyén qudc gia, xuyén nganh, va xuyén
khu vuc coéng - tu, ca khu vuc BH Ian khu vuc doanh
nghiép trong viéc gidi quyét nhiing van nan toan cau
ngay nay da bién RENKEI thanh mét san choi ly tuéng
cho viéc thir nghiém nhimng sang ki€én mai.

Sang kién nay co6 thé 1a mét goi y cho Viét Nam dé
thanh lap mét lién minh tuong tu, vi du nhu Mang IuaGi
Péi tac VN-UK. D6 c6 thé 1a mot thiét ché hau ich dé
chia sé va trao déi thong tin vé viéc thac day dong
chay nang dong cua sinh vién gita hai nuéc, khong
chi la du hoc & Vuong quéc Anh ma con |a trao déi
sinh vién va cac hoat dong giao luu gitra cac truong.
Mang Iu6i nay cang c6 thé dong gop vao nhang thao
luan vé chinh sach dugc t6 chuc thuong nién, |a diéu
khéng nhimg thac day hiéu biét gitra cac bén, ma
con gop phan tao ra nhang thay déi tich cuc cho hé
thoéng GDDH Viét Nam trén dudng hudng t6i nhing
chudn muc dugc quéc té cong nhan. Trong tdm chinh
sach hién nay co thé la quan tri dai hoc va bao dam
chat lugng.

Nhimg kha nang hop tac trén day co6 thé dugc xem
xét trong b6i canh chung vé su phat trién vuot bac
trong hop tac quoc té va quéc té hda GDDH nhing
nam gan day. Phoé Gido su Pham Quang Hung, Cuc
trudng Cuc Pao tao véi Nudc ngoai, B6 GD-DT cho

biét, chinh phu c6 nhiéu du an gli ngudi ra nuéc
ngoai dé dao tao (Du an 322 tir 2000-2014, dao tao
5.000 thac siva tién si; Du an 165 tir 2008-2013 dao
tao 700 can bd sau DH véi 3.500 chuyén tham quan
hoc tap & nuéc ngoai; Du an 599 tir 2012-2020 dao
tao 400 thac si theo hinh thuc sandwich; Dy an 911
tr 2010-2010 dao tao 23 ngan tién sitrong dé 10
ngan 6 nuéc ngoai).

Trong cac nudc cé quan hé doi tac véi Viet Nam vé
GDPH, Vuong quéc Anh 1a trudng hop ndi bat véi
nhiéu sang kién hiéu qua. Hién cac chuong trinh dao
tao lién két véi Vuong quéc Anh chiém sé lugng tha
ba trong tat ca cac nuéc cé dao tao lién két tai

Viét Nam.

Tuy thé, van con nhiéu khéng gian dé quan hé déi tac
nay tiép tuc phat trién. Viét Nam hién c6 130 ngan
sinh vién du hoc, trong dé6 s6é du hoc tai Vuong quéc
Anh chi khoang trén 7.000, dung hang thu sau trong
cac nudc ti€p nhan nhiéu sinh vién Viét Nam nhat. S6
sinh vién quéc té dén Viét Nam hién van con thap,

vi vay mot trong nhing cach thac day la tang cuong
kiém dinh chat lugng quéc té & Viét Nam dé tién toi
cébng nhan tin chi cua nhau.



KET LUAN

PH va gi6i doanh nghiép 1a tam diém cla

nhimg né luc cai thién hoat déng nha trudng,
lam cho nha trudng tré thanh cé y nghia thiét yéu
hon déi véi xa hoi. Trong linh vuc nay, Viét Nam can
hoc hoi rat nhiéu kinh nghiém tur cac nuéc. Hoi nghi
Doi thoai Gido duc Toan cau 2016 la moét co hoi cho
cac truong khong chi dé két néi va tim co hoi hop
tac voi cac truong Vuong quéc Anh, ma con la hoc
hoi tir nhiing kinh nghiém t6t clia ho. B6i canh sap
t6i ctla GDDH Viét Nam co thé sé thuan lgi hon theo
nghia quyén tu chu 6 cap truong dugc tang cuong,
do d6 cac nha lanh dao va quan ly c6 thé c6 mot
khoéng gian rong 16n hon dé thé nghiém sy sang tao
va déi moi.

Vé’n de tang cuong quan hé déi tac gita truong

D6i thoai gilra cac bén lién quan ctia GDPH la mot
nd luc quan trong dé dan t6i mot méi truong chinh
sach tot hon va nhiing hanh déng tich cuc hon cua
cac truong cing nhu cua giéi doanh nghiép, nhat la
trong béi canh day thach thuc hién nay cia GDBH
trén thé gidi. Bén canh nhing kinh nghiém thu luom
dugc va nhimg méi quan hé méi, diéu con lai véi cac

Giao su Werner Hofer, bai hoc Newcastle va
Tién si Nguyén Thay Héng Van, Pai hoc GTVT TPHCM trao déi co héi hop tac

bén tham gia héi thdo cé & la nhan thiac vé nhu cau
thay déi nham tang cuong tinh chat dap ang cua
cac truong.

(N6i dung bai téng két Hoi nghi duoc ghi lai boi Tién st
Pham Thi Ly va Tién si Nguyén Luong Hai Khéi)
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Phu luc 1 - Chuong trinh héi nghi

Vui long tham khao n6i dung héi nghi tai: www.britishcouncil.vn/cac-chuong-trinh/gizo-duc/quoc-te-hoa-
giao-duc-dai-hoc/cac-hoat-dong/doi-thoai-giao-duc-toan-cau-2016/chuong-trinh-du-kien

Phu luc 2 - Cac bai bao cao tai héi nghi

Vui long tham khao cac bai bao tai hoi nghi tai: www . britishcouncil.vn/cac-chuong-trinh/giao-duc/quoc-te-
hoa-giao-duc-dai-hoc/cac-hoat-dong/doi-thoai-giao-duc-toan-cau-2016/bai-bao-cao


http://www.britishcouncil.vn/cac-chuong-trinh/giao-duc/quoc-te-hoa-giao-duc-dai-hoc/cac-hoat-dong/doi-thoai-giao-duc-toan-cau-2016/chuong-trinh-du-kien
http://www.britishcouncil.vn/cac-chuong-trinh/giao-duc/quoc-te-hoa-giao-duc-dai-hoc/cac-hoat-dong/doi-thoai-giao-duc-toan-cau-2016/chuong-trinh-du-kien
http://www.britishcouncil.vn/cac-chuong-trinh/giao-duc/quoc-te-hoa-giao-duc-dai-hoc/cac-hoat-dong/doi-thoai-giao-duc-toan-cau-2016/bai-bao-cao
http://www.britishcouncil.vn/cac-chuong-trinh/giao-duc/quoc-te-hoa-giao-duc-dai-hoc/cac-hoat-dong/doi-thoai-giao-duc-toan-cau-2016/bai-bao-cao

Chtrc

Ho va tén Chirc vu To chirc
danh
1 Phé Gido |Bui Anh Tuan Hiéu truéng Pai hoc Ngoai thuong
su
Caroline Chuyén vién tu van cao cap (Chinh |HG6i déng Anh
2 |Ba Chipperfield sach va Chién lugc Gido duc bai
hoc)
3 |[Tiénsi Pam Quang Minh | Hiéu truéng DPai hoc FPT
4 |Tiénsi Ha Thanh Toan |Hiéu truéng Dai hoc Can Tho
5 |Gido su Helen Griffiths | Phé Hiéu truéng Hop tac quéc té | Pai hoc Aston
6 |Ba Hoang Van Anh | Giam doc chuong trinh Gido duc H6i dong Anh Viét Nam
A Indronil Giam doéc diéu hanh Tata Sons Limited, Viét Nam
7 |0ng
Sengupta
Giao su Iwan Davies Pho Hiéu truéng cap cao bai hoc Swansea
9 |Ba Jo Purves Phoé Hiéu truong Hop tac quoc té Pai hoc Sheffield
10 Giao su John Senior Pho6 Hiéu trudng, Nghién clu va Két | bai hoc Hertfordshire
noéi doanh nghiép
11 Phé Gido |Lé Quan Ph6 Giam déc Dai hoc Quéc gia Ha Noi
su
12 |Tiénsi Mark Bacon Giam doc Hop tac va Lién két Dai hoc Keele
13 |Ong Mark Billington | Gidam d6c khu vuc Dong Nam A ICAEW
14 |Ong Mike Winter Glam doc Hop tdc toan cau, cac Pai hoc London
chuong trinh quoc té
15 [Tiénsi | Ngo Van Thuyén |Pho Hiéu trudng Dal hoc Supham Ky thuat TPH-

CM
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Ho va tén Chtrc vu TO chirc
danh
16 | Ong Nggyen Ba Glz?m dqc phu trach khoi hanh Microsoft Vietnam
Quynh chinh céng
17 |Ba Nguyén HO Thao | g1 yien Pai hoc RMIT Viét Nam
Nguyén
18 |Ba Nguyen Tam | o5 Giam d6c Nhan su Unilever
Trang
19 |Tiénsi Nguyén Thi Nhai | Gidng vién cao cap Pai hoc RMIT Viét Nam
20 Pho Giao |Pham Quang Cuc\t_ruong, Cuc bao tao voi nuéc 5 EBldo due v Bhe iEs
su Hung ngoai
Trung tam Banh gia va Nghién
21 |Tién s Pham Thi Ly Giam déc cuu Gido duc Dai hoc, Pai hoc
Nguyén Tat Thanh
22 |Ba Phan Nam Tran | Giam doc Nhan su HarveyNash Viét Nam
23 | Ong Phan Vi Hoang |Pho Téng Giam déc Deloitte Viét Nam
24 |Ba Susan Milner G'?m digie cljuong iy e e H6i dong Anh
bong Nam A
25 |Tién si Tan Chin Tiong | Tu van cao cap cho Hiéu truong Pai hoc Quan tri Singapore
26 |PNOGIA0 | rmy Anh Tugn | PO Vutruong, VuGidoducBal | g4 Gisg duc va Pao tao
su hoc
27 |Tiénsi Tran Va Binh lgrr]%ng AmSE) Nes rIge ) (Leine Dai hoc Hoa Sen
28 |Ba Vivienne Stern | Gidm déc LS GG E 6 L (CILDEUTDIE]
hoc Vuong quéc Anh
29 | Giao su Werner Hofer VL) Knee) Wiglnen @l ve) 0l el bai hoc Newcastle

sang tao




Truéng Cao dang/Pai hoc

Truong Cao dang/Pai hoc

1 |Cao dang Y té Binh Thuan 20 |Pai hoc Kién Truac TP H6 Chi Minh

2 | bai hoc An Giang 21 |DPai hoc Kinh té Tai chinh

3 |Dai hoc Arizona State 22 |bai hoc Kinh té TP H6 Chi Minh

4 | bai hoc Ba Ria - Ving Tau 23 |Pai hoc Mé TP H6 Chi Minh

5 |baihoc Bach Khoa ba Nang 24 Dai hoc Ngan hang, Ngan Hang Nha nudc Viét

g | Dai hoc Bach Khoa, Bai hoc Quac gia TP Ho Na_m —— -
Chi Minh 25 |bPai hoc Ngoai Ngtr va Tin hoc TP H6 Chi Minh

7 | DPai hoc Binh Duong 26 |Dai hoc Ngoai Thuong Ha Noi

8 |baihoc Can Tho 27 |bai hoc Nguyén Tat Thanh

9 |bai hoc Cong nghé, Dai hoc Quéc gia Ha Noi 28 |bai hoc Nha Trang

10 |DPai hoc Cong Nghiép Ha Nbi 29 |bai hoc Néng Lam

11 |Dai hoc Cong nghiép TP H6 Chi Minh 30 | bai hoc Quéc gia Ha Noi

12 |Pai hoc ba Nang 31 |Pai hoc Qudc gia TP H6 Chi Minh

13 | Pai hoc Dau khi Quéc gia Viét Nam 37 bai hoc Quéc té, bai hoc Quéc gia TP H6 Chi

14 |Pai hoc Duy Tan Al

15 |Dai hoc FPT 33 |bai hoc STI Myanmar

16 | Dai hoc Giao thong van tai TP H Chi Minh 34 |Bai hoc Su pham Ky thuat TP HY Chi Minh

17 | Dai hoc Hoa Sen 35 |bai hoc Su pham Ky thuat Vinh

18 |Pai hoc Hué 36 |Dai hoc SuPham TP H6 Chi Minh

19 Dai rLoc Kho_a hoc Tu nhién, Dai hoc Quéc gia ol Dai JCIE Téi chinh Ke toér.l
TP H6 Chi Minh 38 |bai hoc Tai chinh Marketing
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Truong Cao dang/Pai hoc

Cac t6 churc/doanh nghiép

39 |Dai hoc Thai Nguyén 6 |Congty TNHH Edenred Viét Nam
40 |DPai hoc Tién Giang v gar;g ty TNHH Giao duc va bao tao VINACAD-
41 |Dai hoc Tra Vinh — : :
42 |Dai hoc Van Lang 8 ?:Jul;grc] E}%ﬂg'ém - [0 g} Gk eie v
©o |ECU e i : 9 | Hieép hoi K& toan Cong ching Anh
44 | bai hoc Xay dung Quoc gia 1® | Foe e e Tree
45 | Bai hoc ¥ duoc TP HO Chi Minh 11 Phong Thuong mai va Bau tu Vuong quéc
46 | Hoc vién Cong nghé Buu chinh Vién thong Anh
47 | Hoc vién Hang khéng Viét Nam 12 | Nuffic Nesso Viét Nam
48 T_runq térjj phat trién nhan sy, Dai hoc Quéc 13 T6 chuc Bo truong Gido duc cac nuéc bong
gia Ha Noi Nam A (SEAMEO)
49 | Van phong dai dién Pai hoc Huddersfield 12 T6 chuc Hop tac vi su Phat trién Y té Viét
50 V[fén Qiéq duc Quoéc té, Bai hoc Quéc gia TP N?m - :
Ho6 Chi Minh 15 | Téng lanh su quan Canada
51 \T/;in Khoa hoc Vat liéu ung dung, DBai hoc Duy 16 T(?ng lanh sy quan Thuy Si
17 | Tong lanh su quan My TP H6 Chi Minh
18 | Téng lanh su quan New Zealand
Cac t6 chirc/doanh nghiép 19 |Téng lanh su quan Y
1 Bao hiém Prudential Viét Nam 20 |Vién lta Béng bang Séng Clu Long
Bureau Veritas Viét Nam 51 | YPBD Thuong Tra Cty MGB Metro Group
Co quan Phat trién Quéc té Hoa Ky (USAID) Buying
4 | Cong tyAcé phan Giao duc Am nhac va Nghé
thuat Viét Nam
5 |Cbng ty TNHH CCS International
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