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TOM TAT
Nen kinh té€ sang tao la mot cau
1 chuyén thanh cong trén toan cau
trong thé ky 21. Viet Nam co thé
nam bat va kich thich su tang truéng nay
nhu thé nao? Cau tra 16i co thé duoc tim
thay tu cac khong gian sang tao.

Cac khong gian sang tao la mot hinh
2 thac phat trién riéng biét, giao thoa

gita linh vuc van hoa va nén kinh té
sang tao. Tai Anh va Chau Au co rét nhieu

khong gian sang tao khac nhau va khong
€6 mot mo hinh nao 1a néi troi hon ca.

Hoc tap kinh nghiém tu cac khéong
3 gian sang tao tai Anh va Chau Au

la moét viec khong dé dang vi dac
diém chinh cua cac khong gian sang tao
la chung duoc 16ng ghép vao méi truong
xa hoi, van hoa va kinh té dia phuong. Cac
khong gian sang tao phan anh cac cong
dong sang tao ma chung la mét phan trong
cong dong do.

Bao cao dua ra mot goc nhin dua
4trén viéc xac dinh nhing chuc

nang ma cac khong gian sang tao
€0 thé thuc hien tai Viét Nam. Hinh thuc
cua cac khong gian nay co thé khac
nhau. Van dé quan trong nhat la viéc huy
dong cong dong sang tao dia phuong; ho
la nén tang cla cac khéong gian sang tao.

Bai hoc quan trong duoc rut ra
5 la cac khong gian sang tao tai

Viet Nam can duoc ho tro bai
mot chuong trinh xay dung nang luc dia
phuong. Qua trinh nay doi hoi phai xac
dinh duoc cac diém manh va diém yéu
dang ton tai cua dia phuong, va phan tich
cach thuc ma moét khéng gian sang tao co
thé hé tro qua trinh xay dung nang luc cho
dia phuong.

Bao cao néu bat mot sé Iinh vuc ma
6 cac dinh nghta phap luat va chinh

sach chung chung khéng phan biét
duoc ro cac nganh coéng nghiép sang tao
hoac cac khong gian sang tao; va do do
chung co thé bi bo qua hoac khong nhan
duoc nhang su hé tro day du tu cac chinh
sach nha nuoc.

Thach thuc chinh déi véi cac khong
7 gian sang tao la viéc xay dung long

tin va su hiéu biét gita cac nha lanh
dao chinh phu va chinh quyén dia phuong.
Tim hiéu nhiéu hon vé nhu cau va moi
quan tam cla nhau, va té chuc cac cuoc
hop thao luan thuong xuyén sé giup phat
trién chuong trinh nghi su vé cac khong
gian sang tao va nén kinh té sang tao ¢
Viét Nam.

Mot ban do co ban cua cac khong
8 sang tao nén duoc thuc hién sao

cho cac khong gian sang tao, nhing
nha hoach dinh chinh sach, cac chinh tri
gia va cong dong co thé hiéu khong gian
sang tao la gi va ching co thé dong gop
nhang gi cho xa hoéi va nén kinh té. Ly
tuong nhét la cac khong gian sang tao co
thé thuc hién viéc nay bang cach su dung
mot biéu mau thong tin chung cho cac
khong gian sang tao.




TONG QUAN

Phan tom luoc cla bao cao nay nham xem xét vai tro va su
dong gop cua cac khong gian doi voi nén kinh té€ sang tao, va
su ho tro clia cac chinh sach/chinh phi déi véi su phat trién clia
cac khong gian sang tao duoc minh hoa bang cac vi du chu yéu
dén tu Anh va Chau Au.

Cach tiép can s dung trong bao cao nay duoc dé cap sau phan
tom tat. Phan dau tién clia bao cao xac dinh vai tro cua cac
khong gian sang tao doi vai su phat trién ctia nén kinh té sang
tao. Noi dung tap trung phan tich tinh dac tha cua nén kinh té
sang tao va su khac biét ciia nd voi ‘van hod” va ‘nén kinh t&".
Phan nay cing mo ta mot s6 dac diém chinh ctia nén kinh té
sang tao.

Phan thu hai clia bao cao tap trung xem xét thé nao la mot
khong gian sang tao, dinh nghia va chuc nang cua no theo
cach nhin clia cac nudc Chau Au. Cac khong gian sang tao
duoc xem la nén tang cua viéc xay dung nang luc trong nén
kinh té sang tao.

Phan thu ba tra loi cau hoi vé chinh sach. Van dée chuyén doi
chinh sach lien quan dén chuyén giao tri thac, dieu nay lai phu
thuoc vao béi canh, va trong do ban than “déi tuong” chuyén
giao phai trai qua qua trinh chuyén doi, tu do tao ra su sang tao
hoac déi moi.

Hoc hoi tu kinh nghiem cuia chau Au, bao cao nhan manh su
can thiét phai phat trién cac chién luoc xay dung nang luc dia
phuong v6i nhang cong dong sang tao dé xac dinh duoc nguon
luc cing nhu nhing mat han ché: dieu nay khac voi viec ap

dat tu trén xuéng mot hinh thuc va dinh dang chung chung vé
mot khong gian sang tao. Bao cdo cho thay chién luoc clia mot
khong gian sang tao nén la mot qua trinh boi duong kién thuc va
xay dung nang luc.

Bdo cao nay mo dau cho mot qua trinh tim hiéu. Nhang budi hoi
thao va phong van voi nhang nguoi quan ly khéng gian sang tao
cho phép thur nghiém co cdu té chuc va tim hiéu théem vé nhang
thach thuc cua dia phuong déi vai viec hinh thanh cac khong
gian sang tao.




PHAN 1 LINH VUC KINH TE SANG TAO

Trén thé gioi, cac khong gian sang tao la mot y tudng mai, hau
hét duoc thanh lap ti nhiing nam dau cla thé ky 21. Cac khong
gian da cung nhau phat trién nhu la mot phan cua heé sinh thai
thuoc nén kinh té sang tao maéi noi. Kinh té sang tao trung lap,
nhung khong dong nhat, véi linh vuc van hoa, di san va du lich.
Trén thé gioi, kinh té sang tao phat trién manh vé san luong kinh
té€ va s6 luong viéc lam: diéu nay dac biét dung voi nhang nén
kinh t& moi noi. Cac khong gian sang tao la mot phan cla co

s¢ ha tang xa hoi, van hoa va kinh té ctia nén kinh té sang tao;
ching c6 thé dong vai tro don bay. Tuy nhién, tinh chat cu thé
cla vai tro nay la khac nhau, ty thudc vao béi canh dia phuong.

Muc tiéu clia béo cdo nay la xem xét va nhan biét su tang truéng
va tinh da dang cua cac khong gian sang tao ¢ Viet Nam, va

dé hiéu ro hon ve cach thuc va ly do chung hoat dong: ciing
nhu nhtng thach thic va co hoi dang ton tai. Chung toi chia sé
nhigu kinh nghiem ti Anh va Chau Au ve cach thic cac khong
gian sang tao da duoc phat trién va cac hinh thic hoat dong
cla chung. Mot mat, dieu nay co thé gitp chung ta hiéu thé nao
la mot khong gian sang tao va chuc nang cta chung. Mat khac,
chung ta co thé thay duoc su khac biet cua cac khong gian sang
tao va boi canh tai Vit Nam. Bai hoc dau tién va hién nhien do
la hau hét cac khong gian sang tao 6 chau Au deu duoc tai tro
boi chinh phu; ¢ Viet Nam thi khong phai nhu vay. Do do, chung
ta phai than trong khi ap dung cac “bai hoc” hay cac mo hinh
“thuc hanh tét nhat” ta moi truong nay vao mot moi truong khac.

Nghién ctu nay dua trén cac chuyén thuc dia va phong van
nhiéu khong gian sang tao khac nhau, ciing nhu hai phién hop
tap thé: mot duoc t6 chuc vai cac nha quan ly / té chuc khong
gian sang tao, mot phién hop khac cang voi dai dién cac khong
gian sang tao va cac quan chuc Chinh phu. Bao cao nay dua
trén cac cudc phong van va thao luan cng nhu nhang kinh
nghiém va chi tiét thu duoc tu cac bao cdo toan dién vé Khong
gian Sang tao Viet Nam do Bo Van hoa, Thé thao va Du lich,
UNESCO va Hoi dong Anh thuc hién cung cac chuyén gia tu
van trong nucc [1, 2]. Cac tai liéu nay cung cap mot ‘ban do
lanh thé" can thiét, quy mo va pham vi clia cac khong gian va
cac nha tai tro; va kinh nghiém cua nhang nguoi lam viéec trong

linh vuc nay. Muc tiéu cuia bao cdo hién tai khong nham lap lai cac
nghién cuu do, hoac chi don gian dé xuat cac mo hinh thuc tién
t6t nhat cua Chau Au; ma thay vao do 1a hoc hoi tu kinh nghiem
va tlr cac cudc thao luan da duoc té chuc.

Muc dich clia bdo céo nay la dé tim hiéu cach thuc tiép can cla
mot t6 hop sang tao dé co thé gitp van dong nén kinh té sang
tao ¢ Viet Nam. Cach ti€p can nay 1a nham hoc hoi kinh nghiem,
dac biét 1a t Chau Au, va tu do tranh duoc mot s6 nhang kho
khan va xay dung nén kinh t€ sang tao dua trén nhung hiéu biét
sau sac hon. Can nhan manh rang nhung gi duoc dé cap trong
bao cao nay khong phai la mot gidi phap “san co’, ma nén duoc
xem |la mot qua trinh. Qua trinh nay phai bat nguon tt nhang thuc
tién cla Viet Nam: su sap dat thé ché, lich st va van hoa, cling
nhu tinh trang cuia nén kinh té séng tao maoi noi.

Dé lam duoc dieu nay, dieu can thiét la phai phan anh duoc
nhang nhan thuc vé xa hoi va chinh tri mot cach khai quat hon

va su hiéu biét vé nén kinh té sang tao. Bay la mot inh vuc thay
doi nhanh, va nhan thic ¢6 xu huéng nhanh tut hau hoac dua
trén mot su hiéu biét da 16i thoi. Su thi€u hiéu biét, cang nhu viec
thiéu nhang da liéu va thong tin dang tin cay, cang can phai duoc
xem xet trong qua trinh dua ra mot chinh sach thanh cong. Lién
quan dén tinh hinh thuc nghiém va noi dung duoc phan anh trong
cac tai lieu da duoc cong khai, chinh pht vaa méi khoi dong mot
chién luoc cho cac nganh cong nghiép van hoa. Viec két néi cac
t6 hop van hoa voi chién luoc nay, va nguac lai, sé la mot thach
thuc ctng nhu co hoi quan trong. Bao cao nay nham thuc day
viéc thao luan song phuong nay.




KHONG GIAN SANG TAO: CAC DINH NGHIA

Cac khong gian sang tao tir nhang ngay dau nho lé da phat trién
thanh mot hién tuong quéc té cho Viet Nam; bay gio chinh |a thoi
diém dé danh gia mot cach toan dién va chién luoc ve tuong lai
cla cac khong gian sang tao va méi quan hé clia ching voi nén
kinh té€ sang tao. Viec dinh nghia thé nao la mot khong gian sang
tao la rat kho; co rat nhieu khai niém khac nhau trén thé gidi va ¢
Viet Nam cang nhu vay: dieu nay sé duoc dé cap dén trong phan
sau clia bao cao. Tuy nhién, sé dé dang hon néu bat dau véi nhang
hiéu biét thuong ngay” vé khong gian sang tao la gi va cac hoat
dong cua ching. Bon gian, chung ta co thé noi rang khong gian
sang tao la “moét tap hop cac doanh nghiép sang tao, duoc bo tri
trong cung toa nha, chia sé cac nguoén luc chung” Mot gia dinh
quan trong hon nta lam nén tang cho tét ca cac khong gian sang
tao la viec hinh thanh cac nhom lam viec phan bien se thic day su
déi mai va chuyén giao kién thic.

Khuyén cao: Trudc tién, su hién dién cua cac hoat dong sang tao
giup phan biét khong gian sang tao nay vai cac loai hinh khong
gian khac va nhan manh rang do la noi nhng doanh nghiep
sang tao cung chia sé mot s6 quy trinh, ky nang, thi truong/
khan gia chung. Trong méi tuong quan nay, chdng ta phan biét
su khac nhau gita "khong gian thuc lam” (makerspace) va cac
khong gian lam viéc chung don thuan. Nhang khong gian lam
viéc chung nay la mot vi du vé mo hinh hiéu quéa dé tiép thi bat
dong san, voi muc tiéu la tao ra loi nhuan tu viéc cho thué dia
diém. Thu hai, viéc lam viéc chung sé tao ra cac co hoi (tuy két
qua khong phai luon luon dat duoc) hoc hoi kinh nghiém 1an
nhau, giam thiéu chi phi va chuyén giao kién thuc, tu dé mang

lai loi ich cho cac thanh vién cua khong gian sang tao, néu duoc
cung cap cac tai nguyén chung (cong nghé, dich vu, hoac khong
gian).

Thu ba, chuyén mon ve quan ly, tu van va phat trién kinh doanh
c6 thé duoc cung cap nhu mot dich vu hé tro hoac tu van dé
dam bao rang cac bai hoc duoc tiép thu. Thi tu, cac doanh
nghiép sang tao ¢o xu huong van hanh voi quy mo nho (mot
nguoi van hanh duy nhat, hoac véi nam nhan vién hoac it hon:
mo hinh doanh nghiép nho), ho hoat dong 6 cac thi truong rat
rui ro, nol ma viéc tang truong nhanh va suy giam dinh ky 1a
binh thuong (thuong duoc goi la doanh nghiép du an). Cac cong
ty rieng 1&, va theo nhom, thuong xuyén ho tro lan nhau trong
nhang giai doan thuan loi ctng nhu kho khan. Cac doanh nghiép
sang tao khong chi hoat dong trong Iinh vuc ¢o loi nhuan, hay
phi loi nhuan; ma ca hai; hoac, nh vuc van hoa va kinh té: ma
ho con co thé tham gia vao cac hoat dong khong chinh thic va
nhang hoat dong cong dong cang nhu (mot phan) cac hoat dong
vi ol nhuan cua ho.

Danh sach cac khuyén cao va nhing dac diém cuia nén kinh té
sang tao nay khong dong nhat voi chinh sach cong nghiép va
van hoa cua Chinh phu cting nhu cach phan loai cua cac nha
nghién cau. Mot mat, dieu nay lam cho mot s6 hoat dong khong
duoc phan loai khi chung roi vao khoang gita clia cac nhom
théng ké hoac khai niem; mat khac, viéc phan loai khong hop ly
sé dan dén tinh trang mot s6 cac hoat dong khong nhan duoc su
ho tro day du va phu hop ti cac chinh sach. Cac nha hoach dinh
chinh sach va chinh tri gia can chd y dén nhing nguy co nay, va
nhng hau qua cua chang, bai néu khong thi sé nay sinh nhang
van dé tuong chung nhu don gian va thong thudng trong viéc
ho tro va thuc ddy su doi méi trong cac chinh sach cong nghiep
hoac van hoa: viec hiéu ro nhang dieu nay dong vai tro quan
trong déi véi nhang thach thuc va co hoi cua cac khong gian
sang tao. Quy vi nén luu y dieu nay khi doc bao cao.



SU PHAT TRIEN CUA NEN KINH TE SANG TAO

Mot xu huéng quan trong da duoc ghi nhan ¢ quy mo toan cau
trong thap ky qua la su phat trién ctia nén kinh té sang tao. Khong
phai 1a ‘nén kinh té sang tao”, hay “su tang truong’, truéc day khong
ton tai: don gian la cudi cung cac dinh nghta va viéc thu thap da
lieu da duoc théng nhat va duoc thuc hién trén thé gioi. Theo
nghra nay thi “nam khai diém” duoc tinh khi an ban nam 2008 cua
bdo céo kinh t€ sang tao cua UNCTAD [3], da di tién phong trong
viec do luong thuong mai van hoa trén toan cau; va béo céo cla
UNESCO nam 2009 [4] da phat trién ca dinh nghra va khung théng
ke viec lam trong Iinh vuc van hoéa. Ve nguyen tac, tai lieu tha hai
da giup cac quoc gia chuan bi nhting phuong phap do luong rieng
clia ho ve tinh hinh viéc lam; van ban thi nhat st dung co s6 du
lieu thuong mai hién tai cia UNCTAD.

Bén canh viéc thiét lap mot tieu chuan danh gia, bao cao cua
UNCTAD, va ban duoc cap nhat nam 2010 [5] cho thay mot xu
hudng gia tang chua duoc biét dén trude do, do la cac mo hinh
thuong mai van hoa phat trién nhanh hon cac mo hinh kinh té
truyén théng. Hon nta, bao cao con nhan manh rang cac quéc
gia thuoc khu vuc Nam Au, di ho khong théng tri tuyét déi linh
vuc thuong mai van hoa, nhung ho da vuot xa cac nucc Bac Au
veé t6c do tang trudng

Cau hoi ma nhiéu quéc gia dat ra, dac biét la nhang quéc gia nhu
Viet Nam, 1a lam thé nao dé tham gia vao su tang truong nay va
sap xép nganh cong nghiép van hod trong nuéc vao su chuyén
ddi nay. Bao cao dac biet ctia UNESCO (2013) [6] da thiét lap mot
nén tdng bang cach dua ra cac phuong phap tiép can chinh sach
(va nhang thach thuc). Thong diép trong tam cua bao cao nay la
nhu cau xay dung nang luc dia phuong.

Song song do, UNESCO da va dang theo dudi viec thuc hién Cong
uéc da dang van hoa (nam 2015). Biém mau chot clia sang kién
nay va su giao thoa clia no v6i qua trinh phat trién ctia nen kinh
té€ sang tao la da nhan manh cac gia tri kinh té, xa hoi va van hoa
trong su da dang van hoa. Theo nghia nay, cac quéc gia nhu Viét
Nam sé co lai thé canh tranh dang ké dua trén su giau co cla cac
gia tri di san van hoa cua dat nuéc. Ro rang, cac nguon luc nhu
vay khong phai la khong co cac maéi de doa.

Thach thuc déi voi cac chinh tri gia, cac nha hoach dinh chinh sach,
nhing nguoi trong nganh va cong chung la phai hiéu ro nén kinh
té sang tao va nhang tiem nang cla no. Vi ching ta sé gioi thieu so
luoc, nén pham vi dé cap sé co thé rat rong, va déi vai nhieu nha
quan sat, dieu nay khong duoc ludng trudc. Hon nla, bai hoc quan
trong ma cac chuyén gia trong nganh da hoc duoc do la nén kinh
té€ sang tao khong phai la mot phan cuia “budc tiép theo” trong su
phat trién kinh t&. Nén kinh té séang tao ctng co tinh chuyén déi, n6
[a cOt |0l clia viec tai cau truc nén kinh té quéc dan dua trén ban
chat lai tao ma6i cuia su phat trién kinh t€, noi nhiéu dinh nghia va
cac pham tru ct da khong con phu hop. Nhu cac nha hoach dinh
chinh sach trén thé gioi deu dang tim kiém, dieu nay thé hien mot
thach thuc doi voi cac mo hinh quan tri duoc phat trién dé quan ly
va phu hop voi cac nén kinh té cong nghiép cua thé ky 20.

Loi kéu goi cua cac nha hoach dinh chinh sach va cac chinh tri
gia nham nam bat duoc nhing kha nang doi moi va sang tao: day
la thong diép duoc truyén tai trong thé ky 21. Tuy nhién, cac nha
nghién cuu dang nhanh chong nhan ra rang nhang yéu t6 tao nén
su doi mai va sang tao trong "thoi dai may moc” khong ap dung
duoc trong "thoi dai thong tin”.




THACH THUC CUA NEN KINH TE SANG TAO VA MOI
TUONG QUAN VG1 CAC KHONG GIAN SANG TAO

Nén kinh té sang tao, giébng nhu tat ca nhang y tudng hay khac
deéu co su ton tai song song gita rui ro va co hoi. Do do, nhing
phan hoi ti cac chinh sach trong nudc rat quan trong trong viec
tao ra mot két qua nhu mong mudén. DEi vai nhieu nguoi, kinh té
sang tao van la dieu mai mé, nén nén kinh té sang tao thuong duoc
hiéu nham hoac hiéu khong dung. Bieu quan trong la phai nhan

ra nhang thach thac nay, cting nhu dua ra nhng phan hoi ro rang
doi voi nhang y nght sai léch. Vi cac khong gian sang tao la mot
phan clia nén kinh t€ sang tao, nén nhang van deé nay anh huéng
truc tiép dén chung. Ching ta co thé xac dinh bén thach thiac: moi
thach thuc déeu co su cong huong manh me déi véi cac khong gian
sang tao tai Viet Nam.

Thu thach dau tién lien quan dén viéc dinh dang ctia nén kinh té
sang tao. Nhieu nha hoach dinh chinh sach cho rang cac chinh
sach cong nghiép hién tai va cac chinh sach van hoa se la day
du. Bai hoc da duoc biét dén ¢ day do la nén kinh té€ sang tao
c6 nhang su tuong dong, nhung cing cé mot s6 khac biét quan
trong so voéi ‘nén kinh t€". Do do, can phai than trong trong viéc
lap ban do nhang chinh sach hién co6 cho Iinh vuc maoi nay. Hon
nda, trong cac Inh vuc truyén théng, cong tac quan ly chu yéu
dua trén cac muc tiéu va ké hoach (ké thua), chu khong phai 1a
qua trinh.

Thu hai, m6i quan hé gita nén kinh té€ sang tao va chinh sach van
hoa kha phuc tap. Nhiéu chinh sach kinh té sang tao ducng nhu la
mot su gia tang cua cac du an du lich va di san [7]. Bieu nay dung
vai thuc té, nhung la mot quan niém bi han ché va mang tinh cong
cu vé nhang dong gop clia nén kinh té sang tao. Hon naa, theo
cach lam nay, vai tro clia nén kinh té sang tao la thuc day tieu dung
(doanh thu tu viéc "bung phat" cac chuyén tham quan du lich).
Bang buon thay, dieu nay quy chup lén nén kinh té sang tao voi vai
tro phu thuoc, chi khong phai vai tro chu dao da duoc xac dinh la
co tiem nang thuc su. Chinh sach van hoa truyén théng duoc cau
truc trong mo hinh kinh té€ phuc loi / that bai thi truong. Nguoi ta gia
dinh la théng qua cac nguon vién tro khong hoan lai. Thong diép
clia cac ban bao cao ve nén kinh té sang tao do Ia van hoa la mot
dong luc kinh té: nhung lai c6 méi quan hé phuc tap voi cac hoat
dong trong Iinh vuc van hoa.

Cudi cung, ching ta co thé thay rang diéu nay tao ra mot “su
|6n xon" phuc tap vé moéi quan hé gita nén kinh té, xa hoi va

nén kinh té sang tao. Cac hoat dong cua nén kinh té sang tao
la cac hoat dong mang tinh k&t noi. Ve mat khai niem, diéu nay
lam cho chuing ta kho xac dinh vi tri clia n6 gitia nhing “chiéc
hop” quen thudc clia cac cudce doi thoai kinh t€, van hod va
quan tri. Trong mot mo hinh kinh t€ phac loi xa hoi truyén
thong, day la mot su that bai thi truong va chi duoc ho tro boi
cac nguon tro cap. Do do, mot chuong trinh hoach dinh chinh
sach va phan bo nguon luc can duoc xay dung dé dam bao
cho cac hoat dong van hoa. Néu van hoa, hoac mot phan cla
no, c6 nguon thu nhap, thi can phai c6 mot cach ti€p can khac
d6i voi cong tac quan tri, va cac quy tac dam bao cac gia tri
van hod Nhang van dé nay khong chi gay kho khan cho Chinh
phu cting nhu cac nha hoat dinh chinh sach ma no con tang
gap boi trong h vuc cong. Do do, mot yéu t6 quan trong cua
viéc hoach dinh chinh sach do la gido duc va nang cao nhan
thuc vé ban chat cua linh vuc kinh t€ sang tao.




NHONG PAC THU CUA NEN KINH TE SANG TAO:
CO CAU TO CHUC

Phan I6n nhing dieu trén duoc dua ra dua trén ly luan rang nén
kinh t€ sang tao khong chi la mat khac cua doi séng kinh té€, cting
khong phaila su phat trién cua linh vuc van hoa ma noé bao gom
ca hai. Trong thuc té, dieu nay co6 nghia la hanh dong va van hanh,
t6 chuc va quy trinh clia nd van con ¢ muc do kha moi. Hon naa,
khong chi co mot nganh “cong nghiép van hoad’, ma cé nhiéu
nganh cong nghiép van hoa khac nhau va gida chung co6 nhang su
khac biét quan trong (chuing ta co thé goi la cac Iinh vuc van hoa,
hoac cac dinh dang van hoa). Viéc danh gia nhing diém tuong
dong va khac biét la chia khoa dé xay dung mot nén tang hieu qua
cho viéc hoach dinh chinh sach.

Tom lai, ching ta co thé xac dinh ba diém dac thu cua nén kinh té
sang tao [8]. Pau tién la cach thuc t6 chic, cac doanh nghiép trong
Ih vuc kinh té sang tao thuong c6 quy moé nho (dudi nam nguoi).
Thong thuong, dinh nghta ve kinh t€ quy mo nho duoc hiéu véi quy
mo khoang 100-200 nguoi. Hon thé naa, *hé sinh thai” clia nén kinh
té sang tao bat nguon tu cac ca nhan va lao dong tu do, thong qua
cac doanh nghiép nho, cho dén cac doanh nghiép 16n da quéc gia.
Nganh van hoa, vé mat to chuc, “thiéu doanh nghiép tam trung”
Bay la mot van dé quan trong vi nhin chung trong cac nén kinh té
cac chuc nang dieu phoi cuia nganh thuong xuat hién trong khong
gian ‘trung” nay. Két qua cua su thiéu hut nay do la can can quyeén
luc nghiéng tuyét déi vé cac ca nhan.

Thu hai, ching ta can nhan manh tinh quy trinh trong nén kinh té
séng tao; dac tinh nay duoc thé hién o su thay déi rat nhanh chong
cac y tuong va san pham (va két qua la ty 1é déi mai cao), nhung
dong thoi mic do rui ro cang rat cao déi voi mot san pham duy
nhat. Boi mai bén vang va viec khong chi dau tu vao mot san pham
rui ro va duy nhét, Ia mot thach thuc déi voi cac nha hoach dinh
chinh sach va cac t6 chuc tai chinh.

Quy trinh va t6 chic van hanh thuong nhat cuia nganh nay da va
dang thich tng dé quéan Iy cac rui ro nhu vay va duoc thuc hién
theo nhiéu cach khac nhau; do 1a ly do tai sao diéu nay lai ‘dac biet’

d6i voi mot nguoi ngoai nganh quen véi cac san pham duy nhat va
cac hé théng khong tién tién (hau hét la day chuyén san xuat dong
loat). Cac du an ngan han la mot dac diém cua doanh nghiép trong
Imh vuc nay, day la noi cac ca nhan thanh 1ap mot ban du an hay
cong ty phuc vu cho su ton tai ctia mot san pham, két hop cac ky
nang dac thu dé dat duoc mot muc tieu. Vao cudi du an (co thé Ia
ngan han khoang sau thang), ban du an / cong ty bi giai thé. Quan
Iy trong moi truong nhu vay doi hoi ky nang chuyén biét, va dieu
kien lam viéc kha bap bénh. Hon naa, vé mat logic kinh té tt goc
nhin bén ngoai thi tinh 1au dai va bén ving cua mot cong ty la dieu
quan trong. Trong nén kinh t€ sang tao doanh thu va giai thé la
thuoc do su thanh cong.

Thu ba, ngoai cac ky thuat quan ly chuyén biét dé doi pho vai rui
ro va doanh thu, mot chién luoc bé tro song song do la cung chia
sé khong gian. Viéc cung chia sé dia diém tao dieu kién cho viéc
hinh thanh s6 luong 16n nguoi san xudt va nguoi tiéu dung, duy tri
mot khu vuc lam viec véi quy mo 16n. Dieu nay co thé 1a can thiét,
nhung no khong du dé san xuat ra ‘nhién lieu tén Iia” cho nén kinh
té sang tao do la: cac cong dong tri thic. Su vang mat cuia cac
cong ty va té chic co thé duy tri, hoac tao ra mot co cau trao doi
tri thuc va dp dung chung vao thuc tién la mot su rui ro (vi rat kho),
nhung cang la mot thé manh (néu lam duoc). Do do, su quan tam
clUa cac nha hoach dinh chinh sach va nhang nguoi trong nganh
doi voi cac 't hop sang tao” hoac “cac khong gian sang tao”
duong nhu khong nhang mang lai giai phap cho van dé nay, ma
con la phuong tién “gitr vang vi tri” trong dong chay toan cau.




NHUNG THACH THUC VE THE CHE /
CAU TRUC TAI VIET NAM

Tat ca cac van dé néu trén déu ap dung cho cac doanh nghiép
sang tao hoat dong trong cac khong gian sang tao ¢ Viet Nam.
Hon naa, tuy thudc vao khung phap ly trong nucc va chinh sach
hién tai, cing nhu mo hinh phat trién cua cac khong gian hien
tai, sé co nhieu van dé ma chung ta can luu y. Mot thach thic ma
nganh cong nghiép sang tao dang phai d6i mat do la su vang
bong cua cac doanh nghiép ¢ ‘quy mo bac trung” trong co

Cau 16 chic cua nganh: xu hudng hien tai la c6 mot so it doanh
nghiép quy mo 16n va rat nhieu cong ty gquy mo siéu nho: nhung
lai co rat it cac doanh nghiép vua va nho. bieu nay tao ra mot su
kho khan khi két néi hoac dieu phoi: dac biét la déi vai viec hop
tac, trao déi kién thic va ky nang. O Chau Au, van dé nay duoc
ghi nhan va thuong duoc giai quyét bang cach thong qua cac “to
chuc trung gian” dé phat trién va ho tro 1an nhau. Nhang cong ty
nay gom cac té chuc va mang ludi lien két gitia cac cong ty va
ca nhan. Thong thuong, chac nang nay duoc thuc hién thong qua
mot cong ty moi gioi cong nghiép van hoa, hoac cong ty ho tro
cho cac t6 hop. Chuc nang nay cang ton tai trong nhieu khong
gian sang tao. Hién tuong nay khong duoc thao luan nhiéu, va
thuong xuyén bi bo qua vaéi gia dinh rang viéc cuing chia sé mot
khong gian hoat dong sé tu dong dem lai cho cac khong gian
sang tao cac loi ich. Bieu nay la hoan toan khong dung.

Mot thach thuc khong ton tai & Chau Au ma nganh cong nghiep
sang tao Viet Nam phai d6i mat la: xin cap phép cho cac du an
sang tao va luat kiém duyét Cac doanh nghiép nhan xét rang
khung phap Iy danh cho cac doanh nghiép van hoa va sang tao
€6 thé noi la phuc tap va khong théng nhat. Biém chung la duong
nhu khong cé su phan loai ro rang déi véi cac doanh nghiép sang
tao (dac biét la nhang loai hinh nghé thuat mang tinh thi nghiém,
déi mai va duong dai), hon ntia chung phai ducc cap phép nhu
cac du an van hoa hoac sang tao cting giéng nhu viéc xin phép
cho cac cudc trién lam c6 tinh nhay cam vé mat chinh tri va van
hod va cac su kién thao luan cong khai. Viec xin gidy phép co thé
noi la khong chan chan vi quyét dinh thuong mang tinh cht quan
va khong phai luc nao cang dung thoi gian'. Boi vai viec xin phép
cho cac hoat dong nghé thuat mang tinh duong dai va cac hoat
dong nghé thuat ma phai tuan theo luat kiém duyeét vi tinh nhay
cam vé mat phap ly thi tinh hinh cang phuc tap hon”.

Ngoai ra, muc do don nhan cua cong chung voi cac loai hinh nghé
thuat duong dai phai tinh dén su cong nhan cua nha nudc, hoac
su nhan biét thong qua cac hinh thic quang ba va su ho tro cua
chinh phu d6i véi cac giai thudng danh cho céc loai hinh nghé
thuat va nhng nghé st chuyén nghiép. Su thtia nhan nay rat quan
trong, nhung van co vy kién cho rang viéc cong nhan nay con nhieu
han ché, va do do no sé kiem ham viec can nhac va chap nhan cac
loai hinh nghé thuat mai. Nhieu inh vuc san xuat thu cong da nhan
duoc su cong nhan nay. Viéc cac nganh cong nghiép sang tao
duoc cong nhan van con la mot thach thuc: nhang yéu t6 nay tac
dong truc tiép dén su phat trién clia cac hoat dong nghe thuat, va
cac khong gian sang tao.

Thur thach déi voi cac doanh nghiép, va nhang nguai hoat dong
trong Iinh vuc van hoa do la dat duoc mot su chac chan hon trong
mot moi trudng von co tinh rui ro cao. BOI voi tat ca nhing nguoi
lam viéc trong cac nganh cong nghiép van hoa trén thé gici, ho
phai doi mat voi nhang rui ro cao vé mat khan gia, va liéu khan gia
€O danh gia cao nhang hinh thuc nghé thuat va van hoa duoc cai
cach va lam moi. Mot trong cac cach giai quyét la xay dung cac
cuoc thao luan mo vé nhang van dé nay va bién no tré thanh mot
phan co ban cuia chuong trinh gido duc. Mic do rui ro trong viéc
cap phép la mot kho khan déi véi nhieu nguoi. Hon naa thach thuc
nay khong giong nhau gita cac dia phuong. Nhung don vi tai Ha
NI, v6i nhieu kinh nghiem té chic cac I€ hoi va su kién, duong
nhu kha dé dang trong viéc xin cap phép. Biéu nay hoan toan khac
doi voi nhang don vi tai TP. HCM. Thong qua cac kinh nghiém xu Iy
nhang loai hinh nghé thuat maoi va lam viéc voi cac doanh nghiép
van hod, chinh quyén dia phuong ctng da nam ro van de hon: tuy
nhién, déi voi nhiing cong viéc lien quan dén sang tao va déi moi
luon luon phai déi mat véi nhang su khong chac chan. Vi linh vuc
van hoa va sang tao deu lién quan dén viec doéi mai nén luon luon
ton tai nhang han ché nhat dinh.

'Nghi dinh s6 113/2013/ND-CP, Muc 14 va 15
’Nghi dinh s6 79/2012/ND-CP va s6 15/2016/ND-DP11/



Viéc cap phép cho cac du an sang tao ro rang da duoc “do ni dong
giay” cho viéc quan ly cac su kién va hoat dong van hoa; tuy nhién,
su mo rong va déi moi clia nganh cong nghiép sang tao co6 nghia
la voi viec tré thanh mot doanh nghiép sang tao ho co thé duoc
X€p vao loai hinh nay. Ro rang, muc tieu c6t 16i do 1a dé kiém soat
mot s6 khia canh cuia biéu dat van hoa, va do la van dé do nha
nuéc quyét dinh. Dieu nay lien quan dén mot thuc té€ ngay cang ro
rang do la cac doanh nghiép sang tao luon phat trién va thay doéi
nhanh chong va ho sé lién doi dén nhang quy dinh luat phap nao.
Chung t6i duoc biét cac doanh nghiép sang tao thuong lua chon
dang ky voi cac hoat dong dich vu la chu yéu (nhu quan ca phé)

dé co duoc giay phép (sau do ho co thé t6 chic mot s6 hoat dong
van hoa nhu la cac hoat dong bén 1& hoac mang tinh tam thoi).
DPay khong phai la muc dich phap ly ban dau, cang nhu la muc

tiéu chinh cua cac doanh nghiép; két qua la nén kinh té sang tao

bi kim ham.

Viéc tham gia clia nhang nha dau tu nuéce ngoai la mot van dé nhay

cam khac. Cac co quan chinh phu lo ngai vé nhing anh huéng va
su kiém soat dén ti nhang nha dau tu nudéc ngoai déi voi cac hoat
dong cla nén kinh té€ sang tao. Tuy nhién, diéu nay gay ra nhiéu tro
ngai khi cdc "t6 chic phi chinh pht nugc ngoai” hoac cac té chuc
tu nhan nudc ngoai mudn tham gia vao nhing hoat dong co lién
quan dén hé tu tuéng. Mac du phap luat van cho phép nhung su tri
hoan va khong chac chan trong viéc cap phép that su la mot tro
ngai. Xin nhac lai, thach thuc déi véi cac doanh nghiép sang tao

do la su khong chac chan trong viec xin cap phép cho cac su kién
hoac hoat dong; hoac khong duoc phép quang ba cho mot su kién
sap dién ra.

Bay ro rang la van dé chinh tri va can duoc thao luan sau réng
hon, nhung hién tai n6 can tré su phat trién cuia cac khong gian
sang tao; chu yéu la do su thiéu dau tu ctia chinh phu Viet Nam
vao cac khong gian sang tao. Do do, cac hoat dong mang tinh
doi mai cua nén kinh té sang tao nay phai dua vao cac nguon hd
tro tai chinh khac. Mot giai phap cho cac khong gian sang tao do
la hop tac voi cac chu dau tu bat dong san quan tam dén mot
hudng phat trién maoi co lien quan dén yéu t6 van hoa. Tuy nhién,
viec nay cang dan dén nhang kho khan tuong tu nhu 6 Chau Au,
do la cudi cung giay phép kinh doanh sé duoc cap cho cac hoat

dong lien quan dén bat dong san, chu khong phai la danh cho
khong gian sang tao. Vi vay, day chi la giai phap ho tro tam thoi
cla cac nha dau tu. Viéc phu thuéc vao cac nha dau tu bén
ngoai co thé dan dén nhung van dé mang tinh nhay cam vé mat
chinh tri néu cac nha dau tu khong nhan duoc su quan tam cla
chinh phu, hoac chi don gian la mo cua cho von dau tu tu nuoc
ngoai vao Viet Nam. Vi du, ching toi nghe noéi dén cac to chuc
phi chinh phu dang danh gia lai cac ké hoach dau tu cua ho va
dieu nay co thé dan dén viéc rat lai ho tro cho cac chuong trinh
O Viet Nam. Ro rang, diéu nay lam cho cac hoat dong trong
IInh vuc sang tao cua Viet Nam dé bi anh hudng boi cac yéu
t6 bén ngoai.

Thach thuc tiép theo déi véi cac hoat dong cu thé lién quan dén
yéu t6 van hoa trong nganh cong nghiép sang tao tai Viét Nam
cung la nhang kho khan ma cac khong gian va doanh nghiép
sang tao tai Chau Au thuong gap: van de uu dai thué va dau tu.
Tai Viet Nam, khong c6 moét chinh sach uu dai cu thé nao nham
ho tro hoac quang ba doanh nghiép sang tao giong nhu ¢ Chau
Au. Trong linh vuc kinh doanh va kinh té, cac uu dai thuong danh
cho cac hoat dong nghién ctu va déi mai, va nham dau tu vao
viec phat trién co sd vat chat, hoac tap trung vao dao tao doi ngd
nhan vién® Viéc can nhac nhng chinh sach uu dai, ma ta thuong

thay trong cac Iinh vuc san xuat va cong nghé cao ctia nén kinh

té thi truong, co thé dang dé chung ta tim hiéu nham tao ra nguon
von dau tu trong nganh cong nghiép sang tao*. Cudi cung, moi
quan hé hop tac gita doanh nghiép nha nudc va tu nhan van con ¢
giai doan dau cua su phat trién.

Viec dau tu phu thuodc vao viec danh gia tai san va trién vong phat
trién clia mot doanh nghiép. Nganh kinh té€ sang tao gap nhiéu tro
ngai trong van dé nay, va no thuong lién quan dén quyén s hau tri
tué: day la tai san va la gia tri trong tuong lai.

#Van de duoc thao luan lién quan dén Quyét dinh s6 1466 / QB-TTg, nhung van chua ro rang trong viéc xac dinh chinh xac cac hoat dong trong Iinh vuc sang tao.

“Hé théng khuyén khich dau tu (Bieu 15) ap dung cho mot sé nganh cong nghiép cu thé, nhung khong ap dung cho cac nganh khac. Van de nay thuoc trach nhiem cua Bo

Van hoé, Thé thao va Du lich va Bo Thong tin va Truyén thong




Day cing la mot van dé mang tinh quéc té khi ma quyén sé hau
tri tué (IPR) chua duoc dam bao mot cach day du trong cac nganh
cong nghiép sang tao. Ro rang rang, quy dinh vé quyén sé hau tri
tué, néu duoc chinh phu hé tro va duoc xa hoi huong tng rong
rai, sé la mot nén tang phat trién vang chac. Tuy nhien, déi voi cac
doanh nghiép trong nén cong nghiép sang tao, thach thac chinh 1a
viec hiéu ro thé nao la quyen sé hau tri tué déi voi cac hoat dong
cla ho, va lam thé nao dé trao quyén hoac gitr quyen tac gia doi
vOIi nhing tai san cua ho. Viéc trang bi kién thac va tu van phap

Iy vé nhang van deé phuc tap lién quan dén quyén so hau tri tué
trong nén kinh té€ sang tao ro rang la rat quan trong. Dol voi cac
doanh nghiép sang tao tai Chau Au, nhang dieu nay luon ¢ san
dé ho tro cac doanh nghiép, va 6 mot chiing muc nao do, viec tu
van clia cac chuyén gia trong linh vuc s¢ hau tri tué ngay cang tap
trung vao nganh cong nghiép sang tao. Mot kno khan khac do la
su h6 tro danh cho “cac don vi quan ly ban quyen” nham quan ly
viec phan bo “thu nhap tac quyén’ thuoc vé nhang nguoi lam cong
tac séng tao. Hé thong quan ly quyén s hau tri tué hién van con
thiéu nhng yéu t6 thiét yéu nhu hé thong khen thudng, quy dinh
va su huong ung cla xa hoi. Néu khong co mot hé théng quan ly
day du, thi viec kéu goi dau tu seé rat kho vi nguon thu nhap trong
tuong lai sé khong duoc dam bao néu hé théng quan ly quyén so
hau tri tué khong hiéu qua va khong lam dang chuc nang.



PHAN 2 CAC KHONG GIAN SANG TAO

Phan nay se bat dau véi dinh nghia vé mot khong gian sang tao
nhung ctng khang dinh rang tinh da dang cua cac loai hinh khién
viéc dua ra moét mo hinh chung la khéng htu ich. Phan tha hai sé
tim hiéu van de ¢ mot goc do khac, lam néi bat cac chuc nang
ma mot khong gian sang tao co thé thuc hién. Phan thu ba dua

CAC DINH NGHIA

Ca6 nhieu cach hiéu khac nhau ve dinh nghia, muc tiéu va vai tro
clia cac khong gian sang tao. Y tuéng chung do la voi viec thay doi
nhanh chong cua cac y tuéng mai, cong nghé va su sang tao thi
viec hop tac cung nhau va cung trao déi cac y tuéng se dem lai

rat nhieu loi ich. Theo do, viéc cho ra doi nhang toa nha lam nhang
khong gian sang tao/doi mai/kinh doanh duong nhu la mot budc
dihop ly ti€p theo. Tuy nhién, cac khong gian hoat dong hiéu qua
can c6 nhang y tuong va cach van hanh cu thé. Néu ching ta chi
tinh dén cac trang thiét bi va co so ha tang cho cac toa nha nay la
khong du, vi cac hoat dong van hoa khac nhau doi hoi nhieu khong

ra nhang quan diém trai chiéu vé viéc cac nguon luc va cac tai
nang trong nén kinh té sang tao can dugc huy déng, cac khéng
gian sang tao co thé dong vai tro quan trong trong viéec thuc hién
qua trinh xay dung nang luc dia phuong. Tuy nhién, két qua la hinh
thuc hoat dong cuia cac khong gian sang tao rat da dang.

gian, trang thi€t bi va cong nghé khac nhau. Hon naa, cac khong
gian hoat dong thanh cong nhat la nhang noi co su két hop gita
cac hoat dong san xuat, tieu dung va két néi. Cudi cung, viec quan
Iy m6i quan hé gitia cac nguon nhan luc, cac hoat dong va nguon
luc vat chat dong mot vai trod quan trong, co Ié 1a vai tro quan trong
nhat trong mot khong gian sang tao [91.

Dua vao cac thanh phan nay, B6 Cong cu Khong gian Sang tao cua
Hol dong Anh [10] xac dinh sau mo hinh clia khéng gian sang tao
nhu sau:

STUDIO Mot tap thé cac ca nhan va/hoac cac doanh nghiép nho cung lam viéc trong mot khong gian

TRUNG TAM Mot toa nha I6n co thé bao gdm nhang tai san khac nhau nhu quan ca pheé, quan bar, rap chiéu phim, xudng san

xudt, ctia hang, khong gian trién lam

MANG LUGI Cac ca nhan va/hoac doanh nghiép phan tan ¢ cac noi thuong bao gom cac nganh hoac dia diém cu thé

CUM/ T6 HOP La noi tap trung cac ca nhan va doanh nghiép sang tao trong mot khu vuc dia ly

KHONG GIAN TRUC TUYEN Loai hinh nay chi hoat dong theo hinh thiic truc tuyén nhu cac trang web, mang xa hoi dé két

noi vai nhang déi tuong cong ching rai rac

THI:E NGHIEM (2 [0ai hinh tap trung thr nghiém voi cong dong maéi, nghanh nghé mai va mo hinh tai chinh moi




Thoat nhin, pham vi clia cac mo hinh khong gian sang tao co thé
gay ra su nham lan; tuy nhién, néu phan tich ky hon ta co thé thay
cac mo hinh khong gian sang tao dang dap ung su khac biét cua
tung dia phuong. Do d6, cau hoi lon danh cho bat ky mot cong
dong sang tao nao do Ia “loai hinh khong gian nao pht hop véi
chung ta?". Cac dinh nghta vé khong gian sang tao rat hau ich
trong viéc phan loai nhiing nguon luc. RO rang viéc danh gia nhu
cau cua dia phuong nén la mot phan ctia qua trinh lap ké hoach.
Mot chién luoc véi nhing yéu té phuc tap va khong ro rang sé anh
hudng dén maéi quan hé tuong tac gitia cac nguon nhan luc va cac
gia trilien quan.

Dang tiéc la phan lon noi dung trong budi thao luan vé cac khong
gian séng tao chi xoay quanh van dé co so vat chat va dau tu von.
Day chi la phan ndi cuia van de. Trong khi dieu quan trong ¢ day la
€0 s0 ha tang cung phu thudc vao viéc dau tu dai han vao co so ha
tang mém (thuong 1a nguon nhan luc va kién thuc). Cac nghién cuau
¢ Chau Au da chira rang khai niem ve cac khong gian sang tao da
duoc két hop voi nhiéu y tuong khac nhu la thanh 1&p cac pho van
hoa, cum van hoa va cac quan /huyén. Y tudng vé viéc cing chia
sé khong gian lam viéc duoc hinh thanh dua trén quan diém rang
khoang cach cang xa thi tuong tac gita nguoi voi nguoi cang it
dac biét 1a viec trao déi kién thuc. Do do, khi lam viec gan nhau sé
gilp ich cho viéc duy tri trao déi kién thuc, cac hoat dong kinh té,
va ddy manh can can kinh té.

Binh nghia cac khong gian sang tao, ma chu yéu tap trung vao
nhang yéu to vat chat bén ngoai, cing nhu khai niem lam thé nao
van hanh va c6 nguon thu nhap tu cac hoat dong kinh té€ va sang
tao van con nhieu han ché. Van dé la co gia dinh cho rang su déi
mai, chuyén giao tri thic, va su sang tao giong nhu su lay lan cua
mot loai vi rut lay nhiém. Tuy nhién, do chinh la su phat trién quan
trong gitip chung ta hiéu ro su doi moi mot cach tong quat hon, va
dac biét la déi voi nhang ngudi lam viec lién quan dén su phat trién
cla cac khong gian sang tao rang cac y tudng khong chi don gian
“truyén nhiém” cho nhang nguoi ma ho ti€p can; ma dé mé rong
su lan truyén cua vi-rat, mot s6 nguoi sé cé “khang khuan’, va mot
sO tu dong lay nhiém’, va mot s6 khac thi tao ra bién thé mai. Dieu
don gian do la kién thac va su sang tao khong giong nhu mot bang
chuyén: mot quy trinh tuyén tinh va bé sung nhau. Kién thuc va

su sang tao la nhang quy trinh xa hoi, xuat hién trong nhang cong
dong va mang ludi lam viéc (thuong thong qua nhang tuong tac
qua lai, hon naa, kién thuc va nhang quy trinh séng tao thuong tao
ra cai moi, chu khong don gian la thém vao cai da co. Khong gian
sang tao, mang ludi hoac hé sinh thai ma ching ta dang thao luan
| nén tang cho nhang v tudng moi phat trién. Nen tang nay thuong
bao gom khong gian vat ly, nhung nhang khong gian nay chi maoi

la su khoi dau. Viec nam bat, ciing ¢, hoc hoi va mo rong cac y
tuong la mot qua trinh xa hoi: dieu cot 101 la chang ta sé noi gi vé
qua trinh hoat dong cua mot khong gian sang tao. Trucc khi chung
ta ti€p tuc xem xét cac khong gian sang tao mot cach chi tiét hon,
chung ta can hiéu tai sao mo hinh “toa nha” lai chiém uu thé trong
b6l canh cua cac nudc Chau Au; va tai sao dieu nay khong phai la
mot phan can thiét dé cac khu vuc khac hoc hoi theo.




Cac thanh phé ¢ Chau Au da trai qua mot su chuyén déi kinh té quy
mo lon va vo cung kho khan vao cudi thé ky 20. Bieu nay duoc thé
hién ro ¢ su suy giam trong cac hoat dong san xuat va su gia tang
s6 luong viéc lam trong Iinh vuc dich vu. Bieu nay dan dén tinh
trang hon loan trong thi truong lao dong va co cau xa hoi, khity 1é
that nghiép gia tang. Bong thoi, ¢ cung mot khu vue, doi khinhu
cau vé nhan su gia tang nhung chi danh cho cac hoat dong thuoc
khoi van phong, dich vu va tai chinh. Cac khu do thi cap thanh pho
da phai doi mat voi tinh trang du thua cac co so san xuat va thuc
trang that nghiép: trong khi 6 nhting noi khac co nhiéu viéc lam
maoi duoc tao ra trong cac khu van phong mai xay. Mot cuoc
khung hoang kép dién ra khi cac tdoa nha va thi truong lao dong
khong khop voi nhau, nhieu nguoi mét viéc va nhiéu toa nha tro
nén du thua.

Dong thoi, mac du khong duoc cong nhan rong rai vao thoi diém
do, nén kinh t€ sang tao da bat dau phat trién. Mot s6 chinh quyen
0 cac thanh pho moi da nhan ra diéu nay va da tim cach két hop
tan dung cac co s¢ ha tang vat chat doi du va cac cong viec mai
duoc tao ra, vai hy vong viec nay co thé lam cho nén kinh té tai
sinh. Bay la thoi diém xuat hien cua “cac khu pho cong nghiép van
hod" Bieu nay phan nao giai thich Iy do tai sao nhang cuoc tranh
luan gitia cac khong gian sang tao tai Chau Au thuong lien quan
dén cac toa nha, su chuyén doi va khong gian gia ré.

O mot chiing muc nao do cac khong gian sang tao (thuong bi
nham lan hoac trang lap voi cac trung tam ky thuat s6, hoac cac
phong thi nghiém, va cac khong gian san xuat) da mot lan nta
khang dinh lai su that rang stic manh ky diéu cua “thiét bi" va “cong
nghé" da tao ra su doi moi va su phat trién trong linh vuc sang tao.
Chuing ta c6 thé chac chan mot dieu rang nganh cong nghé cao
va nén kinh té sang tao da va dang tao ra su tang truéng kinh té
va viéc lam. Biéu chua ro rang ¢ day do la cac toa nha, nhang ky
nang cua thi truong lao déng va maéi guan hé mat thiét gitia ching
dong vai tro gi, nhu thé nao va tai sao. Chu dé nay da tao ra mot
cuoc thao luan mai vé cac khong gian sang tao: nhang gi dang
dién ra trong cac khong gian, su sang tao, déi mai va chuyén giao
kién thic duoc thuc hién nhu thé nao, duoc ho tro bang cach nao,
hoac thuc su bi can tro ra sao. Co thé noi rang su hiéu biét it 6i cla
chung ta vé nhing cau hoi nay co le la méi de doa loén nhat doi voi
nén kinh té sang tao va ky thuat s6, va déi véi ca phan con lai clia
nén kinh t&€ & mot muc do nao do.




Thong diép rut ra tu phan nay la cac cuoc
tranh luan ¢ Chau Au vé cac khong gian
sang tao da duoc dua vao trong lich su
kinh t& Chau Au va nhing khung hoang
cla nén kinh té gan day (diéu nay la hop ly,
nhung chung ta can hiéu rang thong diep
nay chi duoc 'goi gon' trong nhang hoan
canh nay). Biém dé nhan thay nhat trong su
phat trién cac khong gian sang tao méi do
la viec phu thuodc vao co so ha tang. Viéc
ra doi cla cac tdoa nha mai va su khoi phuc
clia cac toa nha ca da vo tinh lam chang
ta quén di nhng su bién doi phi vat thé
khac bao gom viéc chuyén giao kién thuc
va xay dung cac cong dong sang tao. Viec
xem xét lai nhaing quan diém hien tai vé
cac khong gian sang tao do Hoi dong Anh
Uy nhiém [11] da nhan manh diéu nay mot
cach ro rang va giup chang ta hiéu duoc
su can thiét clia cac qua trinh trao doi kién
thuc thuc t&, nhang nguoi lién quan, cac hé
théng gia tri va nguyén vong cua ho, cang
nhu nhtng phuong tién gidp giam sat cac
hoat dong cla cac khong gian; va viéc nay
néu duoc sap xép mot cach sang tao va
doi méi co thé se dem lai hieu qua lon cho

cac khong gian sang tao so voi viec ching
hoat dong riéng Ié. Vinhang ly do nay ma
cac mo hinh khong gian sang tao cua Chau
Au khong phai la noi tét nhat dé tim kiém
nguon cam huang. Hoac, nguoi ta phai xem
xét mot cach ky cang dé co thé tng dung
nhtng bai hoc kinh nghiém phu hop, chu
khong chi don thuan dua ra mot gia dinh
dua trén nhang diéu kién cua dia phuong.
V6i su than trong nay, va cai nhin sau sac,
chung ta tiép tuc xem xét lai tiem nang cla
cac mo hinh khong gian sang tao co thé
duoc chuyén giao.

Quang va cong su. Nghién cuu [1] st dung
gian do cua Hoi dong Anh va ap dung no
vao cac khong gian sang tao clia Viet Nam:
dudi day la trich dan day du nhang gi ho
kKét luan.

“Theo phan loai cua Hoi dong Anh, véi mau
nghién cau trén, chidng ta co6 hai té hop/
cum khong gian sang tao, voi ba khong
gian thur nghiém, tam trung tam trong inh
vuc nghé thuat, quan ly su kien, nghé thuat
duong dai, du lich van hoa, bao ton di san;

Khong gian truc tuyén khong duoc chon

do tinh chat dac biét cua loai hinh nay la
chu yéu nham vao cac inh vuc cong nghé
thong tin va truyén thong. Bay la mot cong
dong vaéi kha nang két néi mang rat cao

do nhu cau nghé nghiép, quy tu cac khong
gian sang tao chuyén nghiép. Hién tai, chinh
sach xay dung mot quéc gia ve tinh than
kinh doanh va cong nghé thong tin duoc coi
la mot uu tien, ve co ban ho khong can su
tro giup cua cac chinh sach hé tro sang tao
hoac tao dung doanh nghiép vi luon co thi
trudng cho cac san pham cla ho. Dieu nay
rat khac so voi cac khong gian sang tao bén
ngoai linh vuc cong nghé thong tin, dac biet
la cac khong gian huong toi cac hoat dong
nghé thuat, co6 nhang van de ve thiét lap thi
truong, kha nang kinh doanh va su hé tro
clia nha nuoc va xa hoi .

Két luan nay cho thay tam quan trong cla
chuc nang thiét lap mang ludi cua cac
khong gian sang tao tai Viet Nam.



CHUC NANG CUA CAC KHONG GIAN SANG TAO

Tu nhtng phan tich 6 phan trudc, ching ta co thé két luan rang
chinh cac hoat dong va su nang dong cua cac khong gian sang
tao sé mang lai cho cac nha hoach dinh chinh sach va nhang
nguoi hoat dong trong nganh, nhang nguoi luon tim toi va hoc
hoi cac bai hoc kinh nghiem tu Chau Au, nhaing gia tri va cai nhin
sau sac nhat. Theo do, ching ta co thé dua ra mot sé nguyen
tac nham mo ta cac chuc nang ctia mot khong gian sang tao (ma
khong don thuan mo ta khong gian clia mot toa nha).

Thu nhat, khong gian sang tao la mot dia diém cu thé. N6 dem lai
mot khong gian phtt hop cho cac nghé sico thé thuc

hién cac hoat dong mang tinh sang tao (va dac diém cla cac
khong gian la co6 dién tich va quy mo hoat dong rat khac

nhau, phu thuoc vao yéu té con nguoi; hon nta, nhu cau cla
nhang nguai trong nganh thuong thay déi nhanh chong, va gia
giam thy thuoc vao tung du an cu thé). Co so vat chat mang tinh
linh hoat, co kha nang mo rong vé mat quy mo va kha thi

vé mat kinh t€ 1a mot thach thuc quan trong déi véi cac nha quan
ly khong gian sang tao Trén hét, giéng nhu moi hoat

dong khac, cac doanh nghiép sang tao can duoc dam bao vé
quyen so hau va luon co khong gian dé hoat dong ¢ nhing dia
diém phut hop. Can luu y rang cac nha hoach dinh chinh sach
thuong bo qua nhing nhu cau nay va phan bo cac hoat dong
sang tao trong cac khu vuc c6 khong gian han ché va mang tinh
tam thoi: hoac, buoc ho phai di doi khi gia mat bang tang

cao, hoac surdung su sang tao vao nhiang cong viéc chan tay
nang nhoc nham cai tao cac toa nha, va khong dem lai bat ky
loi ich nao. Nhin chung, day la mot cach "ho tro” khac la déi voi
mot trong nhang Iinh vuc phat trién nhanh nhat ctia nén kinh

té trong nuoc.

Thu hai, khong gian sang tao co6 chuc nang két néi gitia nhang
nguai trong nganh va la mot dia diém phu hop cho cac dich vu
cong dong, doi khi duoc goi la “cac dich vu thuc su” [12]. Mot
trong s6 do la nhang hoat dong dich vu va cong viéc quan tri ma
cac cong ty lon huong loi duoc tu nén kinh t€ quy mo; tuy nhién,
day lai la mot bat loi cho nhang cong ty co quy moé nho luén danh
thoi gian dé dua ra y tuong mai. Cac dich vu quan ly chung nhu ké
toan va tien luong, cang nhu dich vu tu van kinh doanh co thé
hiéu qua vi nhang dich vu nay luon duoc cung cap mot cach kip
thoi khi cac doanh nghiép co nhu cau, nhung ctng dong vai tro

quan trong vé mat chién luoc. Thong thuong cac dich vu quan ly
c6 thé dan dén “cac dich vu ¢ cdp do cao hon” ma mot cong ty
rieng lé thuong khong co du kha nang dé thuc hien. Cac dich vu
quan ly co thé duoc chuyén mon hoa; cac dich vu tién luong,
hoac cac khoa tap huén, hoac dich vu tu van vé s hau tri tué va
phap Iy co thé duoc dieu chinh cho pht hop voi khach hang thué
mat bang. Thuc té, cac dich vu nay tro thanh nhang yéu té hap
dan manh mé daéi voi cac doanh nghiép sang tao khi ho tim kiém
dia diém cho cac khong gian sang tao.

Gan lien vai nhang dich vu néu trén la vai trd quan ly cua nhing
nha quan ly khong gian séang tao co ky nang cao, va chac chan
khong phai la nhiing nguoi quan ly toa nha: ho dong vai tro Ia
nhng nguoi trung gian chuyén nghiép va dang tin cay, la nhang

nha c6 van luon tao dieu kién tuong tac tot nhat cho cac tap thé
va ca nhan cung lam viéc trong mot khong gian sang tao. bieu
nay thuong duoc thé hién ¢ cach quan Iy va lua chon can than
nhtng don vi thué mat bang mai, va quan ly nhang don vi dang su
dung mat bang. Bieu nay cting anh hudng truc tiép dén viéc phat
trién cac hoat dong nhu hoi thao, khoa tap huan, cac cuoc trién
lam, va thu hut khan gia, cang nhu két néi voi cac cong dong
trong nuoc va mo rong cac moéi quan hé hop tac khac.

Thu ba, lien quan dén khong gian cua cac mang ludi/cong dong,
doéi lap voi nhom van phong va phong riéng biét, do chinh 1a su
thuc day viéc hoc tap cling nhau va chia sé cac y tuéng va kinh
nghiém. Gia tri I6n vé mat kinh té va xa hoi clia viéc chia sé nam ¢
ban chat cuia cac khai niém vé hé théng ‘déi moi mo” [13]. Nhang
khai niem nay la mot y tudng maoi trong nén kinh té ky thuat cao
(doi lap voi nhtng hé théng dong va cac doanh nghiép luén bao
mat thong tin); tuy nhién, day la hé théng lam viéc truyen théng va
lau doi trong linh vuc nghé thuat va van hoa. Qua vay, nhang
Nguoi lam viéc trong Iinh vuc nay hiéu rang su cdi maé véi nhang y
tuong moi va su thay doi la huyét mach cua viéc tiép tuc hinh
thanh nén cac y tudng va tien phong trong viec déi mai. Nghién
clu chirarang su “déi méi mo’, hoac thuong duoc biét dén nhu la
“tuong lai” cua Iinh vuc nghé thuat va van hoa, da that su thuc day
viéc chia sé khong gian tré thanh mot nhu cau dé cé thé cap nhat
duoc cac y tuong moi va co thé két hop voi cac cong dong khac
c6 chung mot méi quan tam. Theo do, cac khong gian sang tao tu
hinh thanh nén moét "hé tu tudng” rieng dé thu hut duoc nhiéu su
quan tam.




NHUNG THACH THUC DOI VO1 SU PHAT TRIEN CAC KHONG GIAN SANG TAO TAI VIET NAM

Cac nghién cau truoc day da cho chung
ta thay mot buc tranh ro nét vé thuc trang
va su phan bo clia cac khong gian sang
tao tai Viet Nam. Bao cao cua Truong Uyén

Ly [2, 14] thuc hién theo yéu cau cua Hoi
dong Anh liet ké 24 khong gian sang tao
tai Viet Nam: 10 khong gian tai TP. Ho Chi
Minh va 10 khong gian tai Ha Noi va mot
s6 khac ¢ Hué, Hai Phong va Hoa Binh: Bao
cao cua Luong Hong Quang cung cong su
[1]liet ké 13 khong gian; Mot bao cao khac
uoc tinh khoang 40 khong gian sang tao.
Ly [14] dua ra mot udc tinh vé quy mo tiem
nang cua “cong dong khoi nghiep” bang
cach udc tinh s6 luong “likes” (‘thich”) trén
Facebook. Ly udc tinh rang cong dong chu
chét co thé dat dén s6 luong 8-100,000
nguai: va con s6 nay co thé tang len 10 lan
khi mot trong s6 ho co lien két véi mang
lu6i nhng nguoi ung ho va quan tam dén
[Inh vuc nay. Van dé lién quan dén so luong
chinh xac nguoi tham gia chua dé cap dén
san luong kinh té cua ho, cting nhu cac
san pham van hoa chua duoc biét dén; do

do, can tim hiéu thém thong tin ve van de
nay. SO luong chinh xac cac khong gian
sang tao phu thuoc vao dinh nghra duoc
strdung. Chung ta c6 thé chac chan rang
khong gian sang tao lon nhat va ndi tiéng
nhat la Hanoi Creative City. Biém quan
trong can luu y do la cac khong gian sang
tao dang hoat dong khong co cung mot
loai hinh giéng nhau: su da dang la mot
yéu t6 quan trong, vé quy mo, co cau to
chuc, muc tiéu va trong tam hoat dong.
Rét it cac khong gian sang tao duoc ‘thanh
danh’, va tham chi nhang khong gian

c6 quy mo 16n nhat cang dang trai qua

su thay déi va chuyén doi nhanh chong.
Nhang khong gian mai nhu The Factory

tai TP. HO Chi Minh, va cac khong gian my
thuat tai Hué cho thay duoc pham vi rong
va dac thu luon luon thay déi trong Iinh vuc
nay. Ro rang rang cac khong gian sang tao
dang tang truong, phat trién va dang dan
tré nén pho bién.

So vai Viet Nam, cac khong gian sang tao
tai Chau Au co xu huong theo mot tieu

chuan nhét dinh; thong thuong cac toa
nha cong nghiép cd duoc nha nudc hd
tro hoan toan hoac mot phan nham cung
cap khong gian hoat dong cho cac doanh
nghiép sang tao, cac studio cua nghé si
hoac cac xuong dao tao. Buc tranh vé Viét
Nam 6 su tuong phan thu vi vai vai tro

it &i clia nha nudc; thay vao do la cac to
chtc phi chinh pht nuéc ngoai (NGO), cac
ca nhan dinh cu ¢ nudc ngoai, va nhang
nguoi lam viéc trong linh vuc bat dong
san dong vao tro tien phong. Tai Chau Au,
chinh phu quan tam dén viec phan bd
khong gian lam viéc, cac studio cho cac
nghé s va cac doanh nghiép séng tao: dieu
nay duong nhu khong duoc uu tién tai Viét
Nam. Nhieu khong gian sang tao dat uu
tien hoac la cung cap khong gian lam viéc
dé dang va gia ca hop ly, hoac la uu tién
cho viéc két noi va gap go clia nhiing ca
nhan lam viéc trong linh vuc sang tao. Do
do, dieu quan trong la thay duoc su khac
biét gitia khong gian lam viéc chung,



chu yéu la mo hinh kinh doanh quan ly tai D6 vai cac nha hoach dinh chinh sach, khi cac khong gian sang tao phat trién

san, va cac khong gian sang tao mang tinh cac chinh tri gia va cong chung, dieu nay manh hon. Do doé, nhu cau dao tao va tu
két ndi, la nhang noi uu tién cho viéc quan c6 thé gay nham lan; nhung day chinh 1a van ho tro cho doi ngt quan ly cac khong
Iy cac hoat dong va dao tao. Su phan biét dac diém cuia mot nganh cong nghiép gian sang tao dang va sé rat can thiét.
gita hai loai hinh nay hién chua ro rang va sang tao dang phat trién nhanh chong.
€O thé van tiép tuc thay doi. That vay, day la mot trong nhang thach Thach thuc doi voi cac khong gian sang
thac ma Hoi dong Anh da deé cap trong tao la su bén vang va suc bat trong
Can luu y rang cac khong gian sang tao ban bao cao vé cac khong gian sang tao, tuong lai. Nhu da dé cap o trén, cac
tai Viet Nam, cing nhu ¢ chau Au, bao do Ia su da dang cua cac muc tiéu va su nguon tai tro quéc té dang thay déi va
gom nhieu mé hinh kinh doanh khac can thiét phai tap trung va kiém sodt cong nhiéu t6 chuc phi chinh phu dang cat
nhau. Cu thé, trong khi ‘muc tiéu chinh” tac quan ly cac khong gian, va co thé dua giam cac nguon tai tro do cac chinh
luén 1a tao ra loi nhuan hoac it nhat la ra mot chién luoc nham thay déi muc tieu sach that chat ngan sach. Bong thoi,
khong bi thua 16, thi muc tieu phu lai theo tung giai doan. Mot trong nhang dac nén kinh té€ sang tao Viét Nam dang
thuong quan trong hon; do la nham phat diém ndi bat t nhang nghién clu vé cac phat trién nhanh chong va tu chu ve tai
trién mot hinh thic nghe thuat, mo ra khong gian sang tao tai Chau Au do 1a chinh. Cau hoi dat ra Ia lieu ngudn kinh
mot dién dan dé thao luan vé van hoa nhung vi du dién hinh ve vai tro cua doi phi tir cac nha dau tu trong nudc co clu
va phat trién khan gia tiem nang thong ngu quan ly trong cac khong gian dang van duoc tinh hinh giam sut tam thoi,
qua gido duc, chia sé ky nang, hay hoat hoat dong thanh cong trd thanh bo ky va lieu mot mo hinh phat trién bat dong
dong ban 1é, dudi hinh thac mot quan ca nang quan trong va mang tinh dac tha, 1a san co tiép tuc mang lai nhang loi ich
phé, nha hang, hoac nhu la mot khong su két hop cac ky nang vé nghé thuat, van tot nhat cho nhang nguoi lam viéc trong
gian lam viéc chung, hoac la co so cho hod cang nhu kinh té va quan ly; kha nang inh vuc sang tao. Giai phap tiem nang
cac doanh nghiép méi thanh lap. Tat ca k&t ndi voi cac chinh tri gia va cac nha dé nhan thay do la trudng hop nha nuéc
nhung digu nay co thé duoc tim thay tai hoach dinh chinh sach, cting nhu cac co dong vai tro dau tu va hé tro nén kinh
Hanoi Creative City: tuy nhién, hau hét quan tai tro va cong chuang. Tai Anh, cac té sang tao. Tuy nhién, véi cong tac cap
cac khong gian khac déu co muc tiéu khong gian sang tao da hoat dong duoc phép va diéu hanh hién tai thi viéc nay
chuyén biét (mac du muc tieu nay co trén 25 nam va ho da co thé tu luc trong khong dé dang.
thé thay déi theo thoi gian). Nhu da de viéc dao tao doi ngt quan ly cac khong
cap ¢ trén, su da dang vé muc tiéu; mot gian séng tao: yéu cau vé nhang ky nang
mat khién mo hinh kinh doanh chuyén nay co thé la mot thach thic cho Viet Nam

ddi va phat trién nhanh: nhung mat khac
no la su déi pho voi ché do quan Iy va
cap phép tai Viet Nam.




O mot muc do nhat dinh, cac khong gian sang tao va co quan
quan ly va cap phép chua co su tin tudng 1an nhau; cac doanh
nghiép sang tao chac chan sé canh giac voi cac khong gian sang
tao do nha nuoc quan ly. Mo hinh tai tro cho Iinh vuc van hoa

va nghé thuat dugc phat trién tai Chau Au va da duoc mo rong

ra trén thé gioi co thé la mot giai phap kha thi. M6 hinh nay la
“nguyén tac cach mot canh tay” (arms-length principle). Bon gian
chi can co mot t6 chuc trung gian gita nha nudc va cac don vi
dugc tai tro (cac khong gian sang tao) nham cé gang tranh viéc
kiém soat truc ti€p dén cac quyét dinh mang tinh nhay cam trong
Iinh vuc van hoa va nghé thuat. Mot mo hinh tuong tu khac hién
dang duoc ap dung tai Viét Nam, do la viéc dau tu cho cac khoéng
gian sang tao do “bén thu ba” thuc hién (khong vi loi nhuan).

Nhung cai cach vé mat thé ché nay can duoc ap dung ¢ Viet Nam
mot cach can trong. Nhu nhang nguoi tham gia budi thao luan da
dé cap, cac nha hoach dinh chinh sach thuong khéng hai long voi
su khong ro rang gita hoat dong vi loi nhuan va phi loi nhuan; gita
chinh thic va phi chinh thic; gita van hoa va kinh té. Ro rang,
nhing van dé nay da tao ra su nham lan vé trach nhiém cua cac
bén va dan dén nhang cudc tranh luan phuc tap. Vi day chinh la
nhang thach thuc ma cac doanh nghiép sang tao néu ra, nén can
€6 mot cudc tranh luan rong hon vé nhing van dé nay gita cac
nha hoach dinh chinh sach, cac doanh nghiép trong nganh, cac
€O gquan quan ly nha nuéc va nguoi dan.

Chinh nhang thach thuc nay da khuyén khich mot s6 cac nha quan
ly khong gian sang tao tai Viet Nam té chic mot cudc doi thoai

voi cac nha hoach dinh chinh sach nham trao déi thong tin va

hiéu biét vé nhing moi quan tam va muc tiéu cua ca hai bén. Tuy
nhién, mac du day la ro rang la mét cach tiép can tich cuc nhung
van mang tinh b phan va can co6 su xem xét va ra soat lai toan bo
cac quy dinh vé lap phap va cap phép lien quan.

Sau cung, van deé can bang gita nén kinh té sang tao va nganh
van hoa du lich van trong tinh trang tién thoai luong nan. Hai

Imh vuc nay c6 qua nhiéu su tuong dong va chéng chéo nhau,
nhung chung ctng co nhang diém khac biét va kho khan rieng.




Lé thuoc vao lich st va truyén thong,
quan diém chuan muc dugc hinh thanh
dua vao su hiéu biét ve van hoa truyén
théng va cac hoat dong lién quan dén
du lich. Nen kinh té sang tao méi noi tao
ra nhu cau can xem xét lai méi quan hé
nay va lam ro nhang diém tuong dong
va khac biét, cing nhu nhang su ho tro
phu hop vé mat phap ly. Tuy nhién, diéu
nay can duoc thao luan sau rong hon.

M@6i quan tam sau cung cua cac khong
gian sang tao do la moi truong bén ngoai;
cu thé la doi tuong khan gia. Nhieu khong
gian sang tao da chu dong tim kiém va
moi khan gia dén cac khéng gian, hoac
xay dung luong khan gia riéng cho cac
hoat dong cua ho thong qua cong tac
boi duong va dao tao. Mot s6 khong gian
sang tao bay to su quan tam dén viéc
phat trién lugng khan gia va thi truong
cho cac hoat dong nghé thuat duong dai
tai Viet Nam. Mot méi quan tam khac lién
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quan dén su thiéu két néi vé mat xa hoi
gitra cac khoéng gian sang tao va cong
dong khan gia. Trong hau hét cac truong
hop, muc tiéu clia ho 1a ti€p can cong
dong khan gia; nhung van dé la ho khong
co su lien két voi hé théng giao duc va
voi cac truong dai hoc. Nhiéu khong gian
sang tao quan tam dén cac chuong trinh
boi duong van hoa nghé thuat va phat
trién cac ky nang; hoac don gian la phat
trién cong dong khan gia. Tuy nhién, ho
gap kho khan trong viéc thu hut su quan
tam cua cac truong dai hoc trong Iinh vuc
sang tao, la noi co chuong trinh dao tao
truyén théng hon va co quan diém kha
khac biét vé nhang gi dugc xem la nghé
thuat va van hoa (mét phan phu thuoc
vao nhang quy dinh cua phap luat). Xin
nhac lai, day la mot Iinh vuc nhay cam (va
la van deé lien quan dén viéc dugc phap
luat cong nhan da duoc dé cap ¢ trén).
Theo cach hiéu nay thi nén kinh té sang
tao dang di truéc hé théng gido duc va

DUA CAC KHONG GIAN SANG TAO
VAO HOAT DONG, XAY DUNG CAC
CONG PONG SANG TAO DIA PHUONG

Phan trudc cla bao cao nay da de cap dén
nhng van de va mot s6 tro ngai nhéat dinh
déi vai cong tac hoach dinh chinh sach va
cac hoat dong trong Iinh vuc sang tao. N
xac dinh mot s6 nguyén tac, bai hoc kinh
nghiém va cac quy trinh ma chung ta can
quan tam. Tuy nhién, né cting cho thay su
can thiét ctia cac giai phap pht hop voi
tinh hinh thuc té trong nudc, nhing dieu
kien ve vat chat, hoac cac hoat dong nghé
thuat, va moi quan hé voi nhang san xuat
trong linh vuc van hoa va ngudi tieu dung
hoac khan gia. Hon nta, chung ta can hiéu
rang diéu nay lien quan dén cac diéu kién
thuc té nhu cau va nhaing cang thang gita
‘nén kinh té sang tao” va cac Iinh vuc van
hoa (khong vi loi nhuan), di san van hoa
cang nhu cac linh vuc lién quan khac nhu
du lich. Tang cuong hiéu biét va nhan thic
vé nhang van dé nay la buéc dau tién cua
mot qua trinh thu thap kién thuc, phan tich
va no luc van dung no theo cac nguyén
tac néu trén, sao cho phu hop voi nhang
nguyén vong cua dia phuong.

Noi chung, chdng ta goi qua trinh nay la
“xay dung nang luc dia phuong’. Theo nghia
don gian, dieu nay duoc giai thich 1a su thiét
lap Mot co sO ha tang cung va cac nén tang
thuong mai va lap phap cho cac hoat dong
clia nén kinh té sang tao. Tuy nhién, diéu
quan trong khong kém do la su phat trién
cla co s ha tang mém lién quan dén cong
tac dao tao va giao duc cing nhu hé théng
cac chinh sach va nang luc quan ly. Phan
tiép theo dé cap dén nhang nhu cau nay,
cng nhu cac qua trinh can thiét dé xac
dinh chung (nham dua ra mot quy trinh phu
hop va kha thi). Truong hop pho bién cua
cac khong gian sang tao tai Chau Au do la
dac tinh luon déi mai va phét trién nhanh
chong cua nganh cong nghiép sang tao da
va dang can tro viéc thiét lap nén mot hé
théng co s¢ da lieu va thong tin chung: day
la mot tré ngai lén doi voi viec phét trién
chinh sach, hoac tham chi con kim ham su
phat trién clia co s¢ ha tang (cing va mém)
va dieu nay hoan toan khong phu hop voi
nhu cau thuc té. Theo do, uu tién hang dau

cac hé thong phap luat va lap phap. Ro
rang, diéu nay gay ra nhang mau thuan
va kho khan. Tai Chau Au, cac t6 chuc
gido duc dai hoc doi khi xem viéc tham
gia hoac hop tac vaoi cac khong gian sang
tao la mot phan quan trong trong vai tro
cong dong cua ho. Mot lan naa, day la
mot Iinh vuc khac can duoc thao luan
bao gbm chinh sach kinh t&, van hoéa va
giao duc.

la khac phuc nhang han ché nay trudce khi
chdng tré nén nghiém trong hon.

Linh vuc can xem xét trudc tién do la
xac dinh cac cong dong sang tao, va
cac khong gian hoat dong cutia ho (tu
pham vi trong nuoc dén pham vi toan
cau). Bieu nay lién quan dén quy trinh
xac dinh va xay dung cong dong nham
nhan biét duoc doéi tuong khach hang
tiem nang cua cac khong gian sang
tao. NO cing xac dinh cac loai hinh
nghé thuat khac nhau, hoac cac hoat
dong, cac moéi quan tam, nhong hoat
dong trung lap va nhung hoat dong
con thiéu hut. Hon nta, nd ciing co thé
xac dinh pham vi ctia nhang mang Iudi
khac ma cac thanh vién trong nganh
hien dang tan dung; day la nhing
nguon luc hiém khi “duoc nhin thay”
déi voi nhang nguodi ngoai nganh.




Van dé tha hai trong viéc lap ban do cong dong van hoa do la co
s¢ ha tang mém: dao tao va giao duc, mot van dé quan trong cla
cac khong gian sang tao Viet Nam. Mot 1an na, ching ta can biét
rang van dé nay thuong khong duoc dé cap hoac de cap kha han
ché trong cac chuong trinh giang day trong nha trudng. Dieu quan
trong la phai tim hiéu duoc nhu cau boi duong cuia nhing nguoi
hoat dong trong Iinh vuc sang tao. Tuy nhién, xin nhan manh rang
dé co thé lap nén ban do cong dong sang tao, nhang nguoi trong
nganh sé can phai ngoi lai d6i thoai voi nhing nha dao tao va tu
van hé tro. Néu nhu cau dao tao la tap trung phat trién cac ky nang
va Ung dung thuc té, ngudi hoc can duoc thu thach va huéng dan.

Do do, nhu cau can co nhang don vi trung gian, nhang chuyén gia
giau ky nang c6 thé dan dat cuoc déi thoai gitia nhang ngudi trong
nghanh, va nhang nha lam luat, cong chung va nhang nha kinh

té. Thong thudng, nhing nodi dung can duoc trang bi ¢ day chinh

la kién thac chién luoc vé nganh, khan gia va thi truong. Ngoai ra,
nhang cau hoi vé cach tiép can thi truong va mang ludi trong khu
vuC va quéc té cing can duac dé cap. Viéc phat trién cac don vi
trung gian trong Iinh vuc van hoa la mot mat cua van dé, mat con
lai do 2 chinh la nhu cau phat trién va cung cap cho nhang nguoi
trong nganh cac ky nang can thiét. Nhing ky nang nay sé song
hanh va giup dao tao nén nhang nha quan ly khong gian sang tao.
Mot van de da duoc xac dinh tai Chau Au do 1a nguon géc cua
nhang don vi trung gian duoc trang bi day du ky nang trong Iinh
vuc van hoa. Mot s6 chuong trinh gido duc dai hoc da bat dau

dua vao giang day noi dung nay va thuong dua trén kinh nghiém
thuc té. Tai Chau Au, cac khong gian van hoa da co lich st gan 20
nam. Nhiing quéc gia khac se déi mat voi nhiéu thach thac hon

va nhang van dé ve thiéu nguon nhan luc néu cong tac boi dudng
cac can bo dao tao va tu van khong duoc phét trién. Cudi cung,
mot van dé rat quan trong lién quan dén chic nang cuia cac don vi

trung gian khong chi la ky nang ma con lién quan dén nhang van
deé nhay cam ¢ cap do ca nhan. Tung can bo dao tao phai co duoc
su tin tuong cua cac hoc vién, cua cac nha hoat dinh chinh sach va
cong chung. Bay la mot phan trong viéc xay dung su tin nhiém va
cng dé ching minh kinh nghiém trong viéc ung dung thuc té va
c6 van dao tao. Nhtng van de nay chinh la nén tang ctia mot cong
dong sang tao phat trién manh me va bén vang trong tuong lai.

Song song vai viec xay dung cac don vi trung gian van hoa trong
nén kinh té sang tao, cac nha hoach dinh chinh sach cang can tang
cuong hiéu biét vé mat kién thic va ky nang trong linh vuc nay. Mot
van de pho bién ¢ Chau Au do 1a nhing nha hoach dinh chinh sach
chua hiéu duoc cac hoat dong sang tao, nhung thach thac trong
viec quan ly cac té chuc van hoa, hoac cac mo hinh tai chinh phuc
tap hién hanh. Nhu da luu y ¢ phan dau cua bao cao nay cac nha
hoach dinh chinh sach thuong bat dau tu cac chinh sach phat trién
kinh té€ chung hoac nhing chinh sach vé van hoa hiéu qua truéc
do. Nhang chinh sach nay khong phu hop khi ap dung cho nén kinh
té€ sang tao. Bén canh su hiéu biét khac nhau gitia cac bén, su thiéu
tin tuong, Mot tro ngai tim an tai Chau Au, dang la mot van de cua
cong tac danh gia.

Cong tac danh gia la mot giai doan quan trong cua bat ky quy
trinh quan tri nao, va viéc phat trién chinh sach st dung cong
quy la mot vi du. Trach nhiém va su tin nhiem la rat quan trong
dé viéc van hanh duoc dién ra suon sé. Tuy nhién, viec ap dung
loi nhuan kinh té ha khac vao cac quyét dinh dau tu co thé gay
tén hai cho nén kinh t€ sang tao vi hiéu qua cua viec dau tu
khong chi gioi han ¢ gia tri kinh t€ ma con bao gom cac gia tri
van hoa va xa hoi. Hon naa, gia tri kinh té trong linh vuc nay
thuong duoc khau hao trong thoi gian dai hon voi hang tiéu dung
thong thuong.



NHUNG THACH THUC MANG TiNH CHIEN LUOC

Tom lai, ching ta co thé nhan thay rang co nhiéu yéu té chu chét
trong viéc xay dung cong dong, cac nhu cau vé dao tao va phat
trién ky nang, va quan trong hon la nhing nhan dinh ve “cac gia tri".
Nhtng khong gian sang tao khong tham gia vao cac quy trinh phan
anh noi bo nhu vay thuong hoat dong yéu kém hon va co xu huéng
that bai. Chung khong bén vang vi ching duoc thiét lap dua trén
€O SO ‘cac nhu cau sai léch’, hoac cac nhu cau duoc xac dinh qué
cling nhac va ngan han. Viéc thanh lap mot khong gian sang tao
chinh 1a hinh thanh ‘nén tang’ va phat trién cac thé ché; cing nhu
két néi no voi cong dong xa hoi, cac nha hoach dinh chinh sach va
cong dong sang tao mo rong.

Cac khong gian sang tao can phai duoc dé cap dén trong cac thé
ché dang duoc déi mai cuia chinh phu. Bay la mot thach thiic quan
trong mang tinh toan cau. Van de do la cac thé ché chinh phu

chu yéu duoc tao ra nham dap ung nhu cau clia nén kinh t€ va xa
hoi cong nghiép; tuy nhién, nhing thé ché nay khong phu hop voi
nhtng thach thuc cua nén kinh té sang tao/thong tin/hau cong
nghiép. Trong moét thé gidi nhu vay, vai tro cua cac chinh sach lac
hau dan mét di boi nhang thay déi nhanh chong va van hanh hiéu
qua cuia nén kinh té tri thuc. Cac khong gian sang tao la dién hinh
cla viec quan ly mot inh vuc kinh té "kho kiém soat”.

Viet Nam c6 thé co mot loi thé do la viec phat trién cac chinh sach
veé kinh té sang tao va quy trinh déi mai cong tac quan tri vi mo con
kha maoi mé; no khong co bé day lich st ma cac quoc gia tai Chau
Au, du t6t hay xau, phai ké thua. Digu dang chu y do 1a tai hau hét
cac nucc trén thé gici, nhu cau ve viec doi moi cong tac quan tri
déu vi muc dich “d6i pho” vai nén kinh té sang tao. Cac chinh phu
Anh, Uc, Canada va cac nudc khac da di tién phong trong viéc tai
Cau tric cac bo phan quan trong trong boé may chinh phu dé co
thé quan tam nhieu hon dén nén kinh té sang tao. Dieu nay da cho
thay Inh vuc nay da dem lai rat nhiéu cac thach thic cho cong tac
quan ly cua nha nuoc. Cac bao cao cua UNCTAD cho thay nhang
loi ich tiem nang ma viéc nay co6 thé dem lai. Chung ta da chira
nhang thach thuc trong viéc phan loai cac doanh nghiép van hoa
va sang tao: thuc té chung thuong nam & khoang gita clia cac quy
dinh vé van hoa va kinh té.

Ngoai cac nhu cau cap thiét trong viéc xay dung va phat trién nang
luc trong nén kinh té sang tao, chinh phu Viét Nam con phai doi
mat voi mot s6 cac thach thac khac. Nhang thach thuc nay tap
trung vao cau hoi do la linh vuc van hoa duoc quy dinh nhu thé
nao trong cac hé théng chinh sach, va ai sé la déi tac chién luoc
trong Inh vuc nay? Bao céo nay mo dau bang viec dé cap dén su
giao thoa gitia van hoa (du lich va di san), nén kinh té sang tao, va
nén kinh té nay la mot Iinh vuc maéi can duoc khai thac. Cac mai
quan hé tuong quan ctng can duoc ho tro va phat trién. Nhiem vu

nay seé tao ra nhing thach thuc cap thiét cho cac mang ludi va thé
ché ¢ cap do dia phuong. Cac khong gian kinh té sang tao co thé
la mot vi du cla viéc cai cach thé ché va do la mot co hoi dé tham
gia vao nhang van de nay.

Bén canh nhang méi quan ngai vé vi tri cua nén kinh té sang tao
trong hé théng quan Iy nha nudc la mot s6 trong nhang van dé
khac can duoc quan tam. Chung toi dac biét nhan manh nhang van
de lien quan dén dao tao va giao duc, va moi quan hé cua chung
v6i IInh vuc maéi nay. Cu thé, chung toi da chi ra su can thiét clia
viéc tang cuong ho tro phat trién cac co quan trung gian van hoa
va doi ngd quan ly cac khong gian sang tao; dac biét khi nén kinh
té sang tao phat trién manh me.



Ngoai ra, ching ta con co thé ké dén nhung kho khan khac
nhu lam thé nao dé quan ly su giao thoa gita cac hoat dong
vi loi nhuan va cac hoat dong khong vi loi nhuan: va gitia nén
kinh t€ chinh thac va phi chinh thic. Nhu da khuyén nghi ¢
phan trén, nhiing hoat dong kép nay la mot phan khong thé
thi€u trong cau trdc va quy trinh hoach dinh chinh sach cua
nha nudc. Viec doéi mai va tim kiém cac phuong phap dé suy
nght vuot qua cac ranh gici nay sé phat trién cong tac quan
Iy hiéu qua hon trong nén kinh t€ sang tao va ngay cang phat
trién nén kinh té Ién manh hon.

Cudi cung la cac van dé lien quan dén nhang quy dinh cua chinh
phu vé mat noi dung. Nén kinh té séng tao hién van “duoc phap
luat bao vé&" 6 muc do nao va do do su han ché vé noi dung va
su thé hien van la mot cau hoi mo. Sé la mot van dé kho khan khi
cac hoat dong van hoa chuyén sang cac hinh thac thé hien pho
bién hon, va khong chi lién quan dén di san, lich st va thuong
hieu quoc gia. Cac cudc thao luan ve van dé xa hoi luon dé cap
dén chu deé “gia tri va cac gid tri’, va vai tro cia nén kinh té sang
tao va cac chinh sach veé kinh té sang tao.

Cach tiép can ma bao cao nay deé xuét la déi thoai va hoc tu
thuc tién. Hon naa, viéc st dung cac khong gian sang tao la
‘phong thi nghiém” cho viéc xay dung nang luc, dieu nay co
thé la nguon luc cho nén kinh té sang tao tai Viet Nam. Nhing
khong gian sang tao nay c6 thé Ia dia diém hou ich dau tien
nham cung cap nhing h6 tro thiét thuc cho nén kinh t€ sang
tao. Bieu nay c6 nghia la cac khong gian sang tac nén duoc két
néi voi nhau dé co thé hoc hoi kinh nghiem 1an nhau, va mang
ludi lien két nay c6 thé phan anh hiéu qua nhiang mong doi vée
chinh sach quéc gia danh cho nén kinh té sang tao.
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