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LG noi dau

"T6i rat vinh du dudc hd trg cho Chién Iugc dau tién nay vé Phét trién Coéng nghiép van héa Viét
Nam. DAy la mét khoanh khac day hiing thi cho Viét Nam khi dat nudc ti€p tuc d6i mdi va da
dang héa nén kinh t&. Trong tdm cua mét nén kinh t&€ canh tranh va hiéu qua sé la nganh céng
nghiép van hda vdéi tinh than doanh nghiép, da dang va tu tin. Diéu nay s& dem dén nhiing gia tri
truc tiép va gian ti€p cho kinh té - gidi thiéu nhitng cc hdi méi dé tao céng &n viéc lam, thic day
ti€n trinh cai t6; cong véi viéc mé ra nhiing thi trudng mdi cho céc ndi dung va céc dich vu vé
sdng tao, va nang cao tinh canh tranh téng thé cua nén kinh t&. Nhung quan trong hon ca, chién
lugc nay nhdm dé dam bao radng ching ta tdn dung dudc t8i da ngudn Igi quan trong nhét: dé 1a
tai nang cua dan sé tré, sang tao va két néi vai toan cau.

TU nam 2007, khi Viét Nam ky k&t cam két thuc hién Céng uéc cia UNESCO vé bao ton va phat
huy su da dang cua cac biéu dat van hda, ching ta d& lam viéc clung nhau dé xay dung nén moét
nganh céng nghiép van héa manh mé hon — véi chuong trinh nghi su can ban nhdm hd tro tai
nang va tao dung nén nghé nghiép bén viing. Nhung ching téi nhan ra rdng dé c6 dugc mot
khoanh khac dét pha trong dé céng nghiép van héa déng vai trod 16n bién nhiing tham vong cua
d&t nudc thanh hién thuc, thi phét trién chién ludc qudc gia nay la diéu can thiét. Chién lugc nay
s& cho phép chiing ta bat dau mét ti€n trinh d6i méi can phai cé va hd trg dé céc té chiic va
doanh nghiép van hda cé thé tang truéng manh & trong tdm chién ludc ti ndm 2020 dén 2030.

VICAS tu hao ddéng vai trd 1a mét t6 chic nghién clu va phét trién di dau trong chién ludc cong
nghiép van héa quéc gia. Thong qua cbéng tac lam viéc véi cac B6 nganh cua Chinh phu, chidng
t6i tAn tdm va nd Iuc hét minh dé nang cao hiéu qua va gia tri clia nganh céng nghiép van héa
Viét Nam, dé Viét Nam cé thé tré thanh mét nudc ding dau vé cong nghiép van héa trong thi
trusng Dong Nam A.

. ) ) _ GSTS.NGUYEN CHi BEN
VIEN TRUONG VIEN VAN HOA NGHE THUAT QUOC GIA VIET NAM

NHOM THUC HIEN DU AN:

Truéng nhém: GS.TS. Nguyén Chi Bén
C4c thanh vién: PGS.TS. Bui Hoai Son
TS. D& Thi Thanh Thuy

Th.s Nguyén Thi Thu Ha
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Nganh cong nghiép van hda la mét trong nhiing cau
chuyén thanh céng vé kinh té€ trén toan cau trong hai
mudi ndm qua. TU nam 2000 dén 2010, nganh cong
nghiép van héa ndéi chung hang nam da tang truéng
nhiéu han hai [an so véi nganh céng nghiép dich vu
va gép bén [an so véi linh vuc san xuét ¢ cac nudce
phét trién va dang phét trién. Thi trudng toan cau chi
riéng trong linh vuc &m thanh - hinh anh udc tinh dat
516 ty d6 vao nam 2008. Su tang truéng nhanh chéng
cua Iinh vuc nay bat ngudn ti nhu cadu ngay cang tang
d&i v3i cac hang hda va dich vu déc dédo, bao gém
cac hang héa va dich vu cho thdi gian rdi, mét phan
do tac déng cua su gia tang tang I8p ‘trung luu’ trén
thé& gidi va thu nhap kiém dudc cho tiéu dung, ciing
nhu su phé bién ctia céng nghé s& dang mé ra nhiing
kénh va giao dién méi cho su luu trii, phan phéi va
san xuét cac ndi dung van hda.

UNCTAD (2010) udc tinh rang xuét khau toan cau vé
hang hda va dich vu sang tao tu ‘cadc nudc dang phat
trién’ d& tang hai [an trong thai gian tif 2002 dén
2008. Téng gia tri cta xuat khau vé hang hda va dich
vu sdng tao dat 592 ty dé vao nam 2008, va téc do
tdng truéng clia nganh cong nghiép van hda trong
thdi gian sdu nam nay dat trung binh 14%. Mac du rd
rang c6 su tang trudng & ‘cac nudc dang phat trién’,
gdém c6 Viét Nam, nganh céng nghiép van héa van
chiém ty 1& rat nho va Viét Nam khéng dugc hudng Igi
nhu tiém ndng c6 thé trong viéc tao ra gia tri gia tang,
dbi mdi, tang trudéng va viing manh tif nganh céng
nghiép van hoa.

Thuc su, cdu chuyén vé nganh céng nghiép van héa &
Viét Nam van la mét cau chuyén vé tiém nang chua
dudc khai phd, véi mét thi trudng ndi dia dang xuét
hién va mot tap hdp céc thanh t6 vé chién Iudgc, cau
tric va luat dinh van dang trong tién trinh dinh hinh
dé cé thé vugt qua dugc cac rao can vé quan tri van
héa, vé phat trién kinh doanh va thuong mai, vé cai
thién nhitng hau qua cua sao chép bt hap phép, va
phét trién tinh than doanh nghiép & khap Iinh vuc.
Nganh céng nghiép van héa cung cdp céc ¢ hoi
thueng mai quan trong cho Viét Nam — dé tré thanh
nganh déng gép chinh cho Téng san pham quéc noi
(GDP) cling nhu tré thanh phudng tién dé thac day su
déc ddo vé van héa, tao ra su tu tin va thic dédy cac
ti€n trinh réng hon cua su gan két dan su va déi mdi
—8 ca khu vuc néng thén va do thi.
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Chién lugc nay dudc ra ddi vao giai doan quyét dinh
trong su phét trién ctia Viét Nam. Nhiing nam gan day,
Pang Coéng san Viét Nam da cé nhiéu van kién dinh
hudng vé van hoa. Mét trong nhiing van kién quan
trong 1a Nghi quyét Hoi nghi [an thi 5 Ban Chép hanh
Trung uong Dang (khod VIII) vé “Xay dung va phat
trién nén van hoa Viét Nam tién tién, ddm da ban sac
dan téc”. Trong d6, Bang da nhin nhan lai vi thé méi
cua van hoéa, nhan manh: “Van hda vira la muc tiéu,
vla la déng luc cua su phat trién kinh t& - xa hoi”, nhan
thic van héa c6 méi quan hé déng van va tuong tac
V@i cac Iinh vuc khéc trong chién lugc phat trién toan
dién, khéng chi di v3i chinh tri, véi x8 hdi ma con ddi
véi kinh té&, tit d6 cha truong thuc hién: “Chinh sach
kinh t&€ trong van héa”, “Chinh sach van héa trong kinh
t&”. Nham cu thé hda nhiing quan diém déi mdi cua
DPang, dép ing yéu cau cla thuc tién va xu thé& thoi
dai, viéc xay dung “Chién lugc phat trién céng nghiép
van hoa Viét Nam dén nam 2020, tdm nhin 2030”
chinh 1a mét nhiém vu thiét yéu va cap bach cho dat
nudc trong ti€n trinh dua Viét Nam hudng dén moét giai
doan phét trién mdi.

Khdp nai trén thé& gidi va gan day nhéat la & khu vuc
Dong Nam A, nganh céng nghiép van héa da dudc
dinh vi nhu mét linh vuc chu chét ctia phat trién kinh
t&, lam gia tang nang luc canh tranh téng thé va xay
dung cédc nén kinh t& d6i mdi hon, da dang hon va can
bang hon. Phat trién cac nganh céng nghiép van hoa
cling chinh la céng cu cho hién dai hda linh vuc van
héa, déng gép dén su ra dGi cia cdc mo hinh kinh
doanh, cac cau trdc quan ly, va céc giao dién truyén
théng mdi, nhiing diéu ma ngudc lai sé lam cai thién
tinh bén viing cua linh vuc van hda, lam giam phu
thudc vao bao cép, gén véi déi mdi, tao ra nhitng maéi
quan hé mdi t8i cac thi trudng cdng ching va thic day
hiéu qua san suét néi chung. Pay la nguyén nhan cho
su tan tuy dai lau déi véi su phét trién cdc nganh cong
nghiép van héa 6 nhiéu nuéc nhu: Singapore, Théi lan,
Indonesia, va Dai Loan: cac t6 chtic van hda va céac
doanh nghiép van héa cé thé déng gép mét vai trd
truc ti€p, tao ra gid tri gia tdng va thic day tang
trudng kinh t&, dem lai ban sac dang tin cdy cho méi
qudc gia trong mot thi trudng toan cau ngay cang
canh tranh.
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Tai sao Viét Nam can phai co

Chién ludc Phat trién
Cong nghiep van hoa?

CAC BDONG LUC TiCH CUC (HAY
CAC CO HOI CAN KHAM PHA)

. Trong mét thé& gidi toan cau hoda va
ngay cang phu thudc 1an nhau,
nganh cédng nghiép van héa tu tin
va mang tinh két néi c6 thé van
hanh nhu mét tai san chién lugc
trong chinh sach mé mang quéc té
va lam tdng cudng tinh déc déo cla
quéc gia. Nganh céng nghiép van
héa cling c6 thé déng vai trd quan
trong trong thic ddy ban séc van
hda tién tién va duong dai hon cho
mdi quéc gia.

- VGi tdm diém 1a su tuyét hao va
tinh than doanh nghiép, cac nganh
cong nghiép van hda chinh la mét
cong cu hiiu hiéu cho su tang
trudng, d6i mdi va canh tranh cla
nén kinh t&, lam cho van héa tré
thanh mét thanh t& quan trong cua
thuong mai va canh tranh quéc té,
gitp Viét Nam xay dung dugc nén
kinh t€ sang tao manh mé&, dudc tao
nén tir cdc nganh nghé cé gia tri
cao va c6 gia tri gia tang.

« Nganh coéng nghiép van hda thuic
day su c8 két x& hoi théng qua su
tham du gia tdng cua cdc cong
déng khéc nhau vao céc hoat déng
van héa va théng qua cdc cd sé ha
tAng va t6 chuc van hda chuyén
nghiép hon va mang tinh doanh
nghiép haon.

- Nganh céng nghiép van héa cé
thé cung cap nhiing ca hoi tuyét vai
dé nudi dudng cdc tai nang va gép
phan tao ra cac céng viéc cé tinh
bén viing (vi du nhu trong cac hoat
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déng truyén théng sé héa), déng
gop dang ké dén téng san pham
quéc ndi (GDP), gitip chuyén déi va
dem lai su phén thinh cho nhiing
nadi chén cu thé, vi du, théng qua
céc t6 hgp séng tao trong thanh
phé va théng qua céc t6 chic van
héa manh hon & cac vung néng
thon.

« Nganh céng nghiép van hda cé
thé tao ra cac “tdc dong lan toéa”, vi
du cédc nganh céng nghiép van héa
tu tin va viing manh sé& dem lai stc
h&p dan 16n cho cac mé hinh du lich
van héa duong dai; mot phan nganh
thiét k& manh cé thé nang cao nang
Iuc canh tranh cuta linh vuc dich vu
va san xuét; va tang truéng trong
doanh nghiép c6 nodi dung s6 héa
s& ma ra céc thi trudng quéc té€ méi
cho céc Iinh vuc khéc.

CAC LUC PAY TIEU CUC (HAY CAC
THACH THUC MA CHUNG TA CAN
PHAI VUOT QUA)

- Nganh van hoéa Viét Nam chua
phu hgp véi cdc muc tiéu dat ra va
can su déi mdéi cdn ban: né quéa phu
thuéc vao bao cap va thi€u mét hdn
hdp bén viing cla cdc ngudn dau tu
; N6 phai chiu dung cac van dé cua
luong thap va nhué khi kém; cac ky
nang quan ly va kinh doanh yéu;
cbng nghé sé hda chua dudc Gng
dung réng rai; cling nhu khong cé
nang luc hay phudng tién dé xay
dung nén cdc maéi quan hé manh
mé va sau sac v3i céng ching/thi
trudng, nhiing ngudi dang ngay

cang doi hoéi su déc ddo va tuyét
hao. Thém niia, quan tri nha nudc
trong van hda qud phc tap, véi su
chdng chéo khéng can thiét va
thiéu su diéu phéi trong tat ca cac
[inh vuc nha nudc.

« Quéa nhiéu tai nang chua dat tSi
tiém ndng cua noé — vdi linh vuc gido
duc khéng cung cédp cac ky nang
sdng tao va cac nhan thic quan
trong cho thanh céng trong nganh
cdng nghiép van héa. Luc lugng lao
dong cling chua dudc tiép can cac
ky nang can thiét va su phat trién
chuyén mén dé tiép tuc thich ting
cho cac moé hinh kinh doanh va mé
hinh t6 chiic mdi trong nganh céng
nghiép van héa.

« C4c van dé vé vi pham ban quyén,
quan liéu va kiém duyét két hap véi
nhau lam gidm su tu tin va lam déap
tat tinh than doanh nghiép trong
van hda, va ngudc lai chiing cling
lam gidm nang luc cta nganh céng
nghiép van héa dé c6 thé dem lai
nhiing gia tri gia tang vé kinh té va
xa hoi

- Viét Nam dang bi tut hdu déng ké
so véi cac nudc khac vé quan tri nha
nudc va méi trudng hd trg cho
nganh céng nghiép van héa: néu
nhu ching ta muén chuyén téi mot
giai doan méi cua canh tranh kinh t&
va xa hoi héa, chiing ta can di
chuyén nhanh chéng hudng dén
mot cach ti€p can tan tuy va nhat
qudn hon cho nganh cong nghiép
van héa.
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1.4 Binh nghta cta Viét Nam vé cac

nganh cong nghiép van hoa

M&i mét quéc gia dinh nghia nganh
cébng nghiép van héa khac nhau.
Diéu nay la do tdm quan trong cua
viéc tap trung vao céc hoat dong
phl hgp nhét véi béi canh dia
phudng. Su khac nhau trong dinh
nghta cling do mé&i quan hé khac
nhau gitfa [inh vuc van héa dugc
bao cdp mang tinh truyén théng va
nganh céng nghiép sadng tao dinh
huéng nhiéu hon dén thuong mai. G
Viét Nam, c6 mét su tan tuy lich su
d6i v3i bao cdp nha nudc cho van
hda, cong véi cdc nganh nghé thuéat
va thu céng da dang trén khap dat
nudc, vi vay ching téi dé quyét dinh
tdp trung vao mét dinh nghia vé
nganh céng nghiép van héa bao
goém day du mot loat cac hoat déng
sdng tao nghé thuét; va chdng toi
cling gén nhiing hoat déng nay vdi
cac hoat déng san xuét, phan
phai/truyén b4, va tiéu dung/trai
nghiém. Chung toi goi day la “cac
hoat déng clia chudi mét xich gia
tri” trong nganh cong nghiép van
hoa.

Nhin chung, ching t6i xac dinh cé
13 phan nganh c6 tam quan trong
then chét cho nganh céng nghiép
van héa ¢ Viét Nam, dé la (1) Quang
céo, (2) Kién truc, (3) Thu cong, (4)
Thiét ké& (Thiét k€& thoi trang, thiét k&
san pham, thiét k& truyén théng,
thiét k& phong canh va thiét k& noi
that) (5) Dién anh va Video, (6) Xu4t
ban (7) Phdn mém va céac tro chai
giai tri tuong tac, (8) Xuéat ban dién
tir (9) Am nhac, (10) Nghé thuat biéu
di&n, (11) Nghé thuat thi giac, (12)
Truyén hinh va phat thanh, (13) Du
lich van hoéa (trong dé cling bao
ham cdc thiét ché phlu hdp nhu bao
tang).

M6t s& phan nganh néu trén nam
trong pham vi quan ly ctia B6 Van
héa, Thé thao va Du lich, trong khi
moét s6 nganh khac la méi quan tam
cua cac B0, nganh khac. Thém nia,
tat ca nhiing phan nganh nay déu
phu hgp véi B6 Gido duc Dao tao va
B6 Cong Thuaong: chung phu thudc

vao chét lugng gido duc cao cho
cac tai nadng va tat ca nhiing diéu
nay déu déng gép cho phat trién
kinh t&€ va su phoén vinh clua dat
nudc. Vi vay chién lugc nay co y
nghta rat quan trong trong viéc
dénh d&u mot giai doan mdi cua
ma&i quan hé hgp tac hiéu qua gitia
cac Bo, nganh cua chinh phu: vi vay
cac nganh céng nghiép van hoéa sé
dugc hd trg trong cach thic téng
thé va hgp nhat. Pay cling 1a céch
ti€p can clia cac chién lugc thanh
cong vé céng nghiép van héa — vi
du nhu céach tiép can lién bé nganh

va dinh vi van héa nhu mét nén tang

trong tdm cho tang truang kinh té,
phét trién x& hoéi, d6i mdi va du lich
d Singapore.

1 2C§>ng nghiép van hoa: Thuc
*®™=day mot giai doan phat trién
mdi clia dat nudc

Mac du céng cudc déi méi toan
dién da dugc ti€n hanh & Viét Nam
gan ba muaci nam, tai thdi diém
hién tai, phat trién van héa van
chua theo kip su phat trién kinh té.
Coéng nghiép van héa chua dugc
coi la nganh mi nhon dép Gng yéu
cau xay dung xa hoi thuc su phat
trién toan dién. San pham va dich
vu van hoéa Viét Nam nhin chung
con ngheo nan, chua dép tng
dudc nhu cau tinh than ngay cang
phong phu ctia nhan dan, chua tim
dudc chd ding viing chic trén thi
trudng ndi dia, chua tao dugc uu
th& canh tranh dé vuan ra chiém
[inh céc thi trudng quéc té. Trong
khi dé, hang hda van hda nudc
ngoai dang c6 suc anh huéng va
chi ph&i manh mé& dén tiéu dung
clia ngudi dan Viét Nam, dac biét
1a san pham truyén théng. Mot
trong nhiing ly gidi mang tinh tich
cuc la tinh huéng nay thé hién thi
truong van héa Viét Nam van con 6
giai doan dau tién cla su hinh
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thanh va phat trién. Céc ngudn luc
van hoéa, céc tai nang ¢ Viét Nam
chua dudc huy déng hiéu qua dé
dem lai nhiing gid tri truc ti€p va tao
ra gid tri gia tang. Vi vay cé rat
nhiéu th( phai dudc thuc hién.
Chién lugc phat trién céng nghiép
van héa dén 2020, tdm nhin dén
2030 la mét cong cu quan ly nha
nudc ¢ tdm quan trong dac biét,
mot hanh déng chién lugc nham
chén hung van héa Viét Nam trong
giai doan lich stt méi ctia su hién dai
hda, tu do hda thi trudng va hoi
nha&p qudc té ngay cang gia tang.
Phét trién cong nghiép van héa
chinh 1a mét phan cua tién trinh hoi
nhap quéc té€ néi chung, nham bat
kip vGi xu th& phat trién thai dai va
trong mét sé trudng hop nham thiét
I&p nén t8c dd clhia su phat trién
kinh t& va x& hoi dudc dan dt bai
van hoa.
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Cac can cUd phap ly
cho chién ludc Cong
nghiép van hoa

« Nghi quyé&t Hoi nghi [an thi 5 Ban chdp hanh Trung
uang khéa VIl vé Xay dung va phat trién nén van hoa
Viét Nam tién tién, ddm da ban sdc dan téc, Nghi
quyét H6i nghi [an thd 10 Ban chdp hanh Trung udng
khda IX vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét Héi nghi [an
th 5 Ban chép hanh Trung udng khéa VIII;

« Nghi quyét s6 23-NQ/TW cua B6 Chinh tri vé tiép tuc
xay dung va phat trién van hoc nghé thuét trong thoi
ky mdi;

« Chién lugc phat trién kinh t& - x& héi Viét Nam dén
nam 2020 d& dudc Dai héi dai biéu toan quéc [an thd
Xl cua Bang théng qua;

- Luat Di san van hoa ngay 29 thang 6 nam 2001 va
Luat stia dbi, bd sung mot s& diéu ctia Ludt Di san van
héa ngay 18 thang 6 nam 2009;

- Luat bién anh Viét Nam (Ban hanh nam 2006, dugc
stia d6i va bé sung vao nam 2009);

« Luat Xuat ban Viét Nam (Ban hanh nam 2004, dudc
stia d6i va bo sung vao nam 2008);

- Luat Bao chi Viét Nam (Ban hanh nam 1989, dugc
stra d6i va bé sung nam 1999);

« Luat Du lich Viét Nam (Ban hanh nam 2005);

« Luat Sé hitu tri tué (Ban hanh nam 2005);

- Luat Quang cdo Viét Nam (Ban hanh nam 2012);

« Nghi dinh 32 (07/11/2012) vé& Quan ly xuét khau, nhap
khau van héa phdm khéng nham muc dich kinh doanh
(Thay thé& cho Nghi dinh 88/2002);

« Quyét dinh s6 581/QD-TTg ngay 06 thang 5 nam
2009 cua Thu tuéng Chinh phua vé viéc phé duyét
Chién lugc phat trién van héa dén nam 2020.
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1.3

Cau trdc clia chién lugc
phét trién cong nghiép
van hoa Viét Nam dén
nam 2020, tam nhin 2030

Ban chién lugc nay dudc thdc day bsi mét tAm nhin
duy nhat: dé Viét Nam tré thanh mét trung tam 16n va
nuéc ddn dau thi trudng cong nghiép van héa 6 Bong
Nam A vao nam 2020, 1a mét nén kinh t& sang tao
dudc thira nhan trén toan cau vao nam 2030.

Pé thuc hién tdm nhin nay, phan thi hai cia Chién
lugc cung cdp mot phan tich SWOT (diém manh, diém
yé&u, ca héi, thach thiic) cho cac nganh céng nghiép
van hoéa & Viét Nam. Phan nay cung cdp mét tong
quan vé cac diém manh hay cac “tai san” cta Viét
Nam, cling nhu chi ra nhitng y&u kém chinh cta chting
ta, nhan dién vé tap hap cua cac co hdi chinh, va nhic
nha ching ta vé nhitng méi de doa (hay thach thtic)
cho thanh cong.

Phan tich SWOT nay s& dudc trién khai trong phan 2
cuia chién lugc, 8 d6 ching ta nhan dién ba muc tiéu
chinh cho su phét trién nganh céng nghiép van héa dé
dam bao rang Viét Nam dat dugc tdm nhin vao nam
2030. Nhiing diéu nay la:

. Tdai ndng sdng tao: Dé Viét Nam tan dung dudc tai
san I6n lao nhat cua dat nudc — dan sé tré, da dang va
tai nang — vi th&€ cac nganh céng nghiép van héa sé la
ngudn chinh dé tao ra cdng an viéc lam, truyén cam
hiing va su tu tin; va thoéi thdc mét th€ hé mdi clia cac
nha san xudt van héa va cdc nha tiéu dung van hoa.

- Su tuyét hdo mang tinh sdng tao: dé Viét Nam nudi
dudng moét th& hé mdi céc t6 chiic van héa va cac
doanh nghiép van héa c6 tam véc quéc té€ vé chét
lugng, huéng dén céng ching va phu hgp xa hoi
duacng dai, hiéu biét vé s& hda, cd y thiic vé thiét k&,
€8i md& va cé tinh than kinh doanh.

. Cdc thanh phé'va cdc khu vuc sdng tao: Dé Viét
Nam dinh vi van hdéa va su sang tao nhu tdm diém cua
cac thanh phé 18n, vi vy céc thanh phé sé tré thanh
nhiing trung td&m na rd cho nén kinh t€ sang tao Chau
A; va dé cac thanh phd nho hon va khu vuc néng thén
dugc hudng Igi tU cdc mang ludi lam viéc va cac trung
tdm chuyén gia cua hoat déng vé cong nghiép van
héa (vi du, thi cdng my nghé, 1& héi va du lich van
hoa).
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PHAN 3 cuia Chién lugc gidi thiéu 5 chu dé chién lugc
cho su phat trién thanh céng cua nganh coéng nghiép
van héa. Nhiing chu dé nay, thuc ra, la cac khéi xay
dung cho su dau tu, su déi maéi va mét loat nhiing can
thiép can cé dé cho phép ching ta dat dudc tdm nhin.
Nam chi dé chién luge nay la:

- Chu dé 1: Gido duc Sdng tao va Ky ndng Sdng tao.
Chu dé nay dudc thiét k& dé xay dung nén mét luc
lugng lao déng chuyén nghiép, cé tinh than kinh
doanh, cé ky nang cao va cé nang luc hgp tac cho su
phét trién clia nganh céng nghiép van hda Viét Nam.
Piéu nay nhdm t6i da héa tiém ndng clia ngudn nhan
luc tai nang I6n va dang gia tdng cua dat nudc, dem
dén céc cao hoi cho nhiéu déi tugng hon dé ho cé thé
bat dau cdc cong viéc trong nganh céng nghiép van
hda, hd trd moi ngusi phét trién cac thuc hanh van héa
dé giup ho cé thé thoat ngheo, va cai thién cac ky nang
sang tao can ban, diéu sé& lam Igi khéng chi cho linh
vuc cla nganh cong nghiép van héa ma cho toan bo
nén kinh té.

- Chu dé 2: Quan tri, Bdu tu va Ludt dinh. Chu dé nay
nham cai thién cac hé théng quan tri va xay dung nén
mot [inh vuc cadc nganh cong nghiép van héa mang tinh
€8i ma& v4i su déi méi, cé thé giao dich thuong mai va
tao ra cong an viéc lam, tao ra gid tri kinh t&, va két néi
nhiéu han dén nhu cau va khat vong cua ngugi dan.
Pay la diéu can thiét bai vi cach tiép can hién nay dén
cac ludt dinh vé quan ly va tai trg la moét rao can chinh
cho su phat trién cla linh vuc, véi cac té chiic van héa
bi han ché& béi su quan liéu, bi cdc mé hinh tai trg
nghéo nan, su ciing nh3c va muc dé khat vong thap.
Ngudc lai diéu nay tac déng bat Igi Ién cac ca hdi cho
cac tai nang van hda da dang c6 thé bling né. Thém
nia, moét loat cac khia canh vé luat dinh va su dau tu
can nhan dudc su chu y dac biét dé cé thé lam cho céc
nganh céng nghiép van hda tang truéng ddng vai tiém
nang cua no.

- Chu dé 3: Phdt trién Céng chung va Thi trudng. Chu
dé nay tap trung vao viéc xay dung céc thi trusng tich
cuc va viing vang cho céc san pham va dich vu van héa
cua Viét Nam; va vao viéc da dang hda, lam gia tang va
gén k&t hiéu qua hon véi cdng ching cho céac té chiic
van héa va céc san phdm van héa. DAy la nhiing hoat
déng thiét yéu dé toan thé nén kinh t& gén vdi van hda
dudc tang trudng: Viét Nam mdéi chi bat dau xay dung
thi trudng cho céng nghiép van héa, véi rat nhiéu tiém
nang dé phat trién céng nghiép van héa day nang
déng trong nhitng ndm s3p tai.

« Chu dé 4: Cdc t6 hop va mang Iugi. Chu dé nay tap
trung vao viéc xay dung cac trung tdm nang dong va
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manh mé cua su tuyét hao trong céc linh vuc chién
Iugc chu chét cua Viét Nam, cdng vdi viéc tao ra mot
cong déng sang tao s6i nbi cua cac doanh nghiép va
céc t6 chic van héa théng qua cédc hoat déong két néi
mang IUdi lam viéc. Dé Viét Nam thiét 1ap dudc linh
vuic cong nghiép van hoa hiéu qua, diéu quan trong la
phai phat trién dudc Iugng céng ching then chét —
diéu nay doi hoi cac t6 hop sang tao cuia céng nghiép
van hda & cac thanh phd 16n can két ndi su vao céc
mang Iudi lam viéc cé uy tin; cdc mang Iudi chuyén
mon va xa hoi manh (s6 hda va truc dién) ca 8 khu vuc
néng thén va dé thi; co s6 ha tdng chuyén dung cho
cac phan nganh nhu dién anh, nghé thuét biéu dién va
nghé thuat thi gidc, 6 do gido duc, ky ndng, cdc hoat
dbng san xudt va thueng mai cing héi nhap vao nhau.

- Chu dé 5: Binh vij trén truéng quéc té. Chl dé nay
tap trung vao viéc dinh vi Viét Nam nhu ‘mét quéc gia
vé cong nghiép van hoa’ trén thi trusng quéc té. Cac
18p ludn vé ngoai giao va thuong mai déu quan trong
dé dam bao rang Viét Nam dudc nhan biét nhu mot
dat nudc c6 nén van hda giau ban sac vai lich st déc
ddo va lau doi déng thai cling c6 mét doi séng van
héa nang dong va duong dai. Hién nay, Viét Nam
khéng dugc biét dén nhiéu vé céng nghiép van héa,
diéu cé nghia la cong nghiép van héa chua gén véi
ca8p dé phét trién cao, véi x8 héi dan su va déi mai.
Mét co hdi bb trg dang hién hitu dudi cha dé nay trong
viéc xay dung nén mai quan hé quéc té viing manh vdi
cdc qudc gia di dau vé céng nghiép van héa — nham
kham phé cac ca hoi trao déi vé thuong mai va kién
thiic. N6 cling rat quan trong trong viéc dat dudc
nhiing chiéu kich viing vé mat qudc t& nham thic day
cdc déi tac chién ludgc va viéc déng dau tu cling vdi
cdc t6 chic, cdc co quan tai trg va phat trién qudc té.

Phan 4 cla chién lugc cung cdp mot ké hoach hanh
déng cho chinh pha va cac déi téc cho cac hoat dong
ngdn han/hay cac hoat dong tuc thi (2014-2015), k&
hoach hanh dong trung han (2016-2017) va dai han
(dén nam 2018- 2020). Nhiing hanh déng mang tinh
thuc tién va cé thé thuc hién dudc nay sé dudc diéu
phéi va hé tré thédng qua ba ca ché& cé tinh bao quét
nhu sau:

- Mét Uy ban Quéc gia mdi vé cong nghiép van héa
Viét Nam — 0y ban nay ding dau va chiu trach nhiém
thuc hién chién lugc.

« M6t nhém tu van Quéc t€ bao gdm dai dién cua céc
co quan/té chic hang dau — nhdm cung cép su hé trg
chuyén moén va chién luge

« M6t ¢ quan hay dan vi/té chiic mdi vé cédng nghiép
van héa — dé xay dung nhém trién khai cdc hoat déng
cho su phét trién ctia nganh céng nghiép van héa.
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NGANH CONG NGHIEP
VAN HOA CUA VIET
NAM: TONG QUAN VE
TINH HINH HIEN TA|

Chién ludc nay dudc ra doi ding vao mot thai diém
trong yéu cla Viét Nam, véi viéc dat nudc dang sén
sang dé phét huy t6i da ngudn vén van hda da dang
va giau cé, véi cac tai nang phong phd la “tai san” I6n
nhé&t clia tat ca cac tai san. Viét Nam d& dan than vdi
su tiép can tan tuy va manh mé cho céng cudc déi
mai ti€p tuc vé kinh té€ - x& hoi, véi cac tién trinh vé
“d6i maGi” va “x8 héi hda”, cung vdi su hdi nhap gia
tang vao cac cau tric quan tri va thueng mai quéc té.
Nhung nhiing ti€n trinh nay van chua tac déng dén
linh vuc van héa cua dat nuéc, mét linh vuc van gén
chat véi cac mé hinh tai trg va kinh doanh ci; thi€u su
tu tin, thi€u ngudn Iuc, thi€u su linh hoat; va céac loai
hinh san pham, dich vu hay trai nghiém van héa chua
phét trién hiéu qua hay chua dudc trai nghiém moét
cach tueng xuiing véi xd hoi dang ngay cang phén
thinh, c6 su hiéu biét gia tang vé ky thuat s& hda va
dinh huéng hon dén toan cau.

O cép db quan tri va chinh sach, chién ludc nay nhat
dinh phai dugdc hiéu nhu mét phan cua mét tién trinh
dang ti€p dién clia su d6i mdi tan tuy vé cau tric va
cac d6i tac toan cau— dudi su 1&nh dao cuia Dang
Cong san Viét Nam. N6 bao gom:

« Su thiét 1ap “nén kinh té thi trudng dinh hudéng xa
héi chu nghia”. Diéu nay cho phép hang héa hda va
tién té hda van hoéa, cho phép nhiing ngudi thuc hanh
van hda va céc t6 chic van héa dugc mua béan hang
héa va dich vu van héa. Day la mét tién dé cau trac
cho su ra dgi cia nganh céng nghiép van hda nang
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déng va cé y nghia then chét dé van héa bé sung gid
tri t&i cac linh vuc khac — vi du nhu cho du lich va san
xuét. O diém nay, chlng ta can phai rd rang la céong
nghiép van héa khéong cé nghia la hang hda héa van
hda dé lam hu hai lich st, su ddc ddo va su hoan hao.
Ngudc lai, cdng nghiép van héa dem lai co hoi dé
chuyén nghiép héa linh vuc van héa, ho trg céc t6
chtic va cédc nha thuc hanh van héa xay dung nén céc
ma&i quan hé sau sdc va manh mé hon vdi thi
trudng/céng chung, dé tao thém ngudn thu théng qua
céc thuc hanh va hgp tac vé van hoa, va vi thé vé tong
thé sé& nang cao hon nifa vai tro va gid tri cta van hoéa
trong xa hoi.

« Su kién Viét Nam gia nhap vao T6 chtic Thuong mai
thé& gi6i (WTO) va chuén bi gia nhap vao Hiép dinh D&i
tac Kinh t& Chién lugc Xuyén Thai Binh Ducng (TPP)
d& gép phan lam gia tang uy tin, tang su lién quan xac
dang va luc bay cua dat nudc trén pham vi quéc t&. N6
cling md ra thi trudng cho hang hdéa va dich vu, bao
gbm cac nganh céng nghiép van héa. Thach thic &
day la cdc nganh céng nghiép van hda gia nhap vao
thai ca cla céc thi trudng méi ti mot vi tri yéu kém vé
cdu trdc — linh vuc van héa nhin chung con thi€u vé
nang luc, chuyén mén, cau trdc quan ly va phép ly dé
c6 thé ti€n hanh kinh doanh vdi su tu tin va gidp hinh
thanh nén céc san pham va dich vu van héa chat
lugng cao cho thi trudng toan cau. Co hdi 6 day la thic
day nhanh su phat trién ctia nang luc va ky nang cho
cadc nganh céng nghiép van hdéa cua Viét Nam, nang
cao chét lugng téng thé, va dinh vi mét cich théng
minh cac nganh céng nghiép van hda Viét Nam dé cé
thé vuon téi tiép can dudc nhiing thi trudng mdi.

- Vao nam 2007, Viét Nam d& ky cam két thuc hién
Coéng udc 2005 cua UNESCO vé bao tén va phat huy
su da dang cua cac biéu dat van héa. Cong udc nay
dam bao rang tat ca cac céng dan, dac biét la nghé si,
nghé nhan va can bd trong nganh céng nghiép sang
tao c6 thé sang tao, san xuét, phé bién va hudng thu
su da dang cua cac san pham va dich vu van héa. Tu
d6 Viét Nam ciing da dudc hudng Igi tif quy trinh hd
trg chuyén mon va chién lugc cho su hinh thanh chinh
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sach vé céng nghiép van héa. Chién lugc vé céng
nghiép van héa va tién trinh xay dung chién lugc nay
cling dudc husng Igi dang ké tii su hd trg cua
UNESCO, véi vai trd phat trién kién thic va hop tac
cua Vién Van héa Nghé thuat Viét Nam (VICAS).
Nhiém vu hién nay can phai vugt 1én tu chién ludc téi
hanh déng: dé 1a hd tro thuc su cho ngudi dan Viét
Nam khai nghiép mét cédch hiéu qua va bén viing
trong céng nghiép van hda

+ Vao nam 2014, Viét Nam sé& la “Quéc gia trong diém”
trong Chuong trinh Kinh t€ Sang tao ctia H6i déng
Anh. Su kién nay ciing s& hd trg cho su phat trién clia
Chién lugc Cong nghiép Van héa. La mét quéc gia
trong diém, Viét Nam s& dugc hudng Igi tir cac du an
hgp tac chét lugng véi Anh quéc, bao gébm cac hoat
doéng huéng dén tinh than doanh nghiép trong van
héa va quan ly van hda, céc t6 hop sang tao va cac
mang Iudi, va cac hoat déng cho cac linh vuc muc tiéu
nhu phim, thiét k& va truyén théng s6. H6i déng Anh
cling s& hd trg Viét Nam trong viéc thiét |ap mét nhém
Dac nhiém Quéc gia vé Sang tao — xin mdi xem &
phan 4

Chién Iugc nay vé Céng nghiép Van hda, vi vay cé thé
la mét su “dao ngudc thé cd” cho Viét Nam trong budc
ti€p theo clia phat trién kinh t& va céng cudc “cai t6”.
Phan tich SWOT (diém manbh, diém yéu, co hdi, thach
thic) sau sé thiét 1ap mot téng quan vé tinh huéng
hién tai va buc tranh chung vé su phat trién ctia nganh
céng nghiép van héa Viét Nam:

Nam diém manh chinh
cla nganh cong nghiép
van hoa Viet Nam

- Mét nén van héa giau cé, déc dao va da dang dugc
hinh thanh qua nhiéu thé& ky. Diéu nay dudc biéu
hién qua su da dang cua thu céng nghiép, cac 1& hoi
mdi dugc hdi sinh, va stic biéu cdm clia van hda cua
céc tdc ngudi thiéu sé. N6 cling dudc truyén sinh khi
bdi su tang trudng clia qudc gia du van héa ducng dai
van con trong tinh trang y&u 6t va tri lang — trong
truyén théng sé, trong phim, &m nhac va thdi trang.

- Tai nang sang tao: Mot dan sé tré trung, tang truéng
nhanh va déng thai cling ngay cang c6 kha nang biéu
dat cao, sdng tao va két ndi véi toan cau. Diéu nay c6
dudc tir ngudn nhan luc déi dao cac nha san xuét van
hda va tiéu dung van hda, ti dé Viét Nam sé tang
trudéng cong nghiép van héa cua dat nudc. Mic do
tuong déi cao cua s ngudi biét doc, biét viét (véi su
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ti€p can dén gido duc da dugc cai thién déng ké trong
nhiing nam gan day), khi dugc két néi véi cac hoat
déng van hoa, ¢ thé lam cho ngudi dan phat trién
dugc céc t6 chiic va doanh nghiép vé céng nghiép
van hda.

- Mét lich st quyét liét cua su thich ting va cai to:
Viét Nam la mét dat nuéc caa su bén bi I6n lao, doi
héi cac ti€n trinh doi méi va tai d6i mdi tiép tuc, tat
ca nhiing diéu nay déu dugc thiic day béi cu dan
cham chi va tan tuy. Tang truéng trong nganh céng
nghiép van héa sé& dua ban sdc van héa déc dao cua
Viét Nam lén mét giai doan phat trién mdi, véi gid tri
gia tdng cla viéc dem lai Igi ich kinh t& va thuc day cai
t6 céng nghé sé.

- Gia tri gia tang déi véi du lich, san xuat, dau tu
huéng dén trong nudc va canh tranh khu vuc:
nganh céng nghiép van héa Viét Nam cé tdm quan
trong vi nhiing gia tri truc ti€p ma né dem lai cho kinh
t&€ va x& héi, nhung con quan trong han nhiéu c6 18
béi gid tri gidn ti€p cua nd. Linh vuc nganh céng
nghiép van héa dé dang déng moét vai trd can cot
trong viéc nadng cao chéat lugng va hinh anh cua du lich
van hda, trong viéc cai tién thuong hiéu va su hiéu
biét s6 héa trong linh vuc san xuét, va gidp tai dinh vi
Viét Nam nhu mét x& hoi déi mdi va tién bo.

« Su tan tam chién lugc ti Thu tuéng Chinh phu, tu
khép cdc co quan nha nuéc va cac déi tac chinh.
Chién lugc nganh céng nghiép van héa dugc xac dinh
nhu mét thanh té then chét trong phat trién quéc gia.
V&i mic doé tan tuy cao, cong vdi viéc cac bé nganh
nha nudc lam viéc cuing nhau, va véi méi quan tdm
thuc su cua cac ¢ quan qudc té, nganh céng nghiép
van héa 6 Viét Nam sé& dudc hd tré nhiéu hon la su hd
trg da thdy dudc & cac nudc khac. V3i su tiép can dai
han, d&n 2030, viéc thuc hién clta chién lugc Cong
nghiép van hda nay bat dau ti mét vi thé co stic manh
thuc su.
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Nam diém yéu cao ban
vé Cong nghiép Van
hoa Viet Nam

« Quan tri nha nuéc, quan ly va cdc mé hinh dau tu
khéng phu hop cho muc dich phat trién manh mé
nganh céng nghiép van héa. Vé tong thé, dau tu
trong Iinh vuc van héa thap va mét phan déng ké cua
dau tu bi hit vao cac hé théng quan ly quan liéu va
phtic tap. NGi nao cé dau tu, thi dé lai la su dau tu theo
mo hinh ‘U trén xuéng’ dén nhitng mé hinh dugc dau
tu ma tao nén céc t6 chic dudc quan ly béi nha nudc,
phu thudc vao bao cdp nha nudc va lam han ché su
nang déng cla cac té chiic van héa trong viéc da
dang héa mo hinh kinh doanh, thudng céng phu hop
cho nhan vién va lua chon céc thanh vién Ban lanh
dao. Cac t6 chic thi€u céc ky ndng, nang luc, déng co
hay nhiing ca sé phép ly dé thu hut céc loai hinh dau
tu mdi va khac biét hodc |a dé kinh doanh; va nhin
chung Iinh vuc van héa cé dac trung véi dong luong
thép va vi tri céng tac dai han, thi€u cac kién thic
nghé nghiép hodc thi€u su khao khéat cho su d6i mdi
thuc su trong linh vuc.

« Thi€u hut cac ky nang va quan ly; cdng véi su yéu
kém tong thé vé gido duc mang tinh sang tao. Linh
vuc clla cadc nganh cong nghiép sdng tao dudc dac
trung vdi trinh dé thdp vé quan ly va cac ky nang kinh
doanh. Day Ia hé qua ctia mét hé théng gido duc ma
gan day mdi tap trung vao cac ky nang nhu quan ly
van héa; va né cling la hé qua clia cac van dé quan tri
nhu d& néu khi rat khé hoac khéng thé céng nhan viéc
buén ban thuong mai déi vdi cac t6 chic van hda da
dudc nha nudc ho trg. Thém niia, mot loat cac van dé
rong han clia su phat trién lam can tré su tang trudng
cua linh vuc, vi du nhu c8p dé thap vé gido duc séng
tao trong nha trudng, diéu d& lam han ché& su hinh
thanh céc tai nang séng tao cho cong nghiép sadng
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tao; su hgp tac hay méi quan hé déi tac gilta gido duc
va cac nganh nghé kinh doanh con yéu, diéu nay cé
nghta la thi€u mét hdn hop céc ky nang quan ly va ky
nang chuyén mén can cé dé cé thé thanh céng trong
cdc nganh nhu dién anh, truyén théng s, nhung céc
ky nang nay lai khéng dudc trang bi hiéu qua théng
qua hé théng gido duc; va cé réat it su phat trién nghé
nghiép va dao tao cho nhan su lam viéc trong linh vuc
van hda trong qua trinh céng tac cua ho.

« Cac co ché thich hgp cho thanh céng cua céng
nghiép van héa chua dugc van hanh. Vidu: trén
thuc t& cédc t6 chiic nghé thuat chua dugc phép van
hanh nhu cac doanh nghiép xa hoi, diéu lam giam kha
nang cua ho trong ti€n hanh gay quy va hgp tac. Thém
nita, khéng ¢ chinh sach kiém duyét rd rang va dé
hiéu (vi du: mét cdu tric phan loai nhu da dugc su
dung & hau hét cac nudce khac) — diéu nay lam can tré
su biéu dat van héa, dan dén viéc tu kiém duyét, va
lam nan long/nhut chi cho dau tu nudc ngoai cho cac
nganh cédng nghiép van héa Viét Nam

- Cac mang lugi lam viéc trong linh vuc yéu véi miic
dd hogp tac va dai tac thap. Linh vuc van héa thiéu
c4u tric hd trg va ‘hé sinh thai’ nhu cé thé thay 6 céac
nudéce khac (vi du, né bao gém cdac hiép héi chuyén
mén, cac t6 chic phét trién ky nang, cac dién dan két
ndi mang Iudi lam viéc khéng chinh thic). Cac doanh
nghiép van hda bat dau tu sdp x&p hay té chic, vi du
nhu théng qua cdc mang Iudi doanh nghiép sang tao
& Ha Néi va thanh ph& H6 Chi Minh, nhung cac mang
IUGi nay nhin chung con moéng va chua gan két song
song V@i cac ¢ hdéi mang tinh chién ludc, vi du nhu dé
c6 thé tdc déng dén cac chuang trinh nghi su trong
gido duc, hd trg cho doanh nghiép hay tao nén céc té
hop séng tao. Thém nita, hgp téc véi cac linh vuc
khdc, vi du nhu du lich va san xuét — van & trong tinh
trang so khai.

Thi trudng noi dia va quéc t& cho cac san pham va
dich vu van héa Viét Nam con kém phat trién. Su tdng
tridng muc dé tiéu dung van chua gén véi cac san
pham van hda dudc san xuét tai chinh dia phuong —
diéu nay déi lap véi khao khat cé thé cam nhan rd doi
vGi cdc san pham van héa dén tir Han Quéc, Nhat
Ban, hay cac nuéc phuang Tay. Xdm pham ban quyén
tran lan va quan ly ban quyén/ thu thap phi ban quyén
kém hiéu qua da lam thi trudng dia phudng cang han
ché& bdi su rut lui cua cac tiém nang thuong mai trong
nganh céng nghiép van héa. Mét phan day la hau qua
tl chéat lugng kém cua san phdm va dich vu van héa
Viét Nam: béi don gian 1a cdc san phadm va dich vu nay
khéng ha&p dan dudc nhiing ngudi tiéu dung ky vong.
Ban than diéu nay la hé qua cua cac van dé quan tri
va ky nang ké trén: cac nganh céng nghiép van hoda
doi hoi mét su cai té 16n dé ¢ thé nang hiéu qua toé
chtic va vuan téi céc thi trudng mdi trong nudc va
nudc ngoai.
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Nam cao hoi guan trong cho
cong nghiép van hoa Viét Nam

- Thiét 1ap thj trudng noi dia va
quéc té réng I16n cho cac san
pham va dich vu van héa Viét
Nam.

Thém chi véi nhiing muc d6 tang
truéng nhoé bé cla thi trudng, rat
nhiéu cong viéc sé dudc tao ra
trong nganh céng nghiép van héa
va mot sé lugng dang ké céc tai
nang s& dudc trao quyén dé phét
trién nghé nghiép trong linh vuc
nay. Bang céach cai thién nang luc
quan ly, k§ ndng va cdc md hinh
kinh doanh; hé trg cho linh vuc cé
dinh hudng thj trudng hon va gan
két vGi cdng ching; va sép xép
nhiing két n&i cho céc thi trudng
mdi va dang hinh thanh; nganh
cébng nghiép van héa Viét Nam cé
thé tang truéng dé tré thanh mot
phan quan trong cla toan bé nén
kinh té.

- P6i méi cach thiic ti€p can vé
quan tri nha nuéc, dau tu va luit
dinh cho nganh cong nghiép van
héa dé Viét Nam cé dugc mdt nén
kinh té hién dai trong van héa.
Piéu can ban 1a: cdc md hinh hién
tai da khong con phu hgp véi cac
muc dich dé ra, ma ngudc lai s& can
tré cho béat cu tang trudng hay doi
mdi thuc su nao trong nganh coéng
nghiép van hoéa. Céac co héi dang
hién dién dé cé thé tng dung tinh
mém déo va tinh than doanh nghiép
cho céc t6 chtic van hda; dé khuyén
khich cac hinh thic dau tu méi; dé

gia tang doanh thu bang d6i mdi va
4p dung luat sé hiiu tri tué; dé giam
céc rao can chinh cho tang truéng
va dbi mGi — nhu cac rao can tii su
quan liéu, déng lucng thdp va nhué
khi kém.

- Thiét 1ap van héa cua su tuyét
hao va déi méi 6 khap tat ca cac
phan nganh cong nghiép van héa
Viét Nam. Diéu nay sé& dugc clung
c6 bdi gido duc sang tao cé chét
lugng va cac chuadng trinh dao tao
vé ky nang, dugc cing cd vai cac
di&n dan mdi vé biéu dat van héa va
kinh doanh van hoa (vi du, cac chién
dich quang b4, cac su kién tam c&
thé& gidi va cdc mang Iudi trong
nganh), dugc huy déng bang céc
dau tu vao co sé ha tang, nghién
cliu va hgp tac qudc té.

- Thanh lap mét tap hop cua céic toé
hop sdng tao chéat lugng cao va
cac mang ludi lam viéc trong cong
nghiép van héa. Diéu nay gom viéc
dinh vi thanh ph& HB Chi Minh, Ha
No6i va Ba N&ng nhu nhiing té hap
hudng dén toan cau cua nganh
cbng nghiép van héa — véi su thiét
l&p cudi cing ctia mét tdp hgp céc
sang kién chét lugng cao vé cac té
hgp sdng tao ¢ cdc quan cua thanh
ph& va cac doanh nghiép manh cho
cac mang luédi kinh doanh. Diéu nay
bao gdbm su xem xét vé ha tang va
sau dé la su d6i méi hiéu qua trong
[inh vuc céng/tu vé ha tdng cd s6
chuyén mén hién co, vi du nhu vdi
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dién anh. Diéu nay cling bao gém
mot tap hop cua cac hoat déng két
n&i mang ludi va cac t6 hgp sang
tao vi moé & khu vuc néng thén va &
cac thanh ph6é nhé — vi du nhu, dai
véi du lich van hda & HOi An, va tha
cong my nghé 6 mét s lang nghé
thi cdng nhét dinh (va cdc mang
luéi cua cac lang ngh@).

- Dinh vi cac nganh céng nghiép
van héa nhu 1a nhan t6 chinh dé
b6 sung gia tri trong cac linh vuc
khéc - vi du nhu, céng nghé vé du
lich van héa va san xuét. Cac
nganh céng nghiép van hoa sé la
nha tuyén dung 16n va dem lai su
tdng truéng cho ban than nganh,
nhung né cling cé thé giup dé nang
cao hiéu qua van hanh va su déi mdi
trong céc linh vuc khéc. Vi du, linh
vuc cac nganh céng nghiép van hda
c6 chét lugng cao sé cai thién chét
lugng cung cép dich vu du lich van
hda Viét Nam thdng qua viéc lam
giau céc trai nghiém va thic day
nhiing hang hdéa va dich vu chat
lugng cao. Nganh thiét k& manh sé&
cai thién céc dich vu dugc cung cép
va nang cap chuan muc trong linh
vuc san xuét. Va linh vuc céng nghé
dang hinh thanh cua Viét Nam sé&
hudng Igi I6n ti cdng nghiép van
héa ban dia - cung cép cac phan
mém va cac ndi dung séng tao cho
nhiéu dién dan va cac kénh ky thuat
s6 da dang dugc san xuét khap ca
nuéc
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Nam thach thuc (hay de doa) I6n cho

nganh cong nghiép van hoa Viét Nam

« Thiéu hanh déng va su tri tré ti
chinh phu va cac déi tac. Cach ti€p
can hién nay dén quan tri, dau tu,
quan ly va luat dinh dang can tré
nghiém trong dén su phat trién cla
cdng nghiép van hda & Viét nam va
dat ra nhiing khé khan nhiéu hon dé
céc tai ndng van héa cé thé thanh
cbng, so véi cac nuéc Dong Nam A
khac. D& nganh céng nghiép van
héa tang truéng va dong mot vai tro
tao ra gid tri gia tang cho Viét Nam,
doi hoi su tan tuy va tdm nhin thuc
su cua nha nudc va cac déi tac. Di
nhién la cac nudc khac trong khu
vuc (vi du nhu Malaysia, Thai lan va
Indonesia) dang tién hanh déi mdi,
dau tu vao chuyén mén va nguén
Iuc dé danh dudc uu th& canh tranh
trong nganh céng nghiép van héa.

- Sy thiéu hut tiép dién trong gido
duc sang tao va nhiing thiéu hut
nghiém trong vé ky ning & khap
nganh cong nghiép van héa. Viét
Nam c6é moét nén tang da dang va
manh mé cua cdc tai nang, nhung
lai thi€u hut céc diéu kién dé tai
nang phat trién. Thi€u su hd trg cé
muc tiéu trong dao tao, phat trién
chuyé&n mén va tinh than doanh
nghiép, nganh céng nghiép van hda
s& khéng thé hung thinh nhu tiém
nang ctia né. Thém niia, nhiing
thi€u hut vé céc ky nang cu thé de
doa dén su tang truéng va canh
tranh lau dai, vi du: cac ky nang tich

Page 16

hgp vé 1ap chuaong trinh vi tinh/vé
ma hda chuadng trinh va nghé thuéat
s6 hda— la nhiing diéu can ban dé
truyén théng sé cé thé né ro, cling
nhu d6i véi cac phan nganh vé tro
chadi may tinh (games) va phim hoat
hinh.

« Thi€u két néi mang lugi va hop
tac lam viéc; céng véi cap do thap
vé xiic ti€n thi trudng lao déng.
Linh vuc cdc nganh céng nghiép
van hoéa can cé cac mang Iudi lam
viéc manh mé - dé thic day thuong
mai, dé xay dung cédc mé&i quan hé
clia chudi mét xich gia tri va tang
cudng déi mai. Cé mét nhu cau thuc
su & Viét Nam trong viéc thiét lap
cdc m&i quan hé hgp tac hiéu qua
cho céc thiét ché&/t6 chc - vi du nhu
cac trudng dai hoc cung lam viéc véi
nhau va cung vdi linh vuc cong
nghiép van héa dé dam bao cung
cép gido duc va cac ky nang sang
tao dudc nhat quan va dat tiéu
chuén cao. Thém niia, thi trudng lao
ddng cua cong nghiép van hoa hién
con trong tinh trang thi€u su linh
hoat va nang déng. Cac hgp déng
cbng viéc ngdn han hon va céac sang
ki€n tang hiéu qua céng viéc s& gép
phan tao nén su nang déng cua thi
trudng lao dong trong nganh céng
nghiép van héa, cting nhu niém tin
I6n han cla cédc nha tuyén dung vao
nhiing tai nang tré.

Thi trudng dia phuong cho céc dich
vu va hang hoéa van hda con yéu
kém. Cac van dé néu trén da cé mot
tdc dong tiéu cuc 1én chét lugng va
su phu hgp clia cac hang hda va
dich vu van hoéa Viét Nam. Thém
niia, vi pham ban quyén coéng vdi
cac thi trudng tucng déi kém phat
trién clia cdc phan nganh céng
nghiép van héa nhét dinh (vi du nhu
thiét k& chat lugng cao, thiét k& thoi
trang, cac san pham dét pha vé dién
anh va san khau) d& lam cho nganh
cdng nghiép van hda Viét Nam con
tuong déi yéu kém va phat trién
cham.

« Su tri tré vé kinh té.

Viét Nam da c6 nhiing thay déi I8n
lao trong nhiing ndm gan day, vai su
cai thién tling budc vé mic séng,
stic khoe va an sinh xa hoéi. DU sao
chang nifa, tdng trudng kinh t& da
cham lai va cac nudc khac trong khu
vuc dang dat dudc nhiing thanh tich
t6t haon Viét Nam. Thém vao dé 1a
tang 16p trung luu dang bung né &
nhiéu nudc Chau A, 1a nhiing thi
trudng mdi tao stc day cho nganh
cdng nghiép van hda va rd rang la
Viét Nam can hanh déng dé gilt
dudc uu thé& canh tranh téng thé va
lam cho cédc nganh céng nghiép van
hda phat huy dugc vai tro trong su
canh tranh nay.
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CAC MUC TIEU VA CHU
DE CHINH CUA CHIEN
LUOC PHAT TRIEN
CONG NGHIEP VAN HOA

Nhu da trinh bay & trén, tdm nhin cta ching ta la:

“Pé Viét Nam Ia mét trung tdm vé céng nghiép vdn héa va la nudc dén déu thi trudng céng nghiép vén héa 6
Boéng Nam A vao ndm 2020 va tré thanh nén kinh té sdng tao dudc céng nhén trén toan cdu vao ndm 2030”
Pé dap Ung diéu nay, ching ta c6 ba muc tiéu chinh trong chién lugc nay:

- Tai nang sang tao: D& Viét Nam phat huy t8i da dudc tai san I8n nhat cua dat nuéc — mét cu dan tré, da dang va
tai ndng — vi th& cong nghiép van héa la ngudn chinh tao ra céng viéc, truyén cam hiing va dem lai su tu tin; va
thuc day mét th€ hé méi ctia nhiing ngudi san xuét van hda va tiéu dung van hoa.

- Su tuyét hao vé sang tao: Dé Viét Nam nudi dudng dudgc mét thé hé mdi cac to chic va doanh nghiép van hoa
dat tm quédc té& vé chét lugng, hudng dén cong ching va phu hop hon véi xa hoi duong dai, cé su hiéu biét vé sé
hdéa, ¢ y thc thiét k&, c8i md va cé tinh than doanh nghiép.

- Cac thanh phé sang tao va cac ving sang tao: dé Viét Nam dinh vi van hda va su sdng tao nhu diém trong tdm
clia cac thanh phé 16n, vi vy cac thanh phé nay cé thé tré thanh cac trung tdm nd ré vé kinh t& sang tao 6 Chéau
A, va dé cac thanh phé nho hon va cac khu viic néng thén dudce hudng I0i tir cdc mang Iudi lam viéc manh trong
Iinh vuc va céc trung tdm chuyén gia trong hoat déng ctia nganh céng nghiép van hoa (vi du, vé thu céng my
nghé, I& hoi va du lich van héa).

Diéu quan trong 1a ching ta tan tdm dé dat dudc cac muc tiéu trong méi mét thanh t6 can cé cho su phét trién
cong nghiép van héa. Néu ching ta Ii léng céch ti€p can, thi s& c6 hiém nguy rdng nhiing méi de doa da dugc
dé cap trong phan hai s& trg thanh hién thuc.

Pé thuc hién cac muc tiéu nay, chién Iudc s& ap dung cho mét tap hdp 5 cha dé phét trién. Diéu nay nham dam
bao rdng ching ta tap trung day du dén mét loat cdc nhan t6 anh hudng cho thanh céng cua céng nghiép van
héa. N6 cling dé dam bao mét céch ti€p can mang tinh phéi hop khi chiing ta chuyén tif chién Iugc dén hanh
déng. Nam chi dé phat trién dudc thiét 1ap goém co:

Chu dé 1. Gido duc va cac
Ky nang sang tao

Chu dé nay dudc thiét ké dé xdy dung nén mét luc

luong lao déng chuyén nghiép, c6 tinh thdn kinh Giao dl,IC sang tao va cac ky nang

doanh, ky ndng cao va cé ndng luc hop tdc cho
ngdanh céng nghiép vén héa Viét Nam. Diéu nay dé
téi da héa tiém nédng cua nén tdng cdc tai ndng Ién
va dang gia téng cua dét nudc, dem dén co héi cho
nhiéu déi tuong hon dé béat ddu nghé nghiép trong
céng nghiép vén héa, hé trg ho phdt trién cdc thuc
hanh vdn héa dé cé thé thodt nghéo, va cdi thién
cdc ky néng sdng tao néi chung — diéu lam Igi
khéng chi cho nganh céng nghiép védn héa ma con
cho téng thé nén kinh té. Chuong trinh nghi su dai
han & ddy la nham dé thiét IGp nén cdc néc thang
phu hop
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sang tao:

- Pua gido duc sang tao phat trién sdu réng 6 cap phd
théng ca sé: dé tré em dudc khuyén khich kham pha
su tudng tugng mang tinh sdng tao clia chiing, khdm
phd ban sdc truyén théng va duong dai, va thuc hanh
nghé thuéat théng qua su tuong tac truc tiép vai cac
nghé si chuyén nghiép. Diéu nay sé& thic day tinh than
van héa quéc gia va kich thich nhiing kha nang tri tué
can c6 dé céng nghiép van hda cé thé phat trién thinh
vugng.

« Phét trién chuyén mén cho giang vién dé ho cé thé
truy@én dat mét cach hiéu qua han cac hoat dong séng
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tao va diéu nay sé& b6 sung gié tri cho giang day céc
mon hoc co ban khéc.

« Thiét 1ap mét chudng trinh chuyén nghiép vé gido
duc séng tao trong nganh van héa: véi cac thiét ché
van héa chinh thanh lap dugdc cdc nhém gido duc sadng
tao va céc hoat dong gido duc sang tao dudc vuon tdi
bén ngoai, cung vdi cac nghé si chuyén nghiép dugdc
hd trg dé phat trién ky nang giang day dé cé thé lam
viéc hiéu qua trong trudng hoc va trong cac bdi canh
gido duc khac.

- Nang cao hinh anh nghé nghiép va céc céng viéc
trong nganh céng nghiép van hda tu giai doan dau
tién — quang béa cho linh vuc va tiém nang cua linh vuc
nay cho tré em va céc chuyén gia giang day dé cong
nghiép van héa dugdc nhan thic nhu mét Iinh vuc
chuyé&n mén bén viing va dang ton trong.

- Thiét 1ap mét tdp hop cac chuong trinh vé céng
nghiép van héa phu hgp véi muc tiéu trong céac trudng
cao ddng va dai hoc — ndi cac ky nang nghé thuat,
kinh doanh, quan ly, ky thuat dudc phat trién déng
thai. Ban chéat va tdm diém cua diéu nay s& dudc dinh
hinh théng qua quan hé déi tac v3i cac phan nganh
cébng nghiép van héa va théng qua su hd trg quéc t&
clia cac trusng dai hoc sdng tao hang dau.

- Pua vao moét tdp hap cdc chuong trinh thic day kinh
doanh va “gieo mam” sdng tao ¢6 muc tiéu cu thé —
hd trg cho tai ndng sédng tao phét trién cac doanh
nghiép va tiép can dén cac cong viéc vé sédng tao.

« Lam viéc véi cac nha tu van qudc té€ va cac nha tu
van cla cong nghiép sdng tao dé thiét |ap nén mot
chugng trinh nhat quan vé phat trién ky nang va ky
thuéat cho céc phan nganh céng nghiép van hdéa chinh,
vi du: truyén théng s6, thiét k&, thai trang va dién anh.
K&t hop chudn muc qudc té vé cong nghiép van héa
v6i dac tinh dia phuong, diéu nay sé& hd trg Viét Nam
dé xay dung nén mét luc lugng lao déng sang tao doi
mdi va cé nang luc canh tranh thuc su.

- Dua vao cac hoat dong vé hoc nghé - 8 d6 ngudi tré
tudi cé thé nhan dudc dao tao nghé va dat dudc céc
trai nghiém lam viéc trong cong nghiép van hda.

Giao duc Sang tao va cac Ky nang
Sang tao cho luc lugng lao dong
hién tai trong linh vuc van héa:

« Nang cao nang luc va cai thién ky nang quan ly va ky
nang kinh doanh ctia cac nha quan ly van héa thdong
qua céc chuong trinh phét trién chuyén mén va céc
badng c&p mang tinh khich I&.

. Tao ra su thong thao vé ky thuét s khap linh vuc
thdng qua céc bai tap xay dung nang luc va cac ky
nang huéng dén cac muc tiéu nhét dinh.

. Ap dung dao tao quan ly va dao tao kinh doanh cho
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nhling nganh nghé truyén théng, vi du nhu tha céng
my nghé, dé dam bao kinh t€ van hoéa cltia khu vuc
néng thén dudc viing manh han va hudng dén thi
trudng hon.

. O day cling tén tai mét nhu cau tap trung vao cac
cong déng thiéu sé va phu nit dé dam bao rang
ching ta ndng cao hiéu qua lam viéc clia nhén t6 tai
nang trong céng nghiép van héa mét cach téng thé.

« S&p xép va két hgp céc hoat déng phat trién chuyén
mén gifia linh vuc van héa va du lich — dé van hoa
cung cp mét phan cac san pham, dich vu trong su
phdi hop véi du lich

« Huy déng mét loat cc hoat déng hd trg cé tinh
chuyén mén va dinh huéng tu van cho cac nha quan
ly van hda va céc vién chuc chinh pht - lam cho ho
ti€p can véi nhiing thuc hanh tét nhat cua thé gidi va
thlc day su déi mai ky nang trén khap Iinh vuc cong
nghiép van hdéa

« Nang cao ky nang va kién thic vé quyén sé hiju tri
tué va cac van dé vé cac quyén lién quan cho nhiing
ngudi thuc hanh va cac t6 chiic van héa — dé ho co
thé tién té hda hoat déng cua ho tét han va phét trién
céc doanh nghiép bén viing.

« Thiét lap mét tap hop cac chuong trinh vé két néi
mang Iudi lam viéc trong nganh dé thuc hién trao déi
ki€n thiic va thuc hanh phat trién chuyén mén — xay
dung mét céng déng chuyén nghiép cho nganh céng
nghiép van hdéa Viét Nam.
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Chtr dé 2: Quan tri, Bau tu va Luat dinh

Chu dé nay nhdm cdi thién hé théng quan tri va xdy dung nén linh vuc céng nghiép vdan héa mang tinh than
c6i md véi su d6i méi, cé ndng Iuc kinh doanh, tao ra céng viéc va cdc gid tri kinh té da dang, va két néi hon
v6i nhu cdu vé mong muén cua ngudi dan. DAy la diéu cén thiét béi vi cdch tiép cdn hién tai dén quan ly va
tai tro dang tao ra réo can I6n cho su phdt trién cuaa linh vuc, vdi cdc té chiic vdn héa bi han ché bdi quan liéu,
cdc mé hinh tai trg nghéo nan, su thiéu linh hoat va mic dé tham vong thép. Nguoc lai diéu nay ciing tao anh
hudng bét Igi cho su né ré cua cdc tai néng vdn héa da dang. Thém niia, mét loat cdc khia canh vé luét dinh
va déu tu cén dugc chi y khén cép dé lam cho céng nghiép vdn héa cé thé tdng trudng xiing vdi tiém ndng

cua né. Cdc cdch tiép cén & ddy cé thé bao gém:

« Xem xét va danh gia mé hinh quan tri va dau tu téng
thé cho van héa & Viét Nam dé giam tinh phtic tap va
quan liéu trong cd cdu ban nganh, khuyé&n khich mét
loat cac mé hinh dau tu va kinh doanh cho céac t6 chiic
van hoa, ing dung mét tinh than méi vé sang tao va
cai t6 cho céc thiét ch& van héa dang van hanh tri tré
Dinh vi cdc nganh céng nghiép van héa va nén kinh t&
sang tao téng thé nhu mét chuong trinh nghi su cla
tat ca bo nganh tai tdm diém vé phat trién chucng
trinh v3i tdm nhin 2030. Diéu nay dé dam bao mét
cdch ti€p can phdi hgp & moi linh vuc van héa, kinh té,
x& hdi, gido duc va cac chuong trinh nghi su vé phat
trién quan trong khac.

« M@ ra nhitng mé hinh dau tu méi cho céng nghiép
van héa, bao gdm céc ca hoi cho céc t6 chic van héa
da dang héa ngudn thu, kinh doanh va ti€p can dén
nhiing loai hinh tai chinh khdc nhau (bao gém cac
khoan cho vay), va gia nhap vao cac méi quan hé dgi
tdc cobng — tu va cac cdng viéc kinh doanh/dy én
chung (gém cé cac du an vdi céc t6 chic van héa va
cdc doanh nghiép hang dau trén thé gidi)

« Trao thudng cho tinh than doanh nghiép va su déi
mdi trong céc t6 chiic van héa théng qua tang luong
va cac diéu kién cai thién cho cac chuyén gia van hoa,
nhiing ngudi cé thé ching minh céc hiéu qua phat
trién da dudc dinh ra tif trudc (vi du nhu tdng doanh
thu, tang lugng céng ching, thuc hién t6t cac chuong
trinh gido duc va céc chuong trinh xa hoi).
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« Xem xét va dénh gia cac quy dinh vé quyén sé hiiu
tri tué - dé hudng dén mét céu trdc luat dinh tong thé
V& tai san tri tué rd rang hon cho Viét Nam — lién quan
dén viéc mbi phan nganh céng nghiép van héa can
nhan dién dudc cac co hoi cai té vé quan ly va diéu
phdi cac van dé vé quyén sa hiiu tri tué cho céc nha
thuc hanh van héa. Diéu nay can dudc thiét 1ap dé
tang ngudn thu phi ban quyén théng qua doanh thu
s héa/hay hiéu suét. Diéu nay ciling bao gém viéc xay
dung nang luc va dau tu I16n hon cua nha nudc déi vai
céc daon vi thu phi ban quyén.

- Xay dung mét hé théng phan loai r& rang va dé hiéu
vé kiém duyét/thdm dinh tac phadm dé gilp cac nha
thuc hanh van hda va dau tu van hda cé thé tu tin hoat
déng.

« Ung dung céc sang kién hoach dinh cho céc hoat
doéng cua t6 hgp sdng tao cong nghiép van hda — vi
du nhu, vé khéng gian lam viéc va biéu dién, vé khéng
gian két n8i mang Iudi va khéng gian trung bay/trién
I18m, dé céc t6 hop sang tao dang hinh thanh khéng bi
tén hai vi su phat trién nhanh chéng cua kinh doanh
b&t dong san, diéu ma khdéng nam trong méi quan tdm
cua quéc gia.

« Khdm phé céc co hoi vé déng vién thué déi véi dau
tu vao céng nghiép van hda — vi du nhu, uu dai thué
cho dau tu trong néi dung sé, trong dién anh va truyén
théng

« Thuc hién cac séng ki€n vé xuat khau san pham va
dich vu van héa; mé réng cong tac trao déi van hda
véi quéc té€ va xay dung cdc thi phan cho céng nghiép
van hda Viét Nam.

- Xem xét va dénh gia lai cac hiép dinh thuong mai
quéc t& va cdc luat dinh dé cai ti€én cac diéu kién vé
kinh doanh van héa va giam chi phi d&i vdi thiét bi
nhap khau cé tm quan trong I6n cho san xuét trong
cdng nghiép van héa.

« Khdm pha céac Iua chon vé céc chuong trinh cé muc
dich dac biét cua céng nghiép van héa — vi du nhu,
cac mé hinh uy ban dién anh, cac don vi/t6 chiic/hiép
hoéi phét trién tha cdng nghiép va cac phuang thiic
dau tu, déng gép chuyén gia vi du nhu hién tang cho
van hoéa
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Chu dé 3: Phéat trién Cong chdng va thi trudng

Chu dé nay tép trung véo cdc thi trudng tich cuc va viing manh cho san phdm va dich vu véan héa Viét nam,
va vé viéc da dang héa san phdm va dich vu vén hda, vé su tdng trudng va gén két hiéu qud hon gilia cdc té
chiic va san xuét van héa véi céng ching. Piéu nday hét siic cdn ban néu nhu kinh té vé van héa duoc tang
truéng toan bé: Viét Nam mdi bdt déu xdy dung thi truéng cho céng nghiép van héa, véi rdt nhiéu tiém nang
tdng trudng trong linh vuc ndng déng ndy trong nhiing ndm sdp tdi. Cdc cdch tiép cdn & ddy cé thé bao gém:

« Tang cudng nhan thic vé céng nghiép van héa nhu
linh vuc c6 tdm quan trong séng con cho phat trién
quéc gia, cho su ddc ddo va nang luc canh tranh quéc
t€ - tao ra cac thi trudng hang héa va dich vu van héa
dia phudng va truy&n cam hing cho céc thé hé theo
dudi nghé nghiép trong céng nghiép van héa.

Cac chién dich van doéng dé dat dudc nhan thic cao
han vé quyén clia nghé s —giam vi pham ban quyén
va tao ra cam két trung thanh cho céc tac pham cé
ban quyén

« Nang cép cd sé ha tang vé van hda va cdc mé hinh
t6 chic dé cho Iinh vuc van héa hudng dén cong
chdng han, mang tinh tueng tac hon va truyén cam
hiing hon. Diéu nay bao gom viéc cai thién ky thuat
s8, cai thién cac chuong trinh va dao tao cac nha quan
ly van héa trong viéc hoc hoi cac thuc hanh tét nhat
cla thé& gidi vé phét trién cong ching. Diéu nay cling
bao ham phat trién cla cd sé dii liéu chuyén dung vé
céng ching — nham hiéu biét dién mao clia céng
chidng, d6 thi héa hanh vi cua céng chdng va gidp
quang bé hudng dén céc muc tiéu cu thé cling nhu
cac chuaong trinh dugdc dinh hudng vao cac phan doan
thi trudng khéc nhau.

. Tao ra thuong hiéu quéc gia vé céng nghiép van hoa
hay mét xay dung mot loat cac thuong hiéu (vi du nhu
céc thuong hiéu theo phan nganh cu thé), dé quang

bé cho nganh céng nghiép van hoa Viét Nam trén
toan quéc va trén toan thé& gidi. Diéu nay ciing dudgc
héi nhap vao du lich va cac hoat déng vé thuong hiéu
cho dau tu trong nudc.

- M@i gidi va t6 chiic mét loat cac hoat déng tao thi
trudng trong céc linh vuc khdc nhau — dé gia tang hinh
anh va phét trién thi tridng cho céc hoat dong vé
cbng nghiép van héa — vi du nhu, cac dich vu thiét k&
cho Iinh vuc du lich va san xuét.

« X8y dung thi trudng cho san phadm clia nganh céng
nghiép van hdéa & khu vuc néng thén — théng qua cac
chuong trinh dao tao cho ngudi san xuét, marketing
hudng dén nhiing muc tiéu cu thé, va céc trién
lam/hay trung bay hiéu qua tai cadc hoi chg thuong mai
qudc gia va quéc té

« Huéng téi cac trién Idm/trung bay cé uy tin, chéat
lugng va ca hoi marketing tai cdc hoi chg thuong mai
quéc t& lua chon, théng qua dé dé thiét 1ap mot thé hé
md&i clia cac su kién trung bay, gidi thiéu vé cong
nghiép van hoéa Viét Nam, nham tén vinh céng nghiép
van hda cla su tuyét hao va doc ddo trong céch tiép
can hudng dén kinh doanh.

Thiét 1ap hé sc cac khong gian ban lé cua cong
nghiép van héa & cac khu vuc du lich - vi du nhu cac
trung tdm vé thi céng nghiép va thiét ké duong dai
cua Viét Nam, vé thai trang, ndi dung sé héa, vv.
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Chu dé 4: 76 hdp sang tao va mang IUdi

Chu dé nay tép trung vao viéc xdy dung cdc trung tdm ndng déng va manh mé cua su tuyét héo trong cdc
khu vuc chién ludc chinh cua Viét Nam; céng vdi viéc tao ra mét cdng déng sdng tao tran ddy sinh luc cua
cdc doanh nghiép vén héa va cdc té chic, théng qua hoat déng két néi vao cdc mang Iudi lam viéc. Dé Viét
Nam thiét Iép dudc nganh céng nghiép vén héa cé hiéu qud cao, diéu quan trong Ia phdt trién dugc céng
ching then chét — diéu nay doi héi cdc t6 hop sdng tao dugc lién két trong mang Iudi Iam viéc cua cua céng
nghiép van héa & cdc thanh phé'Ién; cdc mang Iuéi chuyén mén va mang xd héi manh (sé héa va truc dién) &
ca khu vuc dé thi va néng thén; va co sé ha tdng dugc thiét ké chuyén dung cho cdc phdn nganh nhu phim,
nghé thudt biéu dién va nghé thudt thi gidc, 6 do gido duc, ky ndng, cdc hoat déng thuong mai va san xudt

cung héi tu. Cdc cdch tiép cén co thé bao gém:

« Xay dung moét cd sé dit liéu manh va can ban cho
hoat déng clia cdc nganh cbéng nghiép van héa — mét
budc quan trong dau tién dé cung cép céc théng tin
hay béng chting vé chinh sach va ciing la phuong tién
dé phat dong cac hoat déng két ndi mang Iudi cho
Iinh vuc (vi du nhu 1a céc téng danh muc céc co
quan/td chuic vé cong nghiép van héa). Diéu nay cé
thé dudc thuc hién d&i v3i nhiing dia diém cu thé - vi
du nhu céac thanh phé/cac quan huyén; va/hoac doi
V@i céc phan nganh (vi du nhu dién anh, thdi trang, vv)
Hb trg cdc mang Iudi cac nganh céng nghiép van héa
dang t6n tai hay dang hinh thanh— vi du nhu mang Iugi
doanh nhan séng tao ctia Ha ndi va thanh phd H6 Chi
Minh — dé gidi thiéu cac hoat déng hd trg kinh doanh,
cac hoat déng trao déi kién thic va gidi thiéu/trung
bay

- Méi gidi cac mang ludi méi hudng dén céc muc tiéu
cu thé dé hd trg cho phat trién chuyén mén — vi du,
d&i v6i cac nha quan ly van héa va cac hiép hoi tha
cbéng

- Tao ra cac dién dan/céc t6 chic trung gian méi dé
xay dung cdc m&i quan hé gilita doanh nghiép vc’j?;
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R

«
-
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doanh nghiép va cung cép su hd trg chung va déng
vai tro ting hé cho nganh céng nghiép van héa. Day la
mot buéce di dau tién huéng dén su phat trién chuyén
nghiép va cac don vi/té chic kinh doanh trong linh
vuc cong nghiép van hda

« Khuyén khich phat trién cac té hgp va phét trién
séng tao & cac trung tdm dé thi chinh — dé cling dinh
vi hay xac dinh vi tri hoat déng, gia tang su hién hiiu
thdy dudc cua linh vuc, va dem dén gid tri cho céc
chuang trinh nghi su quéc gia nhu du lich van héa.
Chinh sach hoach dinh cé thé déng mét vai tro & day
— danh riéng nhiing dia hat hay quan/phudng nhat
dinh cho céc hoat déng ctia cong nghiép van hoéa
va/hodc bao vé nhiing khu vuc dang hinh thanh (vi du
nhu Zone 9 & Ha Noi) tU xu th& chung cua su phat
trién vé budn ban bat déng san thuc té.

« Hién thuc su kha thi cho nhiing phat trién chuyén
mén cé uy tin, chat lugng — vi du nhu cho céc trudng
quay phim; va dam bao mé hinh dau tu va quy dinh
phu hop dudc sén sang cho cac méi quan hé cong téc
quéc té€ va cac du &n chung.

.i"""‘ v

N
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Cht dé 5: Dinh vi quoc té

Chu dé nay tap trung vdo viéc dinh vi Viét Nam nhu mét ‘quéc gia vé céng nghiép védn héa’ déi véi cdc thi
trudng quéc té. Cdc Idp ludn thucng mai va ngogi giao rét quan trong dé dam béo réng Viét Nam dugc nhén
biét nhu mét dét nudc c6 lich su déc ddo va c6 mét ddi séng van héa duong dai ndng déng. Hién tai, Viét
Nam chua dugc biét dén nhiéu vé céng nghiép védn héa, diéu nay cé nghia Ia Viét Nam chua gan véi nhiing
mdc dd phdt trién cao, véi xd héi dén su va su déi méi. Mét co héi bé sung dang hién dién bén dudi cha dé
ndy dé thiét IGp nén cdc méi quan hé quéc t&€ manh vdéi ‘cdc quéc gia cédng nghiép vén héa hang déu’ — nhdm
khdm phd cdc co héi trao déi vé kién thiic va thuong mai. DPat dugc tdm qudc té€ Ia hét sic quan trong dé thic
ddy hop tdc chién Iugc va déu tu chung cing véi cdc hiép hdi/cdc té chiic tai trg va phdt trién qudc té. Cdc

cdch tiép cén & ddy c6 thé bao gém:

« Thiét 1ap mét nhdm cdng tac/déi téc va tu van quéc
t& cho chién ludc nganh Coéng nghiép van hda — dé
dam bao Viét Nam dudc ti€p xuc véi nhiing thuc hanh
quéc té& thanh céng nhét va cac chuong trinh tai trg co
thé dudc phi hop vdi cac hoat déng cua Chién lugc
nay (xem phan 4)

« Thiét k&€ mét chuong trinh quéc t&€ ¢6 muc tiéu su
ménh hudng ra thé& gidi téi cac su kién trung bay/thé
hién, cac lién hoan va céc su kién thudng mai chinh —
nham xay dung nén mét thuong hiéu téng thé cho
céc nganh céng nghiép van hda Viét Nam va tao ra

céc cd hoi trao déi van héa va thuong mai mdi

« MGi cac co quan van hda va cac doanh nghiép c6
anh huéng tham gia vao cac cudc trung bay/trién 1&m
thuong mai, vao cac I& hoi va céc su kién thuong mai
3 Viét Nam: nham xay dung m&i quan hé céng tac hay
déi tac va khuyén khich dau tu hudng vao trong nudc.
Nhan dién cac du &n chung va céc cd héi cung dau tu
cho céac hoat déng truyén théong s6 hoa, dién anh va
dinh vi Viét Nam nhu mot dia ban lam phim (vi du,
thdng qua md hinh uy ban dién anh)

CHIEN LUGC PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP VAN HOA VIET NAM
DEN NAM 2020, TAM NHIN NAM 2030 Page 23



Page 24

K& hoach hanh dbong
clia nganh cong
nghiep van hoa

1
-
=y
=
- [
1

'\._\."'\.




CHIEN LUGC PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP VAN HOA VIET NAM
DEN NAM 2020, TAM NHIN NAM 2030 Page 25



Viét Nam cé thé tré thanh mét trung tadm Ién va
nudc didng dau thi trudng vé cac nganh cong
nghiép van héa 6 Béng Nam A vao nam 2020
va la mot nén kinh té€ sang tao dugc céng nhan

trén toan cau vao nam 2030.

04

CULTURAL INDUSTRIES
ACTION PLAN

Chién lugc nganh céng nghiép vén héa ndy nham
dé Viét Nam thiét IGp nén mét buc tranh toan canh
cua cdc co hdi va co ché ban déu dé Viét Nam c6
thé tré thanh mét trung tém Ién va nudc ding déu
thi trudng vé cdc nganh céng nghiép vén héa &
Déng Nam A vao ndm 2020 va Ia mét nén kinh té&
sdng tao dugc céng nhén trén toan cGu véo ndm
2030. Bang va Nha nudc luén luén xdc nhdn tém
quan trong cua vén héa trong tién trinh phdt trién
cua dét nudc va mét chuong trinh nghj su ré rang
dang hién dién dé dinh vi vén héa nhu mét céng cu
cho phdt trién kinh té. Vi muc tiéu I6n dé chuyén
déi Viét Nam thanh mét nudc cédng nghiép vdo ndm
2020, cdc nganh céng nghiép vén héa cé thé déng
mét vai tro xdc tdc trong viéc:

« Lam cho céac t6 chuic van hda va cdc doanh nghiép
van hda tao ra cac céng viéc co gia tri cao hon va bén
viing

« H& tro cac tai nang trong biéu dat, sang tao va hap
tdc nham biéu 16 nhiing khia canh déc ddo cla ban
sdc truyén théng va ducng dai Viét Nam.

« Hién dai héa céc thiét ché& van hda dé ching dudc
phu hgp hon véi nhu cau va khat vong cua dan sé tré
va két n&i véi thé gidi

. Tang cudng déi méi va canh tranh trong céc linh vuc
chinh nhu du lich va san xuét

« Tai dinh vi Viét Nam nhu mét quéc gia sang tao, tién
tién va ducng dai
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Dd dén Iluc cén phdi hanh déng. K& hoach hanh
déng sau ddy nhdm thiét IGp mét s6 co hdi cu thé
cho chinh phu Viét Nam - lam viéc trong su hop
tdc vdi cac nganh céng nghiép vdn hoa va céng
déng quéc té - dé bat ddu thuc hién tam nhin va
muc tiéu caa Chién Ilugc nay. Cdc hanh déng sé
dugc phdn chia cho tiing cha dé caa ndm cha dé
va dugc dinh vi nhu sau:

. Cdc hanh déng “dem lai két qua tic thi”
(2014-16): Nhiing hanh déng nay cé thé dudc trién
khai ngay lap tuic va s& déng mét vai tro then chét
trong viéc thé hién rdng Nha nudc Viét Nam coi
nhiing du dinh hé trg cho céng nghiép van héa 13
nghiém tic

« Cdc hanh déng ngdn han mang tinh tha nghiém
vé hop tdc va phdt trién: (2017-18): Day la nhiing
hanh déng bat dau can phai cé trong tién trinh déi
mdi dé céng nghiép van hda cé thé phat trién hung
thinh & Viét Nam. Ching bao gébm nghién ctu kha
thi, hd tro va dao tao chuyén mén, cac hoat déng
két ndi mang IUdi, cac hoat déng gidi thiéu/trién 1dm,
va moét loat nhiing du an thi nghiém dé cé thé bat
dau vao cac chuong trinh I6n hon.

- Cdc hanh déng trung han (ti 2019 — dén nhiing
ném tiép theo): Day la nhiing hanh déng trong yéu
va cé cdp do I16n hon, dugdc xay dung ti nhiing hanh
doéng trudce. Vao giai doan nay cac hanh déng thé
hién nhu su chiing minh vi chdng dudgc hinh thanh
bai mét loat chuong trinh hop tac va dau tu chién
lugc dudc md ra trong nhiing nam sép téi.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP VAN HOA VIET NAM
DEN NAM 2020, TAM NHIN NAM 2030



Cac hanh dong
41 LU tién

C6 ba hanh déng uu tién phdi dugc thuc hién truéc
bét cit hanh déng ndo khdc. Nguyén nhén la dé
chién Iugc nganh céng nghiép vén héa dugc hiéu
qua, cén phdi thiét Idp mét co ché quadn tri va thuc
hién. Piéu nay thdc ddy cho tién trinh hudng vé phia
trudc, t6i da héa cdc quan hé céng tdc hay déi tdc,
va dam bdo c6 nhiing vai tro va trach nhiém ré rang
dugc thuc hién. Ba hanh déng uu tién déi véi Nha
nuéc gém cé6:

« Mét Uy ban Quéc gia Mdi vé céng nghiép védn héa
cua Viét Nam — c6 trdch nhiém quan tri cho sy dam
bao cua nganh céng nghiép Van héa. Uy ban nay sé&
do B6é Van héa, Thé thao va Du lich cha tri va bao gém
cdc quan chuic c8p cao cua cac Bé nhu B Céng
Thuong, B6 Gido duc, B6 Xay dung va B6 Ngoai giao.
Uy ban lién — bd nay s& gap mat hang thang trong
subt sdu thang dau tién sau khi Chién lugc dugdc thong
qua; va sau do6 gdp nhau ba thdng mét [an cho dén
ndm 2020. Céng viéc ctia Uy ban 13 uu tién va dong
thudn vé su dau tu; déng thuan vé céc déi tac dan dau,
va dam bao rang cac hoat déng d& déng thuén dudgc
thuc hién.

« Mét nhém tu vdn quéc té cho cdc nganh céng
nghiép vén héa cua Viét Nam. Nhém nay gém cac
d6i tac chién luge hang dau va lam viéc trong céc
nganh céng nghiép van hda va kinh té€ sang tao rong
hon cua Viét Nam; thém vao do la cac déi tac vé giam
nghéo va hé tro dé tao ra cdng an viéc lam. Nhém nay
sé& cung cap hd trg chuyén mén va chién lugc cho
Chién lugc nganh Coéng nghiép Van héa va tim kiém
céc co hdi thu hit dau tu va chuyén mén dé bé sung
thém gid tri cho Chién Iugc téng thé. Nhém sé& béo cdo
truc ti€p t6i Uy ban Quéc gia vé cdng nghiép Van héa
clia Viét Nam va gap nhau ba thang mét [an. Nhém tu
van nay cling c6 dién dan riéng trén mang internet—
dé chia sé céc y tudng va diéu phéi cac du an vé Coéng
nghiép van héa ¢ Viét Nam. Vi du la vao giai doan

CHIEN LUQC PHAT TRIEN NGANH CONG NGHIEP VAN HOA VIET NAM
DEN NAM 2020, TAM NHIN NAM 2030

dau, nén dé xudt UNESCO la chu toa cua nhém nay;
va vé sau nhém sé& dudc van hanh trén co sd vai trd
céc thanh vién nhém thay nhau cha tri. Du kién la cac
thanh vién s& bao gébm Hoéi déng Anh, DPai st Quan
Pan Mach, Vién Goethe, T6 chlic Qudc té cua cac
qudc gia ndi ti€ng Phap (Organisation Internationale
de la Francophonie), Quy Nhat Ban (Japan Founda-
tion), chinh phu Han Quéc, vv..

« Mét nhém phadt trién va thuc hién céng nghiép vén
héa mdéi cho Viét Nam. Day cé thé 1a mét don vi méi
trong mét té chuic hién cé hay mét té chiic/co quan phi
chinh phu. Diéu quan trong la nhém dudc giao trach
nhiém thuc day tién trién thuc hién chién lugc, nudi
dudng, gin gilf cdc ma&i quan hé hgp tac/ddi tac va
thuc hién cdc hoat déng vé phat trién nganh. N&u
khéng c6 nhém nay, sé cé nguy co la cdc hanh dong
nay khéng dudc thuc hién va chién Iudc c6 thé bi
budng tréi va chéch hudéng. Mét cach ly tudng Nhém
s& dudc thiét 1ap theo cadc mé hinh d& dudc 4p dung &
Han Quéc vé cac nganh cong nghiép cé ndi dung sé
héa hodc theo mé hinh Thuy Dién cho toan bé Iinh vuc
sang tao. N6 cling s& 1a t6 chuc vé céc quan hé déi tac
va la van phong ctia Chién lugc Cong nghiép Van hoa.
N6 cling ddn dat cac hoat déng nghién ciu vé Iinh
vuc, thic day su déi tac/hgp tac va khai pha dau tu
trong mang ludi lam viéc, ti€n hanh gidi thiéu/trung
bay va mét loat cdc hoat ddng thé nghiém. N6 ciing s&
dugc van hanh nhu mét cé quan nham bién hé cho
cdng nghiép van héa Viét Nam — dat hang hay dua
vao céc hoat déng vé thuong hiéu va quang ba. Nném
nay sé béo cdo lén Hoi dong Qudc gia vé Cong
nghiép van héa Viét Nam nhung nhom cling cé Ban tu
van riéng bao gdbm céc doanh nghiép va céc té chiic
van héa hang dau dé la Nnom Dac nhiém Sang tao
(the Creative Task Force) (nhdm s& dugc thiét 1ap vai
su hd trg ctia H6i ddng Anh nhu la co quan tu van cho
Chién lugc vé Céng nghiép Van hda — xem chu dé 4,
Hanh déng 1 nhu & phan dudgi)
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Cac hanh
doéng giao
nhau

HANH DONG TUC THi

(2014-16)

Thiét Iap:

M6t Uy ban Quéc Gia cho Céng nghiép
Van héa Viét Nam.

Mét nhém tu van Quéc té cho Coéng
nghiép Van hdéa Viét Nam.

M6t nhém mdi dé thuc hién va phat trién
céng nghiép van hdéa Viét Nam.

HANH BONG TRUNG HAN
(2019-VA NHUNG NAM

TIEP THEO)

Chu dé 1:
Gido duc va
Céc ky nang
Sang tao

1. Thuc hién céc nd Iuc nghién ctu dé nhan
dién céc thuc hanh thanh céng dang c6
trong gido duc sdng tao & cac trudng hoc 6
Viét Nam, cung véi nhan dién céc co hoi
cho céc hoat dong gido duc séng tao thu
nghiém

Cdc déi tdc chinh:Bé Gido duc va Dao
tao, B Vién hda, Thé thao vé Du lich, va
Vién Vdan hoa Nghé thudt Viét Nam
(VICAS)

2. Thiét Iap nhom lam viéc vé céc ky nang
sang tao cling véi cac trudng dai hoc dan
dau nai cé céc khoda hoc vé séng tao va
nghé thuét, va cling vdi cac nha tu van cho
cbng nghiép van héa dén tir cac té chuc
van hda uy tin va cdc doanh nghiép van
héa. Diéu nay nhdm dé clng thiét k&
chuang trinh phat trién ky nang hudng dén
cdc muc tiéu nhat dinh cho nganh céng
nghiép van héa (vi du, ky nang ky thuat, ky
nang doanh nghiép va quan ly) va nham
nhan dién céc co héi hop tac, trao déi kién
thic gilia cac thiét ché& dau dan va cac
chuyén gia hang dau trong linh vuc nay.
Déi tdc chinh: Bé Vén héa, Thé thao va
Du lich, Vién Van héa Nghé thudt Viét
Nam (VICAS)va Héi déng Anh

3. H& trg chuyén mén cho Cuc Bién Anh
dé phét trién M6 hinh Uy ban Dién anh ¢
Viét Nam va thiét k&€ mét chién Iudc bao
gom cac ky nang toan dién cho Dién anh —
dé khuyé&n khich chuyén nghiép héa hiéu
qua va tinh than doanh nghiép cho cac tai
nang dién anh tré trén kh3p ca nudc.

D3i tdc chinh: Bé Vén héa, Thé thao va
Du lich, Vién Van héa Nghé thudt Viét
Nam (VICAS)va Héi déng Anh

4. C4c bai tap vé ho trg chién lugc va hé tro
chuyé&n mén véi muc tiéu cu thé cho téi da
10 chuyén gia van hdéa dau nganh — cac
trong diém gém cd tinh than doanh nghiép
trong van hoa, cdc moé hinh doanh nghiép
mdi, su phat trién cdng nghé sé, phét trién
céng chung, cadc phudng phap nghién ctu,
cac chuong trinh gido duc. Cac bai tap/thao
tac thuc hanh nay sé bao gém moét chuyén
hoc tdp & Anh va mét khda hoc phét trién
chuyén mén 6 Viét Nam.

D6i tdc chinh: Vién Van héa Nghé thudt
Viét Nam (VICAS) va Héi déng Anh

1. Chién dich Quang ba dé gidi thiéu
nhiing Igi ich clia gido duc nghé thuat va
gido duc saéng tao trong trudng hoc —
hudng téi cac giang vién, cha me hoc sinh
va céc t6 chiic Phi chinh pha (NGOs); céng
thém cdc du an thii nghiém & ca khu vuc
néng thén va dé thi dé phat trién mot
chuadng trinh gido duc sang tao dugc riéng
cho céc trudng hoc.

Cdc déi tdc chinh: Bé Gido duc va Ddo
tao, Bé Vién hda, Thé thao vé Du lich,
Vién Vdan hoa Nghé thudt Viét Nam
(VICAS) va don vi tai tro.

2. Thiét 1ap mét chuong trinh tha nghiém
vé kinh doanh sang tao théng qua céc
thanh vién tham dy cta nhém lam viéc vé
ky nang sang tao. Nhém nay cé thé van
hanh nhu mét chuong trinh dau tién vé
doanh nhan sang tao cua Viét Nam & cap
dé dao tao cli nhan.

Cdc déi tdc chinh: Bé Gido duc va Ddo
tao, Bé Vién hda, Thé thao vé Du lich,
Vién Van hoa Nghé thudt Viét Nam
(VICAS) va co quan tai tro.

3. Thiét 1ap mot du &n thi nghiém cho cac
hoat déng gido duc sadng tao trong cac
thiét ché& van héa. Diéu nay dé bt dau
cho su phét trién clia cadc nhém gido duc
trong linh vuc van hoéa cua Viét Nam.

Cdc déi tdc chinh: Bé Vén héa, Thé thao
vé Du lich, t6i da 5 té chdc vén héa, co
quan tdi tro.

4. Thiét 1ap cac du an hd trg chuyén
mén/ky thuat cé6 muc tiéu cu thé cho céc
phan nganh uu tién vé dién anh (xay dung
dua trén Hanh dong 3 trong muc cac hanh
déng ngdn han), thiét ké& va truyén théng
s& hda. Diéu nay dé nang cao hinh anh va
xay dung nang luc cho cac mé hinh kinh
doanh mdi, su cai t6, cac cd hoi vé thi
trudng dang hinh thanh, su tich hap s6
hda, va quan ly van héa néi chung.

Cdc déi tdc chinh: Bé Vén héa, Thé thao
va Du lich, Vién Van héa Nghé thugt
Viét Nam va cdc don vij tdi tro.

5. Hé théng th nghiém vé giai thudng tai
nang van héa ctia nhiing nhan t6 sang tao
tré tudi. Diéu nay nhdm dé tén vinh céc tai
nang van héa va nang cao hinh anh nghé
nghiép vé van héa. N6 cling cé thé nam
trong mé&i quan hé déi tac véi truyén
hinh/truy@én théng nhu mét phan cua chién
lugc truyén théng réng hon.

Cdc déi tdc chinh: Bé Vén héa, Thé thao
va Du lich, cdc té chdc vén héa hang
déu, cdc déi tdc truyén théng, cdc déi
tdc quéc té€ (sé dugc xdc nhén sau...)

1. Thiét 1ap moét Hoi dong
Gido duc Quéc gia va Chién
lugc Gido duc — hdi déng nay
chiu trdch nhiém vé hoat
dong gido duc sang tao
trong trudng hoc.

2. Mé& mét mang ludi cac “ndi
gieo tréng” vé doanh nghiép
van hda va su séng tao trong
céc trusng dai hoc hang dau
— dé thic day su phat trién
cla céc t6 hgp séng tao dia
phucong.

3. Thiét 1ap mét hoi dong/hay
don vi vé ky ndng cua céng
nghiép van hda cho cac
phan nganh nhu dién anh va
truy@n théng s6 héa. Bugc
tai trg nhu mét hoi déng theo
md hinh “canh tay néi dai”
VvGi su hd trg thém tir nganh,
nhdm thiét I&p va do lusng
céc chuén muc ky ndng, thic
day phét trién chuyén mén,
tinh than kinh doanh. Lam
viéc véi cac trudng dai hoc
va cac khoa dién anh/nghé
thuat dé nang chuén va trién
khai s&n sang cac ky nang
cdng nghiép cho thij trudng.
Hoi dong/hay don vi vé ky
nang céng nghiép van héa
nay cling sé& thiét k& va tién
hanh dao tao nghé (hay dao
tao hudng nghiép) cho dién
anh va truyén théng trén ca
nudc.
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CHU BE (2014-16) TIEP THEO)
1. H8 tro ky thuat: cc khéa hoc Thac si 1. Dat hang mét nghién clu danh gid vé 1. Thuc hién nhiing d6i mdi
Cha dé 2: cho cac cén b6 cao cép ctia Bo Van héa, Cac 'Uf’thfﬁ';]hkt_r%ng Vémhé’f’ ”téLP E}ia” toi vé phdp luat phi hop v6i dé
Quan tri Thé thao va Du lich vé céc thuc hanh gicé‘EOCh',:h S'énch t;’ag | ;;J e t'eT . xuét xem xét va danh gia vé
Pa o quéc té thanh céng nhét trong luat dinh Iyet, chinf sach thue va so nu tri tue. - hé théng luat dinh lién quan
au tu va - N . > Banh gia nay can dua ra cac dé xuat/ggdiy . . P
Luat dinh veé nganh Cong nghiép van hoa cho su déi méi luat dinh dé khuy&n khich dén Van héa. Céc doi mdi
T Déi tdc chinh: Vién Véan héa Nghé thugt tang t'rudng, da déng'héa, d6i méi va quéc nay can bao gém cac uu
Viét Nam (VICAS, Bé Vén héa, Thé thao t& héa trong cac nganh céng nghiép van dai/dong vién thué cho dau
va Du lich va Héi déng Anh héa. tu vao cong nghiép van
Cdc déi tac chinh: B Véan héa, Thé thao héa, céc luat dinh chat hon
2. Tap huén hay toa dam hd trg chuyén va Du lich, cdc don vj tai trg va cdc t6 V& quyén sd hiiu tri tué va
mon véi muc tiéu vé bao vé ban quyén chuc chuyén mén nhu UNTAD, UNESCO, viéc thuic thi quyén sé hiiu
va thu phi ban quyén hiéu qua. Diéu nay World Bank — dugc xem nhu mét hanh tri tué, céc hiép dinh thuong
o N S < doéng trong tdm va chét luong cho Chién S o PN
ciling tap trung vao viéc nang cao nang Iioc cua nganh céng nghiép Vén hoa. mai qudc té, cac mo h!nh
luc va hinh anh cta céc to chuc thu phi : ’ kinh doanh cé thé chép
ban quyén hién co. 2. Céc chuong trinh phét trién chuyén mén |~ Nhan dudc va ling dung vao
Béi tdc chinh: B Véan héa, Thé thao va mang tinh thir nghiém déi véi céc té chic cac t6 chiic van héa nghé
Du ljch vé déi tdc quéc té sé dugc xdc vé cong nghiép van hda va céc doanh thuat.
nhén sau nghiép vé quan ly quyén sé hiiu tri tué.
Cdc déi tdc chinh: Bé Vén héa, Thé thao 2. Dua ra mét chuong trinh
3. Nghién ctiu Kha thi dé nhan dién cac va Du lich, cdc déi tdc quéc f?{ (cdc) dau tu vé nganh cong
€0 ché tai trg méi va bén viing cho nganh cbng ty lugt hang ddu (vé Ioi ich céng). nghiép van héa — bao gém
c?ngﬁnghlep va}n hocide wcaacd ché naz 3. Dam bao tinh kha thi va huéng dén viéc mojt quy Eal trfj cho d|gn anh
co th? dugc thu ngh|em“d Viét Nam. biéu thiét 1ap mot Uy ban Dién anh cho Viét hu’?ng dén cac muc tiéu
nay can tap trung vao tiém nang cho mot Nam. nhat dinh.
quy hay mét iy ban van héa mdi, cac co Cdc déi tdc chinh: Bé Vén héa, Thé thao
hoi d6i véi quy hd tré cho vay trong quan va Du lich, Bé Céng thuong, cdc déi tdc 3. Bam bao/thuc hién tinh
hé déi tdc véi mét ngédn hang I6n, va co quéc té (sé dugc xdc nhdn sau) kha thi trong viéc thiét l1ap
héi cho quy dau tu cé muc tiéu trong o mét t6 chiic méi mang tinh
dién anh va truyén théng sé héa. 4. bam bao tinh kha thi va gay quy dé doi quéc gia theo mé hinh
B3i tdc chinh: B6 Vén héa, Thé thao va mdi va hién dai héa hé théng thu thap dit “canh tay néi dai” cho su
Du lich, B6 Céng Thuong, Vién Vdn “?u va he\thong“ban ve CU?ACBC/tO ghu’c phét trién cua nganh céng
. A s en N van hdéa hang dau — géom viéc cé hé A N e
héa A{gh.e thudt Viét N'am”(VICAS) va théng bén vé chung & bét ct dau. Digu ng';hlep‘van rl.oa\— c{ung ijl
cdc té chduc tai tro quéc té (sé duoc xdc nay cé y nghia séng con dé dam bao cho céc dudng 16i va cach thic
nhén sau) phét trién kinh doanh hiéu qua, xay dung thuc hién theo mé hinh “Hoi
céc méi quan hé gan glii hon véi khan gia, ~ dong Nghé thuat” hay mo
hiéu biét vé khan gia va dung cho céc hinh “Héi dong Thiét k&”.
muc tiéu kiém tra va danh gid. N6 can phai
bao gém céc chuadng trinh dao tao dé dam
bao cac t6 chtic van héa cé nang luc s
dung cac cdng cu mdi nay.
D3i tdc chinh: Bé Vén héa, Thé thao va
Du lich, Vién Van hoa Nghé thudt Viét
Nam (VICAS va cdc déi tdc quéc té (sé
dudc xdc nhén sau).
1. Xem chua dé 1, nhiém vu 4 1. Phat trién mét thuong hiéu mdi mang 1. Phat déng moét chién dich
tinh quéc gia cho nganh céng nghiép van quéc gia nham quang ba cho
2. Trién 1am/gidi thiéu cac Doanh nhan hoéa Viét Nam va nén kinh té sang tao néi nganh cong nghiép van hoda
Chu deée 3: sadng tao tré - nhu mét phan cua cac hoat chung. Biéu nay cling bé sung vao céc Viét Nam — mét ‘chién dich
Phat trién déng trong nam Trong diém véi Hoi déng thuong hiéu d& dudc st dung dé hudng mua hang néi’ cho thi trudng
Céng chiing Aph. Piéu néylsé nang cao hinh énh cla C[éu tu vao trongﬂnuéc yé du Iicrlvé dé . trong ntrdc V? tap hqe cacnd
va Thi cac‘Eai rléng sang tao, cling nhEr nganh X 1én khungﬂchg tgt Cf}l cac ho?t doéng quéc luc truyenAthong va xay Ejung
truané nghé, cong viéc trong nganh céng nghiép gia va quéc té vé céng nghiép van hoa thuong hiéu theo muc tiéu

sang tao, va tinh da dang va chét lugng
cua linh vuc cdng nghiép van hoa Viét
Nam

Déi tdc chinh: H6i déng Anh, B6 Céng
Thuong.

3. Dao tao tht nghiém trong phan nganh
tha céng nghiép dé cai thién chét lugng
va xay dung su hiéu biét t&t hon vé nhu
cau cua thi trudng tiém nang hay céc xu
hudng tiém nang. Diéu nay can tap trung
vao mét mau nghién ciu cua cac lang
nghé thu céng nhu mét phan chuong trinh

n-hién-ecd-tronalinh-vy

Viét Nam.

Déi tdc chinh: B6 Céng nghiép va céng
thuong, Nhom Bdc nhiém Sdng tao
(xem chu dé 4), va cdc nha déu tu cua
khu vuc tu nhén.

2. Chién dich thu nghiém nang caoy
thic vé ban quyén cho céc thi trudng
chinh & thanh phé Ha Néi va H6 Chi
Minh — nham nang cao y thiic vé quyén
cuia nghé siva tam quan trong cla viéc
dau tu cho céc tai nang van hoéa Viét
Nam.

nhét dinh d6i véi cac thi
trudng quéc té.

2. Thiét 1ap moét chuong trinh
gidi thiéu va kinh doanh céng
nghiép van héa cho Viét
Nam c6 tdm cép quéc té— két
hgp gilia cdc nhiém vu/sa
ménh huéng ra thé& gidi dén
cdc su kién toan cau quan
trong véi mét loat su kién

mdi dét phé va déc ddo 6
Viét Nam (mang

ien-hién-céd-trongHinh-vue:
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Mang luéi

cac hanh déng (vi du trong Chu dé 3) dugc
thu nghiém véi nganh (vi du, nganh cong
nghiép van héa). N6 cling nham muc dich
xdy dung ti€ng néi va hinh anh cho nganh
céng nghiép van héa va phat trién mot
cach ti€p can hop tac cho su phat trién cua
nganh. VGi t6i da 12 thanh vién trén toan
quéc, day sé la ti€ng néi dai dién cho
nganh vé Chién Iugc cong nghiép van héa.
Nhém s& do Héi ddng Anh thiét 1ap nhu
mét phan hoat déng cua Nam trong diém
véi Hoi déng Anh, va tiép tuc cung cép céc
huéng dan dé thuc hién chién Iugdc trong
nhiing nam tiép theo. Nhém Dac nhiém vé
Cong nghiép Sang tao s& gap nhau hai l[an
mot nam vao nam dau tién va cé céng
ddéng s6 hda dudc quan ly riéng dé chia
sé y tusng va théng tin vé chién ludc va
hanh déng. Nhém D&c nhiém cé thé cung
cép cac dé xuét hay cac gaiy truc ti€p vé
viéc thuc hién chién lugc cong nghiép van
hdéa cho cdc nhém, céc co quan hiiu quan
va Uy ban Quéc gia vé Céng nghiép Van
hoéa Viét Nam.

Déi tdc chinh: Héi déng Anh, Uy ban
Quéc gia vé céng nghiép Vén héa Viét
Nam, vdi téi da 12 thanh vién duoc lua
chon béi Héi déng Anh théng qua su lién
minh véi cdc déi tdc khép linh vuc cua
nganh céng nghiép vén hoa Viét Nam.

2. M6t bai tap vé ban dé nganh cong
nghiép van héa 6 Ha Néi, thanh phé H6
Chi Minh va Ba Nang — dé cung cép cac
dii liéu nén tang (baseline), thu thap tin
tlic/kha nang hiéu biét (intelligence) va dé
Iua chon cac doanh nghiép va céc té chic
tham gia vao téng danh muc théng ké
nganh céng nghiép van héa cho Viét Nam.
Diéu nay cling bao gém su hé trg chuyén
mon (ky thuat) cho céc déi tac chinh.

Déi tdc chinh: Vién Van héa Nghé thudt
Viét Nam (VICAS), B6 Céng Thuong tai
Ha Néi, thanh phé H6 Chi Minh va Ba

van hanh ctia cdc phan nganh nhu thu
céng my nghé.

Déi tdc chinh: Vién Van héa Nghé thudt
Viét Nam, B6 Céng nghiép va céng
thuong, cdc déi tdc quéc té (sé dugc
xdc nhd@n sau).

2. Mét du an t6 hgp vé céng nghiép sédng
tao mang tinh tht nghiém tai Ha Noi va
thanh phé H6 Chi Minh (va xay dung dua
trén céc hoat déng ¢ Pa Nang — xem chu
dé 4, hanh déng 4) — dé tién hanh 1én k&
hoach kinh doanh va k& hoach kha thi
cho céac khu vuc hén hop vé cong
nghiép van héa dugc phat trién & céc tda
nha nhéat dinh. Dau tién nén tim ki€m dé
cling cé va xay dung dua trén cac t6 hgp
dang t6n tai (hoac viia mdi xuat hién)
céng thém céc ca hoéi (dai han hon) dé
xdy dung chinh cac thanh ph& nhu nhiing
t6 hop céng nghiép van hdéa 16n caa Viét
Nam.

Déi tdc chinh: B6 Céng nghiép va céng
thuong, Cdc mang Iuéi doanh nhéan
sdng tao, Nhém ddc nhiém Sdng tao,
cdc déi tdc quéc té (sé dugc xdc nhén
sau), nha déu tu tu nhén, cdc truéng
dai hoc hang déu (vi du, ho c6 thé tré
thanh nhiing khach hang ddng tin cdy).

3. K& hoach dau tu va ké hoach kha thi
cho mét khu lién hgp/hay phtic hgp céac
trudng quay phim— dua trén cac du én
hgp téc véi cdc nha dau tu quéc té. Diéu
nay lién quan dén viéc nhan dién cac lua
chon cho phét trién — vi du, cai tién cac
thiét bi hién c6 tai Cé Loa); céc lua chon
phat trién dua trén xay mdi, hodc cac lua
chon thay thé khéng dua trén trudng
quay.

CHU BE (2014-16) TIEP THEO)
Déi tdc chinh: B6 Céng nghiép va céng 3.Du &n thi nghiém vé cac dich vu thiét dén nhiing tinh hoa thé& gidi
thuong, Bé Vén héa, Thé thao va Du ké& va sédng tao: mot du an vé chién dich vé cong nghiép van héa
lich, va cdc déi tdc quéc té (sé dugc xdc va vé su mdi gidi hay két ni dé tang dau dén Viét Nam)
nhén sau). tu vao dich vu, thiét k& san pham va thiét
ké& d6 hoa trong céc linh vuc chinh (nhu
du lich va san xuét) —day la mot céch
thic dé xay dung thi trudng cho céc linh
vuc nay va tang cudng nang luc canh
tranh va d6i méi téng thé.
Déi tdc chinh: B6 Céng nghiép va céng
thuong (tai Ha Néi va thanh phé H6 Chi
Minh), cdc déi tdc quéc té ( sé dudc xdc
nh@n sau)., va cdc nha déu tu caa khu
vuc tu nhén.
1. Thiét 1ap mét Nhém Dac nhiém vé Cong 1. Tap hop céc du an vé danh ba tra clu 1. D6i mdi vé thu thap dir
nghiép Sang tao: mét dién dan khong (directory), cd sd di liéu, vé& ban dd muc liéu cho nganh céng nghiép
chinh thic va mang UG bién ho cho cac tiéu & cac khu vuc ndng thén — nhu mot van héa dé cé thé vé ban
. doanh nghiép van hoa hay cac t6 chiic van phan cua céc hoat dong két néi vao dd nganh & quy mo 16n vao
Chu dé 4: hoa hang dau, cho cac trudng dai hocva a5 g i Jam viec va phat trién thi nam 2020. Didu nay lién
To hgp va cac doanh nhan mdi. ieu nay dam bao de trudng dé nang cao hinh anh va hiéu qua quan dén cd ché thu thap

cac dit liéu day du va chinh
xac cho cac cong nghiép
van héa, véi Téng Cuc
Théng ké ¢6 thé cung cép
céc chiing cu can ban hang
nam vé céng nghiép van
héa

2. Mét chién lugc T6 hop
Séng tao Quéc gia cho
céng nghiép néi dung va sé
héa —tép trung dén hop tac
dau tu quéc té va dau tu
trong nudc.
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CHU BE

HANH BONG TUC THI
(2014-16)

Néng, va mang Iuéi méi vé Doanh
nghiép sdng tao & Ha Néi va thanh phé’
H6 Chi Minh. Hé trg thém duoc yéu céu
ti cdc déi tdc quéc té (sé dugc xdc
nhdén sau).

3. Mét chuong trinh vé mang Iudi lam
viéc trong nganh céng nghiép van hda va
céc su kién trién 1am/gidi thiéu v& mang
|u6i Doanh nhan séng tao — vdi cac dién
gia dugc mai va thiét I1ap nén mang Iugi
dua trén cac trang thong tin dién ti cho
nganh céng nghiép van héa ¢ mdi thanh
phé.

D6i tdc chinh: Cdc mang Iudi Doanh
nhén sdng tao cua Ha Néi va thanh
phé H6 Chi Minh, Bé Céng Thuong, Hoi
déng Anh, cdc déi tdc quéc té (sé dugc
xdc nhdn sau).

4. Mét du an hd trg chuyén mén cé tinh
kha thi nham thiét 1ap nén mét t6 hop
sang tao ¢ Da Nang — mot tap hgp céc
I18p hoc chuyén gia ( masterclasses), cac
danh gid cé muc tiéu cu thé vé tinh
huéng va méi quan hé déi tac véi thanh
phé

Cdc déi tdc chinh: Bé Xdy dung, H6i
déng Anh, Thanh phé Ba Néng, Vién
Vé@n héa Nghé thudt Viét Nam

Déi tdc chinh: Bé Véan héa, Thé thao va
Du lich, B Céng thuong, Cdc déi tdc
quéc té (sé dudc xdc nhén sau).

(tbc.).

4. Du an thu nghiém thu thap dii liéu vé
céng nghiép van héa va théng ké sé liéu,
ké&t hap vdi ho trg chuyén mén quéc t&
va moét du én thar nghiém dé chét loc céc
cdch ti€ép cén do lusng thanh céng nhéat.
Piéu nay dé thi nghiém céc khai niém va
cac hé théng nham dan dén thiét 1ap mot
céach ti€p can mang tinh quéc gia va nhat
quan vé vé ban dé nganh céng nghiép
van hoéa

Cdc déi tdc chinh: Bé Vén héa, Thé
thao va Du lich, Vién Vdn hoa Nghé
thudt Viét Nam, Cdc déi tdc quéc té ( sé
dudc xdc nhén sau ).

HANH DONG TRUNG HAN
(2019-VA NHUNG NAM
TIEP THEO)

Chu dé 5:
Pinh vi
quéc té

Xem: Hanh déng uu tién: Nhém tu' vén
Quéc té vé Céng nghiép Vén héa Viét
Nam

1. Céc phai doan dan dat cac tai nang
céng nghiép van hda Viét Nam tdi tham
du 3 lién hoan va héi chg thuong mai chu
chét vao nam 2014 — trong tdm hudng
dén céc su kién hang dau cua Déng A.
Nhiing phdi doan dadm nhiém s ménh
nay sé dugc Nhém Bac nhiém Sang tao
(xem chl dé 4 & trén) nhan dién va dé
Xuat.

Cdc déi tdc chinh: Bé6 Céng thuong, H6i
déng Anh

2. G&n Kkét tich cuc vdi t6 chlic clia cac
nha tai trg quéc té va céc té chic chuyén
moén théng qua cac cudc gdp g& vé mai
quan hé d6i tdc/cong tac dé tim ki€m céc
t6 chiic quéc té co thé déng gép cho su
phat trién cta Chién ludc nay. Piéu nay
sé& bat dau véi Hoi thao vé Cong nghiép
Séng tao cua ASEF thang 12 nam 2013.
Cdc déi tdc chinh: Uy ban Céng nghiép
Vén héa Viét Nam va Nhém Tu véin
Quéc té cho Céng nghiép Vén héa Viét
Nam.

1. M6t chuong trinh dudc phét trién vé
cac st ménh hay nhiém vu huéng ra th&
gidi, tham gia vao cac hoi chg quéc té
hang dau (dudc xay dung dua trén chl
dé 5, Hanh déng 1) — nham gidi thiéu
nhiing thuong hiéu mdi théng qua céc tai
nang xudt ching nhat. Diéu nay can tap
trung vao céc su kién I6n ¢ Han Quéc
(nhu truyén théng s6 hda va tro chai),
Nhat Ban (thiét ké), Singapore (truyén
théng), céng vai cac su kién vé thdi trang
va dét may.

Cdc déi tdc chinh: B6 Céng thuong, B6
Vén héa, Thé thao vé Du lich, Nném
dédc nhiém Sdng tao, cdc nha déu tu
thuéc khu vuc tu nhan.

2. Mét héi thao quéc t&€ vé céc nganh
cdng nghiép van hoa va trung bay/gidi
thiéu — dugdc Viét Nam dang cai té chic
trong su d&i tac véi céc nudc Bong A
khac nham khdm phd va thé hién su
tuyét hao, tinh doc dédo trong céng
nghiép van hdéa cua khu vuc.

Cdc d6i tdc chinh: Bé Vén héa, Thé
thao va Du lich, B6 Céng thuong, cdc
déi tdc quéc té (sé dudc xdc nhén sau)

3. M6t loat cac bién ban ghi nhd véi cac
nuéc dan dau vé céng nghiép van héa —
b&t dau véi ban ghi nhé véi chinh pha
Anh nhu két qua ctia Chugng trinh nam
trong diém hop tac gilia Viét Nam véi
Anh Quéc (két thic vao nam 2014).

Cdc d6i tdc chinh: Bé Vén héa, Thé
thao va Du lich, H6i déng Anh vé cdc
chinh phu khdc trén thé gidi.

1. Mét loat cac méi quan hé
d6i tac/cong tac va cac du
an/céng viéc kinh doanh
chung véi céc quéc gia dan
dau vé céng nghiép van
héa & Chau A— dé thiét 1ap
nén mét té hop khu vuc cho
nganh céng nghiép van héa
(vi du, vé dién anh, truyén
théng, néi dung sé hda —
VGi cac hiép dinh thuong
mai, cdc quan hé déi tac vé
trao déi kién thiic va céng
tac gilia cac t6 chuic/ thiét

P

ché)
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Chién lugc Phét trién Cong nghiép van héa Viét Nam do Vién Van héa Nghé thuat Viét Nam (VICAS)
soan thao, cling véi su hd trg clia B6 Van héa, Thé thao va Du lich Viét Nam. Chién lugc nhan dudc su
hd trg vé chuyén mén cua UNESCO va Hbi ddng Anh, vdi tu van cua chuyén gia quéc t& vé nganh
cbng nghiép sang tao, TS.Tom Flemming (www.tfconsultancy.co.uk). Ban chién lugc nay cling dugc
hinh thanh duéi su tu van clia nhiéu té chic, doanh nghiép Viét Nam trong Iinh vuc van héa va sédng
tao, trong suét thai gian hai nam vlia qua.
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