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Vai tro cua Khong gian Van hoa Sang tao trong nén kinh té sang tao va
nhing dong gop tiém nang vao viéc thuc thi Chién luoc Quéc gia vé
Phat trién nganh Cong nghiép Van hoa dén nam 2020, tam nhin 2030.
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Ho6i dong Anh tai Viet Nam thong qua su
tai tro cua Lien minh Chau Au trién khai du
an mang tén “Khéng gian Van héa
Sang tao Viét Nam” trong ba nam tu
2018 t6i 2021.

Trong khuon khoé du an, trong thang
11/2018, du an sé t6 chuc mot budi hoi
thao quéc gia vé Vai tro cuia Khong gian
Van hoa Sang tao trong nén kinh té sang
tao va nhang déng gop tiém nang vao
viéc thuc thi Chién luoc Quéc gia vé Phat
trién nganh Cong nghiép Van hoa dén
nam 2020, tam nhin 2030. Bao cao nay ra
doi nhu mot tai lieu tham gia vao néi dung
thao luan tai hoi thao trén.

Bao cao nay duoc thuc hién bai
nhom nghién ctru déc lap véi 6 hop
phan céng viéc:

1/ Ra soat noi dung cac nghién cuu cua
Ho6i dong Anh da thuc hién gan day vé
cac KGVHST tai Viet Nam dé thu thap
nhang hiéu biét va thong tin cap nhat nhat
veé tinh hinh hoat dong cua cac KGVHST
tai Viet Nam;

2/ Ra soat noi dung cac chinh sach, bao
€40 va xuat ban co lien quan dén cac
khong gian van hoa sang tao va nén kinh
té sang tao cua cac bén co lien quan
khac;

3/ Phong van va trao déi cu thé véi nha
bao va tu van truyén thong doc lap
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Truong Uyén Ly vé dong gop cla cac
KGVHST vao nén kinh té sang tao;

4/ Tham van va trao doi cu thé vaéi cac
ban, nganh, co quan quan ly nha nuéc co
lien quan vé viéc trién khai thuc hién
Chién luoc quéc gia phat trién cac nganh
cong nghiép van hoa Viet Nam dén nam
2020, tam nhin 2030, cu thé la vé tién do
va két qua trién khai cac nhiém vu dé ra
trong chién lugc;

5/ Trao doi véi cac truong hop “tieu diém”
nam trong danh muc cac khong gian van
hoa sang tao dugc nhac dén trong "Bao
cao vé cac khong gian sang tao ¢ Viét
Nam" cta Truong Uyén Ly thuc hién nam
2018"

6/ So sanh véi nén tang hiéu biét vé
nganh cong nghiép sang tao cac nuoc
ctng nhu nganh cong nghiép déi moi
sang tao tai Viet Nam dé dua ra mot s6
khuyén nghi ban dau.

Bao cao duoc thuc hién boi nha nghién
clu doc lap Tran Va Nguyén va trg ly
nghién cuu Ngo Lé Uyén Ly trong thang
10.2018. Bao cao nay dua trén cac cudc
phong van va thao luan cting nhu nhing
nghién cuu, théng ké va duc két thu duoc
tlr cac bao cao toan dién vé Khong gian
Sang tao Viet Nam do UNESCO va Hoi
dong Anh thuc hién cling cac chuyén gia
tu van trong nuéc.
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NHONG DIEM CHINH CUA BAO CAO:
SU TRUONG THANH CUA HE SINH THAI KHONG
GIAN VAN HOA SANG TAO TAI VIET NAM

Diém ndi bat, la su phat trién cua cac khong gian van
hoa sang tao tai Viet Nam ¢ thoi diem nam 2018 da truong
thanh hon rat nhiéu so vaéi thoi diém so sanh la nam 2014. Su
truong thanh nay co thé dugc do dém bang sé lugng lan chat
luong. S6 luong bao gom su xuat hién cua cac khong gian
mai, su tham gia cua cac bén lién quan, bao gom céac t6 chuc
nha nuoc, cac co quan phat trién quéc té, cac thanh t6 doanh
nghiép tu nhan va cac ca nhan ¢ nhiéu linh vuc khac nhau.
Chat lugng bao gom su thay thé cac mé hinh khéng gian van
hoa sang tao kiéu ct da thoai trao bang cac moé hinh maéi hon,
dap ung dung nhu cau xa hoi hon ctng nhu chat luong cla
moi lien két gita cac khong gian nay, tao ra su chuyén dich tu
chd chi “diém danh” cac khong gian nay vao nam 2014
chuyén thanh viéc “tim kiém cac mai lien hé trong hé sinh
thai khong gian van hoa sang tao tai Viet Nam”.

Pong gop cua cac khong gian nay, ciing dugc ghi nhan
mot cach tuong doi day du trong cac bao cao cua nha
nghién cuu doc lap Truong Uyén Ly, ca vé ngan han lan dai
han. Vé ngan han, co thé lam thay déi dién mao clia mot
thanh phoé (nhu Ba Nang), mét cong dong vat ly (nhu Hanoi
Creative city) hoac mét cong dong truc tuyén (nhu Hanoi
Grapevine). Vé dai han, co thé nang cao van héa doc cua xa
hoi noi chung (cac duong sach, phé sach), xay dung mot thé
hé nghé st méi chuyén nghiép va ban chuyén nghiép (nhu
trung tam dién anh TPD hoac khong gian dao tao nghé thuat
Ty Toay).

Su trudng thanh ca vé chat va lugng nay chung to nhiang né
luc va tac dong cua “Chién lugc quoc gia phat trién cac
nganh cong nghiép van hoéa Viét Nam dén nam 2020, tam
nhin 2030" Ian nhang né luc cua nhiéu bén khac nhau, trong
do co Hoi dong Anh tai Viet Nam va Vién Van hoa Nghé thuat
Quéc gia Viet Nam (VICAS). Tuy nhién, trén thuc té, van ban
nay con mang nang anh huong cua nganh van hoa, van nghé,
nén it nhiéu chua lam néi bat dac tinh kinh té cua cong
nghiép van hoa — céong nghiép sang tao. Mac du vay, day la
nhtng né luc ban dau dé cong nhan va lam tién dé cho hé
théng phap ly hé tro cho cong nghiép sang tao. Bay mai la
mot chién luge chung, chua phan anh day du hé théng hoat
dong va giai phap cho tung nganh cong nghiép sang tao.

Dé co tinh thuc tién cao hon, can cé nhing dé an mang
tam quoéc gia mot cach cu thé cho tung nganh, ttng nghé
trong Iinh vuc van hoa sang tao noi chung ma cac khong gian
van hoa sang tao chinh la diém tua cua cac hoat dong nay
vGi su tham véan cua cac chuyén gia thuc hanh. Su lién két
gitla cac bén lien quan trong hé sinh thai van hoa sang tao co
thé tham khao cach phat trién cua hé sinh thai khoi nghiép
déi moi sang tao, von dang phat trién manh me tai Viet Nam.
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1. DINH NGHIA

Tai Viet Nam, ‘cong nghiép sang tao’ hay nén kinh té
sang tao la mot khai niem mai chua duoc st dung chinh thac
trong cac van ban hanh chinh ctia Nha nucéc. Khai niém vé
khong gian sang tao gan lien véi cong nghiép sang tao tham
chi con mai hon.

Co le, thuat ngtr “khong gian sang tao” xuat hién lan dau
tién 1a tai chuong trinh toan cau “Kinh té Sang tao” cua Hoi
dong Anh, dugc trién khai tai Viet Nam vao nam 2014. Theo
do, khong gian sang tao “la mot dia diém, co thé la dia diém
thuc hoac dia diém truc tuyén, la noi dem nhing con nguoi

T

sang tao dén voi nhau. Bo la noi tu hop, chia sé khong gian va
hé tro cho cac hoat dong két néi, phat trién kinh doanh va
thu hut cong dong trong cac Iinh vuc sang tao, van hoa va
cong nghé.” (Binh nghta khong gian sang tao, Bo6 cong cu
khong gian sang tao Hubkit, Hoi dong Anh),

Mac du khai niem ‘Khong gian van hoa sang tao’ (viét tat
la KGVHST) chua duoc chap nhan va st dung moét cach chinh
thac trong cac van ban hanh chinh, phap luat, nhung nhan
thuc vé cac khong gian sang tao va kinh té sang tao da bat
dau xuat hien nhieu hon. Cac phuong tién thong tin da bat
dau dung khai niem nay dé mo ta cac dia diém hoat dong van
hoa, sang tao.
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2. BOI CANH CUA THE GIOI

Viéc xay dung va van hanh nhang KGVHST la mot y tuéng
moi, hau hét duoc thanh lap tt nhiing nam dau cua thé ky 21.

Dac diém chinh cua cac khong gian sang tao ¢ cac nudc
chau Au la chung co méi lién hé chat che vei thuc tién xa hoi,
van hoa va kinh té€ dia phuong, phan anh cac cong dong sang
tao ma chung la mét phan trong cong dong do (Andy, P., 2017).

Theo bao cao cua Giao su Andy Pratt (2017), phan 16n
cac khong gian sang tao 6 chau Au déu duoc tai tro boi chinh
phu. O nhiing nuoc nay, ngoai su thanh lap, dau tu truc tiép,

chinh phu cting quan tam dén viéc quy hoach va phan bo
khong gian lam viéc, cac studio cho cac nghé siva cac
doanh nghiép sang tao.

Tai Viet Nam, buc tranh vé khong gian sang tao co su
tuong phan véi su dau tu, tham gia hay hé trg it oi tu nha
nudc. Vai tro nay phan lon duoc dam nhiém béi cac to chuc
phi chinh phu nudc ngoai (NGO), cac ca nhan dinh cu 6 nuoc
ngoai, va nhing nguai lam viéc trong Iinh vuc bat dong san,
hoac tu than cac ca nhan hoat dong trong Iinh vuc van hoa
sang tao. Vi nhung khac biét mang tinh ban chat nay, can
than trong khi ap dung cac bai hoc hay cac mo hinh tiéu biéu
tu moi truong nay vao mot moi truong khac.

© Hanoi Rock City
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3. BOI CANH & VIET NAM

Vao nhiing nam 1990 hay dau nam 2000, rat nhiéu
khong gian va su kién veé sang tao va thé nghiém nghé thuat
moi duoc tai tro va phu thudc vao cac té chuc van hoéa nhu
Trung tam van hoa Phap, Vién Goethe, Hoi dong Anh, hay Quy
Ford. B6i canh nay dang thay doéi va cac khong gian tro nén
doc lap hon (Ly, T. U, 2014). Hién nay, phan lén cac KGVHST
deu hoat dong doc lap, thuong dugc sang lap, van hanh hoac
dan dat boi cac ca nhan nghé sy hoac nguoi thuc hanh nghé
thuat va sang tao. Ngoai cac khéng gian sang tao phu thuéc
mot phan nhu Life Art/ Black Box (hoat dong nhu mét doanh
nghiép xa hoi, nhan tai tro ta mot sé t6 chuc NGO) cho mot
s6 du an san khau, con lai hau hét cac khoa hoc dugc to chic
tir cac ngan sach cua Life Arts voi su dong gop tu nguoi tham
du va cac tinh nguyén vién tré). Mot s6 khong gian khac hoat
dong doc 1ap bang 100% von cua chi s hou nguoi Viet
Nam, nhu Manzi Art Space and café, Heritage Space tai Ha Noi
va Nha Ga 3A thanh phé Ho Chi Minh (tham khao thém cac
bao cao cua nha bao, chuyén gia tu van truyén théng Truong
Uyén Ly thuc hién vao nam 2014 va 2018).

Cac trung tam sang tao tai Viet Nam va cong dong xung
quanh dang phat trién ngay mot Ion manh hon trong mot
phong trao rat manh mé. Theo cac bao cao cua Truong Uyén
Ly (2014, 2018), tt 40 khong gian duoc dinh vi vao nam
2014, dén nam 2018 con s6 nay da tang 1én hon 140 khong
gian sang tao, voi tdng s6 hon 2 triéu luot “Like” trén cac
trang Facebook cua ho. Tuy nhién, van deé lien quan dén so
luong chinh xac nguoi tham gia chua dé cap dén san luong
kinh té cua ho, do do, can tim hiéu thém thong tin ve van de

nay dé co co so du lieu lam can cu, dinh huéng chinh xac dé
phat trién nhang quyét sach cé anh huong sau réng hon. So
v6i nam 2014, cac khéng gian ctng da dang hon veé Iinh vuc
va lan rong hon vé dia ly.

Mot dac diém noi bat khac cua cac KGVHST ¢ Viet Nam
duoc deé cap trong hau hét cac bao cao la su da dang. Cac
khong gian nay khong chi ¢ dinh la cac dia diém thuc
hay/va truc tuyén. Nhang khong gian nay co thé la mot t6
hop/nhom hoac moét chuong trinh/I€ hoi véi dac diém linh
hoat, khong c6 dinh tai mot dia diém cu thé, ma tuy chu de,
dieu kien ma thuong xuyeén thué hoac muon chd dé to chuc
su kien. Mot s6 khong gian sang tao co thé dich chuyén tu noi
nay sang noi khac, vi du nhu Vé Ké chuyén, The Onion Cellar,
Bao tang thau cam, Du an Gieo, Quest Festival, Gingerwork...

Nguoi nghién ctu nhan ra rang viec mo ta mot cach chi
tiét buc tranh toan canh cua KGVHST & Viét Nam ngan gon
trong cac bao cao nay la khong thé vi tinh chat phuc tap
clng nhu su da dang cua boi canh sang tao. M6i khéng gian
la mot t6 chuc doc lap co ca tinh rieng trong linh vuc ma
khong gian hoat dong, voi nhieu dac diém va nén tang riéng
biét (ca tinh cua ngudi sang lap, thoi gian, dia diém, thanh lap
nhu thé nao, nguodn thu nhap tir dau, dugc van hanh nhu thé
nao, cong dong tham gia 1a ai).

Su da dang vé chuc nang, chu de, cach té chuc cuia moi
khong gian cung voi su doc dao dac thu rieng khién viéc
phan loai, dinh nghta ré rang cac khong gian sang tao rat kho.
Nhtng khong gian nay co thé la mot van phong lam viéec
chung va két néi nhimg nguoi ciing so thich — Up, The Start
Centre, Work Saigon; co s¢ dao tao - Hoc vien ADC; quy dau

tu va van phong lam viéc chung - Saigon Co-working, Danang
Co-working Space; noi danh cho tat ca nhang y tuong sang
tao mai -Saigon Qutcast, Hanoi Rock City; dién dan vé théng
tin van hoa sang tao truc tuyén — All About Art and Artist, Soi,
Hanoi Grapevine; hay dia diém gap go chia sé vé nhung chu
deé lien quan dén van hoa nghé thuat sang tao cua tat ca
nhtng ai yéu mén cac Iinh vuc nay — Ca phé thu bay.

DPac diém, hoat dong chinh va su phan bé cua cac
KGVHST tai Viet Nam cung thay doi theo khong gian, tuy theo
dac thu dia phuong, phu hop véi tinh chat cua béi canh van
hoa nghé thuat va cong dong sang tao tai dia phuong do.
Theo bao cao cua Truong Uyén Ly (2018), da phan cac khéng
gian 6 nhang thanh phé I6n dong vai tro la cac hub vé kinh
té-xa hoi (Ha Noi, tp.HCM, Hai Phong, Huég, Ba Nang) thuc hién
chu yéu nhang hoat dong lien quan dén nghé thuat duong dai
va cac dich vu sang tao nhu khong gian lam viéc chung, vuon
uom doanh nghiép, cong nghé. Trong khi do, cac khong gian
6 nhang dia phuong nhu Quang Nam, Hoa Binh, Gia Lai, Buon
Ma Thuot lai thién hon vao viéc bao ton van hoa dan toc, di
san ban dia, phat trién nén cong nghiép van hoa gan lien voi
du lich va nuéi duéng van héa cong dong.

Theo dac diém phan tach trong hé thong quan ly tai Viét
Nam (cac Bo quan ly cac nganh riéng biét), cac KGVHST co
thé duoc chia thanh hai loai chinh: loai 1: da s6 la cac khong
gian van hoa va nghé thuat, loai 2: cac khong gian danh cho
nhtng nganh khac (thiét ké tro choi, tng dung, phan mem,
cong nghé,..., dac biét la danh cho cong dong khoi nghiép va
mot nhom déi tuong méi duoc dinh danh la du muc ky thuat
s6 (dich tu tiéng Anh: digital nomads — nhtng nguoi di chuyén
va lam viéc trén nén tang internet).

Diém sang ro rét cua buc tranh toan canh nay, 1a tu
nhtng budc ban dau chila né luc xac dinh su ton tai cla cac
khong gian nay, thi dén nay da tung budc hinh thanh cac két
noi lién quan gita cac bén, tao ra su giao thoa cua cong dong
nhng nguoi chu tri cac khéng gian van hoa sang tao cing
nhu céc thanh t6 khac duoc goi la hé sinh thai khong gian van
hoa sang tao Viet Nam. Biém nhan cua hé sinh thai nay, la
Sang kién Lien minh Khong gian van hoa Sang tao Viét Nam
(Vietnam Creative Hubs Initiative) da chinh thuc duoc gioi
thiéu tai hoi thao ngay 10.08.2018 vua qua voi nhom sang
lap bao gom VICAS Art Studio, Trung tam ho tro tai nang dién
anh TPD, Hanoi Grapevine, Heritage Space, Vuon uom doanh
nghiép Ba Nang DNES.

Su tham gia bang nhiéu cach khac nhau cua nhang té
chuc nha nudc, co quan quéc té va cac to chuc xa hoi vao
buc tranh chung ctia KGVHST cung tao ra nhang chuyén
doéng tich cuc. Vi du: Uy ban nhan dan tinh Daklak va tinh
Bong Thap cho muon khong gian céng san dé lam khong
gian sang tao; dai st quan Israel cung cap cac khoa tap huan
ngan ngay tai Israel cho lanh dao cac KGVHST, chinh phu
Thuy STthong qua chuong trinh Swiss EP cur chuyén gia quéc
té€ dén ho tro cong tac van hanh cang nhu xay dung cong
dong ¢ cac KGVHST khap ba mién hoac Ngan hang Phat trién
Chau A ADB cang cung cap hé tro truc tiép va gian tiép thong
qua Viéc tai tro cac hoat dong phat trién cong dong. Ngoai ra,
nhiéu truong dai hoc cung tung budc xay dung — hoac lién
két xay dung khong gian van hoa sang tao cua rieng minh,
chang han dai hoc Bach khoa Ha Noi voi BK-UP.

Mot khia canh khac, 1a viec cac KGVHST chu dong tim
kiém mo hinh phap ly dé van hanh khong gian ctia minh ctng
kha thu vi: mo6 hinh hop tac cong tu, moé hinh doanh nghiép xa
hoi, cong ty c6 phan, cong ty trach nhiém hou han hoac
doanh nghiép tu nhan...

Diém dé nhan ra cudi cung, la nhieu KGVHST sau mot
thoi gian van hanh tich cuc voi cac tai tro hoac vén tu co cua
cac thanh vién sang lap thi khong co diéu kién phat trién bén
vlng va tung budc bién mat khoi ban do KGVHST: Toa Tau,
nha ga 3A... nhudng choé cho nhang khong gian moi khac.
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AN [I: CHUC NANG, VA
TRO CUA CAC KGVHST

TRONG VIEC DONG GOP VAO SU PHAT

TRIEN CUA NEN KINH TE SANG TAO TAI VIET NAM

VA CAC THACH THUC

1. CHUC NANG

Cac KGVHST tai Viet Nam bao gom nhiéu moé hinh kinh
doanh khac nhau, nhung tap trung chu yéu vao chac nang
cung cap khéng gian lam viéc thuan loi voi gia ca hop ly,
hoac la uu tién cho viéc két néi va gap go cuia nhang ca nhan
quan tam dén hoac hoat dong trong Iinh vuc sang tao. Chuc
nang nay gan giéng voéi dinh nghia clia mét co-working space
(khéng gian lam viéc chung), nghia la bao gom moét khong
gian lam viéc vat ly va moét cong dong co nhiéu hoat dong
tuong tac voi nhau. B6i voi cac khong gian nay, du la moé hinh
kinh doanh quan ly tai san, hay uu tién cho viéc quan ly cac
hoat dong va dao tao, nham tao ra loi nhuan hoac it nhat
khong bi thua 16 dé duy tri hoat dong thi muc tieu chinh van
la nham phat trién mot hinh thic nghé thuat, duy tri sic séng
cla mot loai hinh van hoa, mo ra mot dién dan dé thao luan
va phat trién cong dong sang tao /khan gia tiem nang thong
qua giao duc va chia sé. Mot chuc nang khac thuong gap, la
noi to chuc cac cudc trién lam, gioi thieu tac pham mai, biéu
dién tac pham ngheé thuat va co thé kiém ludon chic nang bay
ban, tu van va kiém dinh tac pham nghé thuat.

Cac KGVHST la mot phan cua co sé ha tang xa hoi, ha
tang van hoa va dong vai tro nén tang cta nén kinh té sang
tao. Tuy nhién, tinh chat cu thé cua vai tro nay la khac nhau,
tuy thuéc vao boi canh dia phuong ma cac KGVHST co cac
chuc nang riéng.

Thir nhat, KGVHST dong vai tro nhu mot dia diém cung
cap mot moi truong thuan loi, giau tinh khuyén khich dé cac

ca nhan sang tao hoac ngheé si co thé thuc hién cac hoat
dong. Cac khong gian nay co dién tich va quy mo hoat dong
rat khac nhau, phu thuéc cong dong van hoa sang tao va
luong khan gia tiem nang. Nhu cau cua nhing ngudi trong
nganh ctng thuong thay déi nhanh chong, va tuy thudc vao
ting du an cu thé. Do do, xay dung mot khong gian co tinh
linh hoat, co kha nang mdé rong ve mat quy mo, thay déi cong
nang va kha thi vé mat kinh té€ la mot bai toan day thach thuc
doi véi cac nha quan ly khong gian sang tao.

Dé giai quyét bai toan trén, viec quan trong dau tien la
cac doanh nghiép sang tao can dugc dam bao ve quyén sé
hau va luon co khong gian dé hoat dong ¢ nhung dia diém
pht hop. Tuy nhién, chinh quyén dia phuong va cac nha
hoach dinh chinh sach thuong bo qua nhu cau tién quyét nay
va phan bé cac hoat dong sang tao trong cac khu vuc co
khong gian han ché hoac mang tinh tam thoi; doi khi, budc ho
phai di doi khi gia mat bang tang cao, hoac su dung su sang
tao vao nhng cong viéc chan tay nang nhoc nham cai tao
cac toa nha, va khong dem lai bat ky loi ich nao.

Mot diém thu vi la su giao thoa gitra khong gian lam viéc
chung va khong gian van hoa sang tao. Véi nén tang la nhing
nguoi thuc su biét lam kinh doanh va luén muén xay dung
cong dong, nén cac khong gian lam viéc chung nay co su tu
chu tai chinh va cach diéu hanh cé phan “it nghé si” hon cac
khong gian dugc tao ra boi nhang nghé si thuc thu.

Chang han, Khong gian lam viéc chung ctia Vuon uom

Doanh nghiép Ba Nang DNES — mét doanh nghiép hop tac
cong tu - khéng chi la van phong lam viéc, ma noi nhu cach

nha nghién ctu Truong Uyén Ly, la da gop phan “thay doi danh
tinh ctia thanh pho Ba Nang”, chuyén minh thanh mot thanh
pho khoi nghiép sang tao. Khong gian nay, duoc éng Pham
buc Nam Trung — gidm doc DNES, noi vui la “phong ti€p khach
quac té cua thanh phd”, boi hau hét cac doan dai biéu cap
cao dén ba Nang déu mudn ghé tham quan, gap gé cong
dong sang tao tré va tham chi, nhu chd tich toan cau cua
Ngan hang Phat trién Chau A ADB hoac bo truong Ngoai giao
va Thuong mai Uc con danh hdn mot buéi dé giao luu chia sé
voi hon 300 ngudi tré o khong gian nay. Nhang an tuong nay
kéo theo nhiéu ho tro dac biét khac cua cac té chuc quoc té,
cac chuong trinh hop tac cla cac nuéc danh cho doi moi sang
tao cua Pa Nang.

Thir hai, KGVHST c6 chuc nang két néi gitra nhing
nguoi trong nganh va la mot dia diém phu hop cho cac dich
VU cong dong. Chinh vi vay, nguoi quan ly khong gian thuong
c6 xu huéng can than trong viéc lya chon nhang don vj thué
mat bang maoi, quan ly nhang don vi dang su dung mat bang,
phat trién cac hoat dong nhu hoi thao, khoa tap huan, cac
cuodc trién lam, va thu hat khan gia, cang nhu két néi véi cac
cong dong trong nuéc va moé rong cac moi quan hé hop tac
khac. Nhung ho luén y thic rang linh hon cua mot KGVHST
phai la mot cong dong, nén viec thuong xuyén té chuc cac
hoat dong cong dong, tim kiém cong dong tu xa dén két noi
luén la cong viéc cua nhing ngudi van hanh khong gian.

Mot vi du khac la khong gian Gofish (Hoi An). V6i nén tang cua
hai thanh vién sang lap réat khac nhau: mot nghé sT theo loai
hinh sap dat la Bui Cong Khanh va mot nha hoat dong xa hoi
theo dudi cac hoat dong huéng veé gido duc cong dong Bang
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Huong Giang, cach tiép can ctia ho da chiéu, két hop voi
nhang nén tang / chuong trinh hoat dong khac nhau dé tao ra
mot san choi thu vi, da mau sac cho Hoi An. Chang han, ngoai
cac budi noi chuyén chuyén dé cta cac khach moi — nhu nha
nghién ctu Huynh Ngoc Trang noi vé tap tuc van héa ngay tét
— thi ho cang tu to chuc trung bay cac tac pham nghé thuat
clia minh va ban bé, dé moi nguoi dan Hoi An ciing nhu du
khach co thé ghé tham quan va thuong lam. Gofish lai két hop
voi Bai hoc Khéng giang dudng - mot du an veé service
learning (day hoc thong qua cac cong viéc cung lam voi cong
dong va huéng dén cong dong) dé mang cac thanh nién tré tur
moi mién dat nudc vé day, vira duoc hoc vé nghé thuét, via
tuong tac voi nhaing nguoi dan co tudi doi cao tai dia phuong
dé co nhang tuong tac khac nhau. Bén gio, Gofish da tro thanh
mot “diém dung chan” ctia gioi nghé si trong va ngoai nuoc khi
dén Hoi An.

Thir ba, KGVHST c6 chuc nang tao két ndi gita nhing nguaoi
vGi nhang chuyén mén khac nhau dé tao ra nhing san pham
mai theo huong lién két da nganh. Chang han, UP coworking
space noi dai la UP creative hub (Ha Noi) tao moi truong cho
cac nghé si gap go nhing ky su phan mém, nhiing doanh
nhan khaéi nghiép. Ba nhém déi tuong nay da tung két hop
thanh cong trong viéc tao ra nhing san pham rat sang tao
gom ca ba thanh t6 cuia nghé thuat, cong nghé va kinh té.
Doanh nghiép dong hé Curnon la mot vi du dién hinh.



Ty Toay bat dau voi mot xuong day “nghich véi mau” cho
tré em phat trién cac ky nang my thuat khac nhau do moét cap
vo chong nghé st mé ra. Sau dan, mo hinh nay duoc xa hoi
chéap nhan (théng qua moét chi sé la luong phu huynh san sang
tra tien cho cac Iop hoc) da phat trién thanh mot chudi, lien
két voi nhieu nghé st huéng dan hon va dan mé réng ra cac
loai hinh tri lieu nghé thuat khac nhau danh cho cac déi tuong
khac nhau. Ty Toay khéng do dém, nhung tac dong xa hoi
clia cac lop hoc nay han la khong nhé déi voi viec phat trién
clia mot thé hé hoc sinh — nghé st mai.

2. VAITRO

Cac KGVHST dang ngay cang phat trién mot cach manh
me va dong vai tro tich cuc trong viéc xay dung hé sinh thai
sang tao bang cach tao ra mét méi truong than thién va an
toan, khuyén khich tuong tac gitra con nguoi dé moi nguoi co
thé gap go, trao doi y tudng, va thach thuc nhang gici han
ton tai trong chinh minh. Nhtng khéng gian nay da chuang to
tiem nang trong viéc tham gia va hé tro biéu dat nghé thuat
cung nhu phat trién cac co hoi dé khan gia va cac nghé sy
tiép can voi doi séng van hoa. Van hoa, nghé thuat khong con
gioi han trong nhang khai niem nang tinh “han lam”. Khan gia
duoc ti€p can nhiéu hon voi cac hoat dong van hoa nghé
thuat, tir do tao ra nhing cong dong thong qua cac su kién
cong cong. Nhu vay cac khong gian nay tao ra su két néi gita
nhang nguoi lam trong linh vuc sang tao va nhang nguoi
quan tam dén hoac st dung su sang tao, ké ca su két néi voi
chinh quyén.

Qua trao doi chinh thuc voi ngusi nghién cuu, ong Lé
Quéc Vinh - chuyén gia truyén thong, Chu tich CLB Doanh
nhan Sang tao Viét Nam, cac khong gian nay da tao ra “mot
btc tranh ré rang hon cho cong dong, cac nha quan ly va cac
bén lien quan nhin thay ro nét hon hinh hai va trién vong cta
nganh cong nghiép sang tao”.

Ngoai viéc tao ra nhiéu viéc lam, mot trong nhing dong
gop noi bat cuia cac KGVHST thé hién ¢ viec cai thien nhang
gia tri van hoa va tén tudi, danh tinh cta thanh pho trén thi
truong trong nuoc va quéc té.

Vé vai tro trén, qua trao doi chinh thic voi nha bao,
chuyén gia tu van truyén thong Truong Uyén Ly — nguoi da
thuc hién nhiéu bao cao lién quan dén KHVHST, co cho rang
“mot vi du dién hinh la Zone 9 duoc sang lap nam 2011,
Trudc Zone 9, day la khu nha bo hoang cu ky. Khi co zone 9,
dia diém nay tro thanh noi tap trung hon 60 cong viéc kinh
doanh, vai hon 1000 viéc lam. M&i su kién thu hut hang ngan
ban tré. Hay nhu Nha ga 3A, truéc day khu dat chi co nha
hang, khong co gi néi bat hay dang nho, nhung Nha ga 3A da
bién noi day thanh mot cum cac cua hang va gallery gioi
thieéu san pham va thiét ké Viet Nam, tré thanh mot diém dén
cla dong dao cac ban tré, gioi nghé sy, khach du lich. Tac
dong cua cum khong gian nay co thé mo ta la “Iot xac” ve
mat hinh thac. Vé mat gia tri thi tang 1én gap nhiéu lan, dia chi
3A Ton Buc Thang khong phai la quan ca nia, ma la té hop
phuc tap va tinh té két néi nhiéu gia tri, ban duoc nhiéu san
pham mang thuong hiéu “made in Vietnam” hon.

Diéu do tao nén dang cap, tao dung “thuong hiéu” khong
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chi cho noi chén d6, ma rong 16n hon la cho thanh phé. Hay
nhu Da Nang, véi DNES va cac khong gian sang tao dang tiép
tuc xuat hién, dang tro thanh mot diém dén moi day hap dan
vé khoi nghiép sang tao cua khu vuc, khéng chi con la mot
thanh pho du lich, mét thanh phé thinh vuong & mién Trung
Viet Nam mot cach chung chung naa”.

Y tuong vé mot khong gian nuodi duong su sang tao, nang
do su sang tao, két ndi su sang tao ngay cang l6i cudn dugc
nhiéu nguoi quan tam. Diéu nay da tro thanh don bay cho viéc
mang luci nhang nguoi hoat dong trong Iinh vuc sang tao va
kinh doanh linh vuc nay ngay mot phat trién l6n hon, va gop
phan quan trong vao su phat trién chung cua xa hoi.

Trong bao cao thuc hién nam 2014 cua nha bao Truong
Uyén Ly, da s6 nhing nguoi sang lap cua cac khong gian
sang tao roi vao do tudi tu 20 - 50 tudi. Jason Khai Hoang -
nguoi dong sang lap Sai Gon Hub mai chi ¢ do tudi 20. Ba
trong s6 bon nguoi sang lap clia chuong trinh HATCH! déu
dudi 25 tudi (khi sang lap chuong trinh nay). Mot trong s6
nhing ngudi sang lap cua Saigon Co-working cang chi dudi
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25 tudi. Bugc huong lgi tir su phéat trién nhanh chong cua
internet va nhng nén tang két noi toan cau, trong thoi diém
ngay cang c6 nhiéu nhang ludng van hoa mai di vao Viet
Nam, song song vai viec van hoa Viet Nam duoc gidi thiéu ra
thé gidi, thé hé nay da co6 co hoi hoc hoi vé nhing nén van
hoa mai va nhang sang tao khong co gioi han cua thé gioi. O
ho c6 su tu tin va niem dam mé da tré thanh moét ngudon cam
hung, khich lé nhieu nguoi tre tudi khac theo dudi gidc mo, né
luc thuc hién y tudng nghé thuat, kinh doanh mot cach tu tin
hon va it phu thuéc vao cha me minh hay nhing nguon trg
giup khac.

Néu nhu HanoiGrapevine — mot céng thong tin dién tur
theo dudi viéc cung cap thong tin, binh luan nghé thuat nham
hé tro cac cong déng nghé si doc lap dén duoc véi dong
coéng chidng hon, thi nhang du an duong sach, phé sach cla
Le Media group cang tung buoc xay dung van hoa doc va
khong gian van hoa chung cua xa hoi. Nhang vai tro nay, tung
buéc dugc xa hoi va chinh quyén nhin nhan nhu nhing né luc
chung lam gia tang ham luong van hoa chung cuta dat nudc.

Nhom nghién ctu nhan thay nhang né luc khéng ngung
nghi trén khong gian truc tuyén dé quang ba cho nhang su
kien cua Heritage Space hay VICAS arts studio, San Art... dé
mang khan gia dén tham du cac hoat dong nham dong vién
cac nghé sy. Ho cting st dung cac quan hé ca nhan, nhing
nha danh gia nghe thuat danh tiéng dé thuc day thi truong
nghé thuat trong nuéc ma ¢ do cac nghé sy tré ban duoc
nhiéu tac pham hon, gia tri thi truong va nghé thuat cua cac
nghé sy cung tang tét hon... VICAS arts studio, vén khong co
kinh phi va bién ché hoat dong, da thuc su “séng dugc” nho
viéc tim kiém nghé si tré cé nang luc, tham dinh tranh va tro
thanh trung gian gioi thiéu cac tac pham nay dén cong chung
va ca gidi suu tap trong va ngoai nuoc. Trung binh mot mot
thang trung tam nay to chic mot trién lam, trung binh maoi
trién lam ban duoc 1/5 tong so tranh duoc trung bay, cac
biét co trién lam ban duoc 1/3 s6 luong tranh voi déi tuong
mua da dang khong chi gioi han la nhang nha suu tap trong
va ngoai nuéc (Nguon: VICAS Art Studio). Ho cling dua vao
nhing mang ludi quéc té cuia minh dé tao ra cac budi giao
luu, hoc hoi kinh nghieém lan biéu dién chung voi cac nghé si
trong nudc va quoc té... Bay von la viec ma cac té chuc
chinh quy thuéc nha nuéc chua thuc su cha trong thuc hién,
hoac khong muén thuc hién do doi hoi nhiéu né luc vé ca tai
chinh va nhan su. Cac khéng gian makerspace nhu Fablab
hay Creative lab by UP tao diéu kien vé mat khong gian, cong
cu, may moc va thiét bi dé nhung “maker” — nhing nha sang
ché co thé thi nghiém y tuéng - ma hién nay khong phai co
s6 nao trong hé théng gido duc chinh théng cé thé cung cép
duoc, ké ca mot sé truong dai hoc ve ky thuat...

VICAS arts studio c6 moét théng ké chua day du ve lugng
khan gia ma minh da truc ti€p mang dén, lén dén gan chuc
nghin nguai; trong vong 1 nam di vao hoat dong, trung tam
c6 gan 2000 nguoai theo doi, trung binh méi su kién khai mac
(trién lam, biéu dién nghé thuat) thu hat 80 — 150 ngudi toi
du. Diém tha vi, la khach thuong lam ¢ day khong chi co
nguoi sanh diéu, ma con co ca hoc sinh, sinh vién va cac
doan hoi khac nhau. bieu nay lam thay doi dan khai niem
“thuong thac” van hoa nghé thuat doi khi van la “cao sang’,
danh cho nguai “biét thudng thuc” hoac co6 diéu kién kinh té

on dinh. Cac KGVHST hién nay mo cua voi tat ca cac khan gia,

thay déi nhan thuc ctung nhu 16i kéo su tham gia clia ho va

cla cong dong dé tao ra nhung chuong trinh va y tuéng gan
gui va thiét thuc, cang nhu cho cong dong coé tiéng noi.

Viet Nam cung dang chung kién mot su phat trién maoi
day hung khai la su bung ndi ctia cac doanh nghiép khoi
nghiép (startups), dan dén su gia tang cac khong gian lam
viéc chung va nhung nguoi thuc day, hé tro khoi nghiep. Cac
khong gian nay hé tro cac startups tim ki€m nhang giai phap
cho nhang du an kinh doanh va duy tri nguon tai chinh tu
viéc cung cap cac dich vu ké toan va quan ly, cting nhu tu
van vé marketing, lam thuong hiéu, va tu van dau tu. Cac hoat
dong khoi nghiép chinh la dau hiéu tich cuc nhat cho cong
nghiép sang tao tai Viet Nam, dugc chinh phu gan day danh
gia la dong luc cua nén kinh té chung, co so quan trong dé
tién dén nén cong nghiép 4.0.

Néu dat nhing dong gop cua nhiing KGVHST nay vao
trong chién lugc phat trién nganh cong nghiép van hoa cua
qudc gia, sé dé dang nhan ra rang cach phat trién theo mo
hinh “bottom up” — hudéng tu dudi len cua cong dong, dang
dan huong cho cac chinh sach tu phia “head down” — hudng
tu trén xuéng cua nha nuoc.
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PHAN 11I: THACH THUC
VA TINH BEN VUNG

1. THACH THUC

a) Thach thuc chinh déi véi cac khong gian sang tao la
viéc xay dung long tin va su hiéu biét giira cac nha
lanh dao chinh phu, chinh quyén dia phuong va cac
khong gian nay. Day la mot [inh vuc maéi phat trién, thay doi
nhanh. Su thiéu hiéu biét, cing nhu viéc thiéu cap nhat nhing
da liéu va thong tin dang tin cay, dan dén tinh trang nhan
thic ¢ xu hudng nhanh tut hau hoac dua trén mot su hiéu
biét da 16i thoi, khién qua trinh dua ra moét chinh sach thanh
cong, co gia tri lau dai, co tac dong nhanh chong la rat kho
khan. Thach thuc déi voi cac chinh tri gia, cac nha hoach dinh
chinh sach, nhiing ngudi trong nganh va céng chung la phai
hiéu ro nén kinh té sang tao va nhng tiém nang cua no.

Thu thach nay lién quan dén viéc dinh dang cua nén
kinh té sang tao. Nhiéu nha hoach dinh chinh sach cho rang
cac chinh sach cong nghiép hién tai va cac chinh sach van
hoa sé la day du. Tuy c6 su tuong dong, nhung nhing dac
diém cua nén kinh té sang tao nay khong dong nhat voi chinh
sach céng nghiép va van hoa cua Chinh phu cting nhu cach
phan loai clia cac nha nghién ctu. Mot mat, diéu nay lam cho
mot s6 hoat dong khéong dugc phan loai khi chung roi
vao khoang gitra clia cac nhom théng ké hoac khai niem;
mat khac, viéc phan loai khong hop ly sé dan dén tinh trang
moét s6é cac hoat dong khéng nhan duogc su hé tro day
du va phu hop tu cac chinh sach (Andy, 2017). Cac nha
hoach dinh chinh sach va chinh tri gia can chu y dén nhang
nguy co nay, va nhng hau qua cua chung, béi néu khong thi
sé nay sinh nhng van dé tuéng chung nhu don gian va
thong thuong trong viéc ho tro va thic day su doéi mai trong
cac chinh sach céng nghiép hoac van hoa (Andy, 2017).

Do nhung khéng gian sang tao van con mai tai Viet Nam,
khong co tu cach phap ly dac thu nao danh cho nhang khéong
gian nay. Theo luat, tat ca cac khéng gian nay déu phai dang
ky hoat dong kinh doanh va dong thué theo nghia vu. Cac
khong gian viia c6 gang dé co thé ton tai vua theo dudi nhung
muc tiéu phat trién cong dong sang tao. Rat nhiéu khong gian
sang tao gap kho khan trong viéc hoan thanh nhiém vu cua
mot doanh nghiép va cua cong dong, va ho thuong mang
nhtng danh nghia khac nhau dé phu hop véi nhung vai tro
khac nhau tuy thudc vao béi canh. Duci hé théng thué va luat
doanh nghiép, ho co6 thé la “ho kinh doanh gia dinh”, “cong ty
trach nhiém hau han”, “cong ty ¢6 phan” trong khi véi cong
dong, ho quang ba cho minh nhu mét to chuc phi loi nhuan,
mot t6 chuc gido duc, mot tap hop cac nghé sy, mot khong
gian lam viéc chung, hay chi don gian la moét “khéng gian sang
tao”. Viec dong nhiéu vai cung moét luc déi voi cac khong gian
sang tao khong phai la mot viec dé dang.

Trudc tién, cac khong gian nay déu la nhimng doanh
nghiép rat nho. Trong hoan canh hién tai, ho khong thé canh
tranh dugc voi nhung cong ty nha nuéc dé cé dugce nhung
dau tu tur chinh pha. Tha hai, nhiing khong gian nay phai dong
thué giéng nhu cac dang doanh nghiép khac, nhung khéng
phai khong gian sang tao nao cung huong téi viéc thu duocc
loi nhuan, va bai rat nhieu khong gian con mai véi thi truong,
rat kho dé co dugc thu nhap vaéi s6 lugng nhd khach hang/n-
ha cung cap. Thu ba, voi danh nghta la mét doanh nghiép doi
khi ban sé bi han ché kha nang lam viéc. Cac doanh nghiép
sang tao thuong lua chon dang ky voi cac hoat dong dich vu
la chu yéu (nhu quan ca phé) dé cé duoc giay phép (sau do
ho co thé t6 chuc maot s6 hoat dong van hoa nhu la cac hoat
dong bén 1é hoac mang tinh tam thoi). Bay khong phai la muc
dich phap ly ban dau, cang nhu la muc tiéu chinh cua cac
doanh nghiép; két qua la nén kinh té sang tao bi kim ham.
Bon cu nhu truong hop cua Ca phé thu Bay.

Ngoai ra, theo Giao su Andy Pratt trong bao cao nam
2017, muc d6 don nhan cua cong chung voi cac loai hinh
nghé thuat duong dai phai tinh dén su cong nhan cua nha
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nudc, hoac su nhan biét thong qua cac hinh thuc quang ba va
su hé tro cua chinh phu déi voi cac giai thueng danh cho cac
loai hinh nghé thuat va nhang nghé si chuyén nghiép. Su thua
nhan nay rat quan trong, nhung van cé y kién cho rang viéc
cong nhan nay con nhieu han ché, va do do no sé kiem ham
viéc can nhac va chap nhan cac loai hinh nghé thuat mai.
Nhiéu Iinh vuc san xuat thu cong da nhan duoc su cong nhan
nay. Viéc cac nganh cong nghiép sang tao dugc cong nhan
van con la mét thach thiac du nhing yéu t6 nay tac dong truc
tiép dén su phat trién cua cac hoat dong nghé thuat, va cac
khong gian sang tao.

Tuy nhién, muc do anh huéng nay khac nhau tuy theo
tung dia phuong va céac diéu kién, nguon luc, béi canh phat
trién cuia nén kinh té€ sang tao tai dia phuong do. Theo thong
tin duoc cung cap boi nha bao Truong Uyén Ly, 6 mét s6 noi
ma dieu kién kinh té con kho khan, it duoc ti€p can voéi cac
nguon luc thi su cong nhan nhu giai thuéng tham chi mang
tinh d6i doi, nhu anh Y Thai £ Ban nguoi E-dé séng ¢ Ban Me
Thuét duoc thanh phé trao giai nhat cudc thi tac tuong, ti do
dugc biét téi, co6 them ngudn thu nhap dang ké so véi muc
thu nhap cua mot ngudi néng dan trong ca phé quy mé nho.
Con 6 nhang thanh pho 16n nhu Ha Noi hay thanh phé H6 Chi
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Minh, noi tap trung nhiéu nguon luc hon, da dang hon thi co
nhang giai thuéng/su cong nhan néu khong duoc quang ba,
truyén thong ve gia tri thi cang khé ma thuyét phuc hoac gay
duoc su chu y cuia khan gia/khach hang. Chang han nhu mot
hoa sy co tranh tham gia rat nhiéu trién lam trong nudc, ngoai
nuoc, voi nguoi ngoai, khi tim hiéu vé anh ta, néu khong co su
truyén thong hay giao tiép, sé kho ma biét trong s6 nhiéu
trién lam dy thi dau la trién lam chung té dang cép va tay
nghé cua hoa sy do.

b) Hau hét cac bao cao déu dua ra moét trong nhung
thach thuc 16n nhat déi voi cac KGVHST 1a quy trinh kiém
duyét, cap phép t6 chirc sur kién gan nhu hoan toan chu
quan, khong chac chan va phu thudc vao cac méi quan hé ca
nhan hién nay. Biéu nay giup ich kha nhieu cho mét s6 khong
gian, nhung lai la mét vat can lén voi hau hét cac khong gian
sang tao. Trong khi cac khong gian lam viéc chung, vuon uom,
cac khong gian cong nghé thong tin khong coi viec kiém
duyét hay giay phéep la thach thac thi day lai la quy trinh gay
kho khan nhat déi voi cac khong gian nghé thuat va van hoa.

Theo bao cao cua nha nghién ctu Truong Uyén Ly nam
2018, trong s6 10 khong gian nghé thuat va van hoa duoc
phong van cho nghién cuu cua c6, 7 khong gian gap phai kho
khan vai viec cap phép hoac kiém duyét. Theo co, cac van de
lien quan co thé la: thoi gian xin gidy phép, tinh chat “nhay cam”
cla cac tac pham nghé thuat, va ly lich “nhay cam” cuia chinh
cac nghé sy, lieu du an coé “yéu té nuéc ngoai” hay khong.

Nhtng khong gian sang tao thuong té chuc rat nhiéu su
kien dé tao ra mang ludi va két noi. Su kien la hoat dong thiét
yéu cua cac khong gian nay. Chinh vi thé ma viéc cap phép
va kiém duyet su kién la mot trong nhing cong tac co anh
huong nhat, cing quan trong nhu nguén oxy voi su séng con
cua cac khong gian sang tao vay. Cac doanh nghiép nhan xét
rang khung phap ly danh cho cac doanh nghiép van hoa va
sang tao la phuc tap va khong théng nhat. Quy trinh nhan ho
so va XU ly cla co quan chic nang coé thé la khac nhau voi
cac khong gian sang tao khac nhau, cac truong hop khac
nhau, tuy thudc vao nhiéu yéu té, vi du: khong gian sang tao
loai gi va hoat dong trong linh vuc nao, dia diém ¢ dau, ly lich
cua chu khong gian sang tao, quan hé cua chu khéng gian
voi chinh quyén dia phuong, va co thé la ca quan diém ca
nhan cua nguai chiu trach nhiém xu ly ho so. Bac biét la
nhang viéc co tinh thir nghieém, déi moi duong nhu luén luon
phai déi mat voi su khong chac chan.

Nhiéu khai niem quan trong trong viéc danh gia, dua ra
quyét dinh chua dugc nhac téi trong luat hoac nhac téi ma
khong co dinh nghia ré dan dén nhang cach hiéu mang tinh
chu quan. Cac khai niem mang tinh quyét dinh nhu “noi bo”,
“cong cong”... khong duoc dinh nghta ro rang va vi thé gita
Nguoi nop hod so va co quan chuc nang co thé co cach hiéu
khac nhau vé luat.

Nha bao Truong Uyén Ly da ghi nhan vé thach thac nay
trong bao cao nam 2014 cua minh théng qua phan anh cua
nguoi sang lap Saigon Outcast - chi Boan Phuong Ha. Chi cho
biét viec lam cac thu tuc xin phép cho cac su kién van hoa
rat mat thoi gian va ton kém. Qua trinh xin giay phép kha
phuc tap boi vi chi thuong khong biét phai lam thé nao cho
dung, chi thuong nhan duoc nhing huong dan khong nhat
quan tu cac nha chuc trach. Chi cho moét su kién, ma chi
thuong phai ndp rat nhieu gidy to, lam nhiéu thu tuc khac
nhau dé co thé thuc hien duoc cong viéc, va con thuong phai
tra cho ho “tién boi tron”.



“Cac nha quan ly trong linh vuc van hoa van nhin nhan
van hoéa la mot linh vuc thuéc vé tu tuong. Ho khéng nhin van
hoéa nhu mot sén phéam cua thj truong. Chinh vi ly do do khi
cac khong gian sang tao to chic su kién, cac co quan quan ly
lai tré nén can trong”. Ong Lé Qudc Vinh, chuyén gia truyén
thong, Chu tich CLB Doanh nhan Sang tao Viét Nam

Thém vao do, su khong chac chan va co thé kéo dai thoi
gian nay tao ra co ché “tu kiém duyét” cuia cac KGVHST, duoc
duc két tu kinh nghiém xin cap phép hay bi kiém duyét nhieu
lan truoc day. bieu nay truc tiép kiem ham tinh sang tao, di
nguac lai voi dong luc cua nhang khong gian sang tao va tinh
than sang tao.

¢) Van deé uu dai thué va dau tu.
Tai Viet Nam, chua c6 mot chinh sach uu dai cu thé nao nham
ho tro hoac quang ba doanh nghiép sang tao, cac khong gian
sang tao giéng nhu ¢ Chau Au. Do do, cac hoat dong mang
tinh d6i mai cuia nén kinh té sang tao nay phai dua vao cac
nguon ho tro tai chinh khac. Tuy nhién, viéc tham gia cua
nhtng nha dau tu nuéc ngoai la mot van dé nhay cam. Cac
co quan chinh phu lo ngai vé nhung anh hudéng va su kiém
soat dén tir nhing nha dau ti nuéc ngoai doéi voi cac hoat
dong cua nén kinh té€ sang tao. Biéu nay gay ra nhiéu tro ngai
khi cac t6 chuc phi chinh phu nudc ngoai hoac cac té chuc tu
nhan nuéc ngoai muén tham gia vao nhang hoat dong co lién
quan dén hé tu tuong. Mac du phap luat van cho phép nhung
su tri hoan va khong chac chan trong viéc cap phép that su la
mot tro ngai.

d) Van deé ve loai hinh kinh doanh
Do van chua nam cu thé trong mot van ban phap quy chinh
thuc nao, nén méi KGVHST tu xoay sé bang mot loai hinh gidy
phép hoat dong khac nhau. Nhang khong gian thién vé huong
khong gian lam viéc chung (coworking space) thuong chon
mo hinh doanh nghiép bat dong san dé dé thuc hién cac van
dé vé cho thué lai van phong. Nhiing doanh nghiép khong du
von (t6i thiéu la 20 ty dong Viet Nam) dé dang ky tré thanh
doanh nghiép bat dong san se gap kho khi ky cac hop dong
cho cac doanh nghiép sang tao khac thué va phai tuy bién
bang nhiéu huong: kinh doanh nha hang, kinh doanh su
kien...

TPD va su dich chuyén mo hinh kinh doanh

Bong gop clia TPD — mot to chuc dién anh phi loi nhuan
hé tro cho cac hoat dong phat trién dién anh tré. TPD tai tro
lam phim ngan, tao moi truong cho cac nha lam phim tré sang
tao; Pho cap nghé thuat nghe nhin cho thanh thiéu nién va tu
hao co thu vien phim kinh dién dau tién cua Viet Nam. TPD
clng da xay dung duoc mét cong dong dong dao cac nha lam
phim tré Ion nhat Viét Nam

Nam 2013 - trong diéu kién khong con bat ky mot nguon
tai tro nao, nhang nquai truc tiép diéu hanh trung tam TPD la
6ng Bui Thac Chuyén va Nguyén Hoang Phuong da lieu mang
thanh lap Cong ty c6 phan phat trién dién anh (CDJ) dé duy tri
tai chinh cho cac hoat dong cua trung tam TPD. Cong ty nay
cling duoc su bao tro hét long cua Ho6i Bién anh Viét Nam. Sau
khi thay doi mé hinh, TPD da: Xay dung cong dong véi hon

2500 nha lam phim khong chuyén va chuyén nghiép; trién khai

hon 250 Iop dién anh; huc hién hon 800 phim tai lieu, phim

truyén ngan; to chuc 12 maa lam phim truyén, 6 mua lam phim
tai lieu cho 80% nguoi tham gia thuoc Iia tudi tir 10-24 tuoi.
Céac hoc vién cua cong dong TPD cling tham gia va nhan duoc
nhiéu giai thuéng cta cac lién hoan dién anh trong va ngoai
nuoc: Yxineff, Canh diéu vang, Du an lam phim 48 gio, Docfest,
HaniffGap go mua thu...

f) Quy dinh vé quyén sa& hiru tri tué, néu duoc chinh
phu hé tro va dugc xa hoi huong tng rong rai, sé la moét néen
tang phat trién ving chac. Tuy nhién, déi véi cac doanh
nghiép trong nén cong nghiép sang tao, thach thuc chinh Ia
viéc hiéu ro thé nao la quyén s hau tri tué doi voi cac hoat
dong cua ho, va lam thé nao dé trao quyén hoac gitr quyén
tac gia déi voi nhang tai san cua ho. Viéc trang bi kién thuc
va tu van phap ly vé nhing van dé phuc tap lién quan dén
quyeén so hau tri tué trong nén kinh té sang tao ro rang la rat
quan trong. Hé théng quan ly quyén so hau tri tué hién van
con thiéu nhang yéu té thiét yéu nhu hé théng khen thuong,
quy dinh va su huong tng cua xa hoi. Néu khong c6 mot hé
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théng quan ly day du, thi viéc kéu goi dau tu se rat kho vi
nguon thu nhap trong tuong lai sé khéng duoc dam bao néu
hé théng quan ly quyén s¢ hau tri tué khong hiéu qua va
khong lam dung chuc nang.

2. TINH BEN VONG

Tinh bén ving la muc tiéu cua tat ca cac khong gian
sang tao. Nhiing nguoi sang lap khong gian sang tao tré rat
chu tam vao viéc lam thé nao dé gitr cho “uéc mo” clia ho
bén ving. Boi voi hau hét cac khong gian sang tao, van dé ve
nguon luc han ché va thiéu ki nang quan ly, kinh doanh luén
la mot thach thuc lon.

Tu luc vé nguon von dang tro thanh lua chon duy nhat
cho rat nhiéu khong gian sang tao. Khong giéng nhu nhing
nam 1990 hay 2000 khi nhtang khong gian sang tao va du an
nghé thuat duoc huong loi ttr vién tro va ho tro nuéc ngoai, tu
nam 2010 c6 ngay cang it nhiing khéng gian sang tao co co
hoi nhan tai tro tu nhang vién van hoa nudc ngoai boi mot
thuc té€ la nhiéu nguon vén da ngung hoat dong do khung
hoang kinh té toan cau. Cung luc do su tang truéng kinh té€ ¢
Viet Nam tao diéu kién cho nhiéu khéng gian sang tao phat
trién va nhng nha tai tro nuoc ngoai quyét dinh day cung la
thoi diém thich hop dé ngung vién tro cho Viet Nam. Su thay
déi nay dong nghia vai viec khong gian sang tao phai tim
kiEm nhtng cach thuc maéi dé ton tai. Giai phap tiem nang dé
nhan thay do la truong hop nha nuéc dong vai tro dau tu va
ho tro nén kinh té€ sang tao. Tuy nhién, véi cong tac cap phép
va diéu hanh hién tai thi viec nay khong dé dang. Nhang
khong gian sang tao duoc thanh 1ap tu nhiing nam 2010 déu
hau hét dang tu lo vé tai chinh. Mot vai khong gian phi loi
nhuan dua vao nguon tai tro hoac ngudn dong gop tu nguyén
(Doclab, TPD, Together Higher, Nha San studio, Ga 0, Dom
Dom, CUCA). M6t vai khéng gian khac thi phan nao mang dinh
huong kinh doanh (Hanoi Rock City, CAMA ATK, The Onion
Cellar, Life Art, Heritage Space, Nha Ga 3A), va nhiéu trung
tam duoc xay dung t nguon vén tu co (Hanoi Design Center,
Work Room Four, HubIT, Hatchl, 5Desire). Nhung cau hoi vé
su bén ving thi van con nguyén: Ho co thé tiép tuc nhu vay
trong bao lau? Ho can nhang ki nang cang nhu moé hinh kinh
doanh nao dé co thé tiép tuc tu luc ton tai nhu vay?

Rat nhieu khong gian sang tao khoi nguon tu giac mo cua
mot ca nhan hay mot nhom nhé nhu Manzi, Hanoi Rock City,
Saigon Outcast. Hau hét nhing nguoi sang lap da tu hoc duoc
kinh nghiém kha htu ich tu thuc té. Tuy nhién so voi nhing
nguoi duoc dao tao nhing ky nang nay mot cach bai ban, thi
nhiéu kha nang la ho da phai tra gia nhiéu hon cho nhang kién
thuc nay bang thoi gian va cong suc cua riéng minh.

“Can phai xay dung mot thé hé nhang nha quan ly nghé
thuat co kinh nghiém kinh doanh cac tac pham nghé thuat va
cac cong viéc hanh chinh bao gom viéc xin giay phép ctng
nhu lam viéc voi nhiing co quan chuc nang vé nghé thuat. Can
phai biét cach thic lam viéc voi nhieu nguoi khac nhau, co ky
nang nhan dinh tac pham, giam tuyén, cing nhu mo té va giai
thich cac tac pham nghé thuat. Nha quan ly nghé thuat phai co
nhiéu K nang khac nhau thi moi co thé thay déi moi truong
nghé thuat o Viet Nam va gidp cho nén nghé thuat phat trién

ding hueng.” (chi D6 Thi Tuyét Mai. nha ga 3A, Ly. TU (2014))

“Trong qua trinh nghién cuu toéi thay cac hubs “chét” vi
mot sé ly do, tu viéc gia thué nha cao qua, cho dén su can
thiép ctia chinh quyén lam chu hubs nén chi. Nhung ly do noi
tai chu yéu la do nguoi lanh dao co kién tri theo dudi va thich
ung vai dieu kién moi truong hay khong. Yéu té bén ngoai thi
c6 Ié quan trong nhét la nhu cau cua thj truong. Viét Nam
cing phai & mot giai doan phat trién kinh t€ nhét dinh va co su
két noi vai qudc té thi KGST madi thanh hinh. Xuat phat tur nhu
cau thoi. Con lai thi boi canh Viét Nam cho thay hanh dong cua
nha nuéc va luat phap thuong di sau thuc té phat trién, cac
KGST hinh thanh ta noi luc va quy luat thi truong la chua yéu.”
(nha bao Truong Uyén Ly).

Giao su Andy Pratt (2017) trong nghién cuu cua minh cho
rang cac doanh nghiép hay cac KGVHST khong bén ving vi
chung duoc thiét lap dua trén la cac nhu cau duoc xac dinh
qua cung nhac va ngan han. Theo 6ng, viéc thanh lap mot
khong gian sang tao chinh la hinh thanh ‘nén tang’ va phat trién
cac thé ché; cung nhu két néi né véi cong dong xa hoi, cac
nha hoach dinh chinh sach va cong dong sang tao mo rong.

Theo giao su Andy (2017), mét trong nhing dac diém
noi bat t nhing nghién cuu vé cac khéng gian sang tao tai
Chau Au do 1a nhang vi du dién hinh vé vai tro cua doi nga
quan ly trong cac khong gian dang hoat dong thanh cong tro
thanh bo ky nang quan trong va mang tinh dac thu, la su két
hop cac ky nang vé nghé thuat, van hoa cang nhu kinh té€ va
quan ly; kha nang két néi voi cac chinh tri gia va cac nha
hoach dinh chinh sach, cting nhu cac co quan tai tro va cong
chung. Tai Anh, cac khong gian sang tao da hoat dong duoc
trén 25 nam va ho da co thé tu luc trong viéc dao tao doi ngu
quan ly cac khong gian sang tao; yéu cau vé nhang ky nang
nay coé thé la mot thach thuc cho Viet Nam khi cac khong
gian sang tao phat trién manh hon. Do do, nhu cau dao tao va
tu van hé tro cho doi ngt quan ly cac khong gian sang tao
dang va se rat can thiét.

© Work Room Four
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PHAN [V

KHUNG PHAP LY

VA TONG QUAN QUA TRINH TRIEN KHAI THUC
HIEN CHIEN LUOC QUOC GIA PHAT TRIEN CAC
NGANH CONG NGHIEP VAN HOA VIET NAM DEN
NAM 2020, TAM NHIN 2030

Quan diém vé Van hoa la mot phan cua Kinh té lan dau
tién duoc phan anh trong chu truong cua bang cong san Viét
Nam nam 1998 - Nghi quyét s6 03-NQ/TW cua Dai hoi lan thu
8. Mudi lam nam sau, Van hoa la mét phan cua Kinh té duoc
chinh thuc cong nhan la ‘cong nghiép van hoa’ trong Nghi
quyét 33/NQ-TW cua bai hoi lan tha 11. Nam 2014, lan dau
tién, Bang cong san Viét Nam chinh thuc st dung thuat nga
“cong nghiép van hoa” trong Nghi quyét 33-NQ/TW cua bai
hoi Bang lan tha 11. Theo Nghi quyét, moét trong sau nhiém
vy phat trién van hoa va con nguoi Viet Nam bén ving la phat
trién cac nganh cong nghiép van hoa va xay dung thi truong
van hoa. Cu6i nam 2014, chinh phu Viét Nam da ban hanh
Nghi quyét 102-NQ-CP - K& hoach hanh dong thuc hién Nghi
quyét s6 33 cuia Dai hoi Bang ve phat trién van hoa va con
nguoi. K& hoach hanh déng chi ra rang cho dén nam 2020,
thi truong van hoa can phai duoc xay dung va mot s6 nganh
cong nghiép van hoa voi kha nang canh tranh can duoc phat
trién. Van hoa Viet Nam nén co vi thé trén truong quoc té.
Mot nhiém vu quan trong la ti€p tuc xay dung khung phap ly
va cai cach hé théng thé ché. Bén nam 2030, Chinh phu dat
muc tiéu hoan thanh viéc xay dung mot thi truong van hoa,
nang cao kha nang canh tranh cua van hoa Viét Nam trong
khu vuc va trén thé gidi; cai cach phap ly va thé ché veé phat
trién van hoa con nguoi cing can hoan thieén. Nghi quyét 102
cua Chinh phu yéu cau cac Bo phai co trach nhiém va nghra
vu da liét ké trong K& hoach hanh dong. Voi su chap nhan tu
cap cao nhat, B6 Van hoa, Thé thao va Du lich (Bo VHTT-DL)
da dugc phan cong soan thao ‘Chién luoc quéc gia phat trién
Cong nghiép van hoa ¢ Viét Nam giai doan 2016 - 2020 vai
tam nhin t6i nam 2030'. Hién nay, chién lugc nay hién da
duoc Chinh phu phé duyét tai Quyét dinh s6 1755/QD-TTg
ngay 08/9/2016.

K&t qua trién khai, thuc hien Quyét dinh s6 1755/QD-TTg
cla cac Bo, nganh lien quan: Bén nay, da co 4/7 Bo, nganh
xay dung Ké hoach va bao cao két qua trién khai, thuc hien.
Cu thé: (1) 04 Bo da co Ké hoach: Bo Noi vu, Bo Thong tin va

Truyén théng, B6 Cong thuong, Bo Tai chinh; (2) 03 B6 chua
co Ké hoach: Bo Xay dung, Bo K& hoach va bau tu, Bo Ngoai
giao.

Két qua trién khai, thuc hien Quyét dinh s6 1755/Qb-TTg
clia Bo Van hoa, Thé thao va Du lich: Giao Cuc Ban quyen tac
gia chu tri, phoi hop voi cac don vi thudc Bo trién khai, thuc
hién 05 nganh: dien anh; nghé thuat biéu dién; my thuat,
nhiép anh va trién lam; du lich van hoa; quang cao dung voi
cac nhiém vu duoc ban hanh kém theo Quyét dinh s6
1755/QDb-TTg: Xay dung co s¢ dir liéu vé cac nganh cong
nghiép van hoa; Dao tao, phat trién nguodn nhan luc trong cac
nganh cong nghiép van hoa. Riéng 02 nhiém vu: Xay dung
“Dé an truyen thong nang cao nhan thuc xa hoi, phat trién
cong chung déi voi cac nganh cong nghiép van hoa” va “Xay
dung Bé an xay dung thuong hiéu quéc gia cho cac nganh
cong nghiép van hoa” Bo Van hoa, Thé thao va Du lich da co
van ban gui Van phong Chinh pht dé nghi rat khoi Chuong
trinh cong tac nam 2017 cua Chinh phu véi ly do can nhéac,
danh gia ky va dang ky vao thoi diém thich hop.

Qua nghién cuu khung phap ly, ngudi nghién cau nhan
thay rang mac du nha nudc da nhin nhan vai tro cta nén
cong nghiép van hoa doéi voi nén kinh té€, khai niem vé cong
nghiép van hoa va nhang nganh cua noé van chua ro rang. Hé
théng quan ly hién nay (cac nganh duoc quan ly theo cac bo
khac nhau), viec giam sat (kiem duyét) hoat dong cuia cac
khong gian sang tao, su quan liéu va nhan thuc con chua
dong bo gitia cac bo nganh va chinh quyén dia phuong la
cac kho khan I6n nhat. Theo cac bao cao nghién cuu, van co
mot khoang cach gitia nhing gi duoc noi ra va nhng viéc
can duoc thuc hien dé khai thac va nuoi duong day du su
phat trién cua nhng khong gian sang tao tai Viet Nam.

Qua trao doi vé Chién luoc nay voi ong Lé Quéc Vinh
(chuyén gia truyén thong, Chu tich CLB Doanh nhan Sang tao
Viet Nam), ong cho rang “day la nhang né luc ban dau dé

cong nhan va lam tien dé cho hé théng phap ly ho tro cho
cong nghiép sang tao. [INhung] Bay mai la mot chién luoc
chung, chua phan anh day du hé théng hoat dong va giai
phap cho tung nganh cong nghiép sang tao. Toi nghi rang, dé
o tinh thuc tién cao hon, can co nhing deé an cu thé cho
tung nganh, ttng nghé, voéi su tham van cua cac chuyén gia
thuc hanh.” Ong chia sé thém, “trong nhang nam gan day,
chinh quyén da c6 nhang cai nhin thién cam hon va tao dieu
kién cho cac khong gian sang tao nhiéu hon. Co nhang du an
xay dung khong gian sang tao do cac co quan quan ly nha
nuéc hoac to chuc chinh tri - xa hoi truc ti€p xay dung. Vi du
nhu cac phong trién lam nghé thuat cuia thanh phé Ha Noi,
Vién Nghién cuu Van hoa - Nghé thuat, cac tuyén phé di bo
vei khéng gian thu cong, my nghé, cac phé sach... Hoi Lién
hiép Thanh nién con truc tiép tham gia mo va diéu hanh
khong gian sang tao, hé tro khoi nghiép ¢ Ha Noi. Cac trung
tam ho tro nghé thuat thé nghiém ma ra nhiéu hon, va viec
cap phép trinh dién khéng con qua kho khan naa, tham chi da
€6 nhtng chuong trinh nghé thuat thudc dién nhay cam truéc
day cung da duoc cap phép té chic. Toi cho rang da co
nhung chuyén dong tich cuc. Tuy vay, khong phai la ching ta
da c6 moét khong gian sang tao du rong rai va tu do nhu
nhtng gi nguoi lam nghé ky vong. Gio day n6 khong con la
van dé nhan thuc nta, ma la van thiéu cac chuong trinh hanh
dong cu thé, nhiing hé tro cu thé cho cac khong gian sang
tao. Vi du nhu cac khong gian biéu dién, trung bay cong cong
van thiéu.

Dé khai thac duoc hét tiem nang cuia minh, nhang khong
gian sang tao can su ho trg cua nha nuéc véi nhang chinh
sach mang tinh thuc tién vi du nhu uu dai thué, ho tro dia diém
hoat dong, hé tro chinh sach vé cap phép, kiém duyét, cing
nhu nhang hanh dong va quyét dinh nhat quan tu chinh quyén
cac cap tu trung uong dén dia phuong, tt méi nguoi lanh dao
cho t6i tung nhan vién nha nuoc lam viéc trong linh vuc lién
quan. N6 phu thuéc vao nguoi dua ra quyét dinh hanh déng
kip thoi cho loi ich cua tat ca va tao ra thay déi néu can thiét

Mot thach thuc I6n bao trum 1én cac khong gian sang
tao va cong nghiép sang tao ¢ Viet Nam la hé théng quan ly
phan tach dieu ma se khong mang lai moét phuong thuac tiép
can téng thé cung nhu hiéu biét cong bang cho tat ca cac
nganh sang tao. Vi du: B6 Van hoa, Thé thao va Du lich quan
ly nghé thuat thi giac, nhi€p anh, am nhac, san khau, ban
quyen; B6 Khoa hoc va Cong nghé quan ly cong nghé, khoa
hoc, va tai san tri tué; Bo Thong tin va Truyén thong quan ly
bao chi, truyén hinh, phat thanh, xuat ban, cong nghé thong
tin; B6 Xay dung quan ly kién triuc; Bo Giao duc va bao tao
quan ly giao duc va dao tao lién quan dén tat ca cac nganh.
Mot thuc té€ quan trong khac tach cac nganh van hoa ra khoi
cac nganh sang tao khac la ban than van héa (va truyén
théng) duoc xem nhu la mét dai dién cua Hé tu tuong
cua Pang Coéng san trong xa hdi. Cac hoat dong van hoa
deu duoc theo doi va kiém soat ky luong bdi Bang va Chinh
quyen cac cap.
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“Van héa la bo phan trong yéu clia cach mang tu tuong
va van hoa, la mot dong luc manh mé, dong thoi la muc tiéu
lén trong su nghiép xay dung chu nghia xa hoi”. (Nghi quyét 05
Bo Chinh tri, nam 1987). “Xay dung va phat trién van hoa la su
nghiép cua toan dan do Bang lanh dao, trong do doi nga tri
thac gia vai tro quan trong”. (Nghi quyét 03-NQ/TW, Ban Chap
hanh Trung uong 1998).

Rat nhieu khong gian dang vat lon dé duy tri hoat dong
trong khi déi pho vai cac thach thac han ché tiép can voi cac
nguon tai nguyén. Nhing thach thuc I6n bao gom thi truong
con non tré cho cac san pham van hoa nghé thuat, thiéu su
ho tro ti chinh phu va su thi€u dong nhat gita viec quan ly ¢
cac cap. Mot s6 cac khong gian sang tao ngd vuc Ve viéc
chinh phu co thé tao ra thay déi tich cuc nao do trong boi
canh hién nay. Mot s6 khong gian khac tach minh ra khoi
chinh phu, hoac rat it quan tam téi van dé hoach dinh chinh
sach. Néu xét trén khia canh su quan tam cua cac cong dong
sang tao toi viec hoach dinh chinh sach, co moét su khac biét
gitra cac cac khong gian sang tao loai 1 va loai 2 (da duoc
phan loai ¢ phan | cua bao cao nay). Cong dong cac khong
gian sang tao loai 1 tuong doi tach biét véi nhau, va chua thé
hién tinh than lién két va hop tac, trong khi cac khéng gian
sang tao loai 2 lai nang dong hon. Hoat dong gan day nhat
cla cac khong gian sang tao loai 2 la mot kién nghi huy bo
bieu 292 Bo Luat Hinh su 2015 (c6 hiéu luc ta 01/07/2016).
Kién nghi thu thap duoc 6000 chir ky cuia cac ca nhan trong
Iinh vuc khoi nghiép, va da duoc gui dén cac Lanh dao cua
chinh phu, ctng nhu cac Bo, gop phan vao viéc tam ngung
thi hanh Bo Luat hinh su (Ly, 2018).

Mot thuc té khac, la trong danh sach 56 hoc vién la can
bod quan ly cua cac co quan khac nhau truc thudc bo Van
Hoa ma nguoi nghién cuu co co hoi truc tiép dung 16p voi vai
tro giang vién chuyén dé “mo hinh hop tac cong tu trong xay
dung khong gian van hoa sang tao” duoc t6 chuc vao thang
9.2018 tai Ba Nang, hau hét déu tu chai tra 1ol hoac binh luan
vé cac van de lien quan dén Chién luoc nay. Chi co 6 nguoi
dong y tra 16i voi yéu cau khong néu dich danh tén va co
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quan cong tac. Ly do duoc néu ra, la ho khong co du thong
tin va cing khéng c6 nhang tuong tac gi truc ti€p voi chién
luoc. “Bon gian la khéng co dau tau, khong co ngan sach,
phan b6 thanh nhiém vu cong thém cua cac té chuc nhé nén
két qua bi phan manh va khong st dung dugc” - moét can bo
clia co quan thudc Bo Van hoa Thé thao va Du lich cho biét.

Cac m6 hinh/du an hgp tac cong tu cing la mét
giai phap hiéu qua dé tré thanh mét kénh khai thac su
ho tro, dau tu truc tiép cua Chinh phu. Dy an hop tac
cong tu mang tén Hé sinh thai thung lang Silicon tai Viét
Nam (VSV). V6i tham vong ap dung nhang thuc nghiém tét
nhat tu Thung lang Silicon cua My vao Viét Nam, VSV la du an
tien phong nudi duong mét s6 doanh nghiép khoi nghiép tiem
nang théng qua cac chuong trinh huan luyén cung cap kién
thuc ky nang, cang nhu két néi ho vaoi cac nha dau tu. Bo
Khoa hoc va Cong nghé va cong ty ATV la nhing don vi trién
khai du an, cung vai su ghi nhan va ho tro tu chinh phua. Mo
hinh VSV Ia vi du dién hinh ctia quan hé hop tac cong tu
trong cac nganh cong nghiép sang tao, truc tiép lien quan toi
“‘kinh doanh thuc su” (Ly, 2014). Hay nhu Vuon uom doanh
nghiép Ba Nang (DNES) vai cac khong gian lam viéc chung,
chuong trinh uom tao, cac dich vu ho tro startups cang la mot
mo6 hinh thanh cong cua hinh thuc déi tac cong tu. Viéc tranh
thu duoc su ho tro tu chinh quyén dia phuong, DNES da thuc
su tao dung duoc thuong hiéu “hub khaéi nghiép” hang dau tai
khu vuc.
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PHAN V-

NHUNG KHUYEN NGHI

VE PHAT TRIEN CHINH SACH BO TRQO VA NHUNG
KE HOACH HANH BONG CU THE BE DAY MANH
SU PHAT TRIEN CUA CAC NGANH CONG NGHIEP
VAN HOA, VA BE KHUYEN KHICH SU DONG GOP
CUA CAC KGVHST VAQ SU PHAT TRIEN CHUNG
NAY CUNG NHU VIEC BAT BUOC CAC MUC TIEU
DE RA CUA CHIEN LUOC QUOC GIA PHAT TRIEN
CAC NGANH CONG NGHIEP VAN HOA VIET NAM
DEN NAM 2020, TAM NHIN 2030.

1. MOT MOI TRUONG THUAN LOI, VA CACH NHIN THEO
HUGNG LIEN NGANH

Su hop tac cong - tu la rat can thiét dé phat trién thanh
cobng nganh cong nghiép van hoa. Cong nghiép van hoa
khong giéng voi nhing nganh cong nghiép khac badi thanh
cong va gia tri cuia n6 khong thé duoc do luong giéng nhu
nhang Iinh vuc khac. Bo la loai hinh kinh doanh khong hoat
déng chi vi loi nhuan, ma no truyén cam hung cho nhng
nganh cong nghiép khac. Nhtng khong gian sang tao can
thém thoi gian va ho tro ban dau dé phat trién. Chinh phu
khong nén dé cac khong gian sang tao loay hoay mot minh
ma can ho tro bang cach cung cap khong gian (cho thue
hoac ap gia thué ré - chang han mo hinh Vietnam Silicon
Valley st dung tru so cua bo Khoa hoc Cong nghé hoac Vuon
uom Doanh nghiép Ba Nang thué lai nha cong san theo gia
nha nud¢c). Chinh quyén khong nén can thiép qua nhiéu va
thuong xuyén. Chinh phu co thé hé tro nganh cong nghiép
sang tao bang cach dau tu vao ha tang (internet, cung cap

dién, nuoc) cho cac khong gian sang tao, boi vi chi phi cho ha
tang rat cao.

Ngoai ra, cach ti€p can lién nganh c6 vai tro vo cung
quan trong. Chién luoc quoc gia phat trién cac nganh cong
nghiép van hoa Viet Nam dén nam 2020, tam nhin 2030 chi
co thé dat duoc hiéu qua thuc tién khi co su phéi hop chat
ché gitra cac bd nganh va thuc su dugc thuc hién dong bo,
théng nhat véi chuong trinh, k€ hoach lién tuc tu cap trung
uong dén dia phuong, va can bé tri kinh phi theo tung giai
doan cu thé dé thuc hién. Trao doéi voi nguoi nghién cuu, chi
Nguyén Thi Thu Ha (VICAS Art Studio) cho rang “chién luoc la
khung quéc gia, vay nén cac chuong trinh va hanh déng nén
duoc lam 6 cap do do, lién Bo la phai lién Bo thuc”. Theo chi,
mot s6 nhiem vu khong thé tach lam nhiém vuy riéng clia mot
Bo duy nhat, ma can co su phéi hop, nhu Bo Van hoa — Thé
thao va Du lich khong thé tu minh xay dung hé théng du lieu
néu khong co su tham gia cua Bo Cong thuong, Bo Khoa hoc
Cong nghé, Bo Thong tin Truyén thong,... dé co thé dung

khung dtr liéu quéc gia cho cac nganh céng nghiép van hoa
Viéet Nam, théng ké s6 lieu hoat dong cua cac doanh nghiép
sang tao, xuat nhap khau san pham va dich vu van hoa.

Tu goc nhin cuia chinh phu, viec can nhac dat khong
gian sang tao vao vi tri nao trong nén kinh té€ xa hoi la rat
quan trong. Néu chi dat vao “linh vuc van hoa va xa hoéi” thi
khong du, cac khong gian nay can dugc nhin nhan nhu mot
[Inh vuc da-chiéu voi cach tiép can da nganh.

2. CAN CO SU XEM XET VA RA SOAT LAI TOAN BO CAC QUY
DINH VE LAP PHAP VA CAP PHEP LIEN QUAN

Can tai co cau quy trinh cap phép va kiém duyeét, dam
bao quy trinh nay du dé dang va don gian dé cac khong gian
€6 thé lam theo, hoac thay déi hoan toan quy trinh nay, tu
“xin gidy phép t6 chuc su kien” thanh “thong bao vé su kién
sap dién ra”.

Ngoai ra, cac khéng gian nay nén duoc cong nhan va
Xac lap vi tri doc dao trong hé théng luat phap nhu cac hoat
dong kinh doanh phét trién cong dong. Cac khong gian sang
tao can phai duogc dé cap dén trong cac thé ché dang duoc
cai cach cua chinh phu. Van de do la cac thé ché hién nay
chu yéu dugc tao ra nham dap Ung nhu cau cuia nén kinh té
va xa hoi cong nghiép; tuy nhién, nhang thé ché nay khong
phu hop v6i nhing thach thac cua nén kinh té€ sang
tao/thong tin/hau cong nghiép.

Céac khong gian nghé thuat khong thé 1a doanh nghiép vi
nhing hoat dong rieng biét cua no vi chung mang téi gia tri
tinh than cho xa héi, chi khong chi gia tri vat chat. Rat nhiéu
chu khong gian néi rang ho mong mudn dugc phan loai la
khong gian sang tao - mot loai hinh kinh doanh/t6 chuc khac
biét. Voi tu cach chinh thuc nay, cac khong gian nghé thuat
sé co san choi rieng dé chia sé va tuong tac voi nhieu doi tac
khac nhau nhu cac co quan nha nudc, cac cong ty, to chuc.
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3. DOI THOAI

Mot khuyén nghi khac ma tat ca cac tai lieu bao cao dua
rala dé cac chu KHVHST trao déi truc ti€p va coi mo voi
nhimg nguai lam chinh sach. Cac nha nghién cuu va nguoi
van hanh cac khong gian nay tin rang chi tu déi thoai truc
ti€p thi méi c6 duoc su hiéu biét [an nhau va co s6 cho nhing
chinh sach hop Iy va mang tinh thuc ti€én méi co thé duoc
hinh thanh. “Baéi thoai truc ti€p” ¢ day nghia la nhing cudc
gap than mat va coi mo gita chu cac khong gian va nguoi
lam chinh sach. Trong khi do, nhing hoat dong nhu “hoi thao”
hay “nghién cuu/bao cao” qua hinh thac, khong thuc té va
khéng du “truc tiép”. Cac nha hoach dinh chinh sach can tang
cuong hiéu biét vé mat kién thuc va ky nang trong Iinh vuc
nay. Mot van de pho bién la cac nha hoach dinh chinh sach
thuong bat dau tur cac chinh sach phat trién kinh té€ chung
hoac nhang chinh sach vé van hoa hiéu qua truoc do. Tuy
nhién, nhang chinh sach nay khong phu hop khi ap dung cho
nén kinh té sang tao.

4. THAY DOI CACH THUC BAN LUAN VE CAC KHONG
GIAN VAN HOA SANG TAO

Kién thuc va su sang tao la nhing quy trinh xa hoi, xuat
hién trong nhing céong dong va mang ludi lam viéc (thuong
théng qua nhang tuong tac qua lai), hon naa, kién thac va
nhing quy trinh sang tao thuong tao ra cai mai, cha khong
don gian la thém vao cai da co. Khong gian sang tao, mang
lu6i hoac hé sinh thai ma chung ta dang thao luan la nén tang
cho nhng y tuéng méi phat trién. Nen tang nay thuong bao
gom khong gian vat ly, nhung nhang khong gian nay chi maoi
la su khoi dau. Diém dé nhan thay nhat trong su phat trién cac
khong gian sang tao maoi do la viéc phu thudc vao co so ha
tang. Viéc ra doi cua cac toa nha maéi va su khoi phuc cua
cac toa nha ct da vo tinh lam chung ta quén di nhang su bién
déi phi vat thé khac bao gom viéc chuyén giao kién thic va
xay dung cac cong dong sang tao.

Can chu trong moét cudc thao luan mai vé cac khong
gian sang tao: nhing gi dang dién ra trong cac khong gian, su
sang tao, d6i maéi va chuyén giao kién thuc duoc thuc hién
nhu thé nao, dugc hé tro bang cach nao, hoac thuc su bi can
tro ra sao, sy can thiét clia cac qua trinh trao doi kién thuc
thuc t€, nhing nguai lién quan, cac hé théng gia tri va
nguyén vong cua ho, cting nhu nhang phuong tién giup giam
sat cac hoat dong cua cac khong gian. Viéc nay néu dugc
sap xép mot cach sang tao va déi moi co thé sé dem lai hiéu
qua lon cho cac khong gian sang tao so voi viéc chung hoat
dong riéng le.

5. XAY DUNG NANG LUC PIA PHUONG

Theo nghta don gian, diéu nay duoc giai thich la su thiét
lap mot co sé ha tang cung va cac nén tang thuong mai va
lap phap cho cac hoat dong cua nén kinh té sang tao. Tuy
nhién, dieu quan trong khong kém do la su phat trién ctia co
s ha tang mém lien quan dén cong tac dao tao va gido duc
ctng nhu hé théng cac chinh sach va nang luc quan ly.

Linh vuc can xem xét trudc tien do la xac dinh cac cong
dong sang tao, va cac khong gian hoat dong cua ho. bieu nay
lien quan dén quy trinh xac dinh va xay dung cong dong
nham nhan biét dugc déi tuong khach hang tiem nang cua
cac khong gian sang tao. N6 cing xac dinh cac loai hinh
nghé thuat khac nhau, hoac cac hoat dong, cac méi quan
tam, nhing hoat déng trung lap va nhing hoat dong con
thiéu hut

Chung ta ctng can xét dén nhu cau phat trién va cung
cap cho nhing nguoi trong nganh cac ky nang can thiét.
Nhang ky nang nay sé song hanh va giup dao tao nén nhang
nha quan ly khong gian sang tao. Bay chinh la nén tang cua
mot cong dong sang tao phat trién manh me va bén ving
trong tuong lai.

6. SULIEN KET VOI HE THONG GIAO DUC VA DAO TAO

Muc tiéu cua cac KGVHST la tiép can cong dong khan
gia; nhung van de Ia ho khéong co su lién két véi hé théng
giao duc va voi cac truong dai hoc. Nhiéu khéng gian sang
tao quan tam dén cac chuong trinh boi duong van hoa nghé
thuat va phat trién cac ky nang; hoac don gian la phat trién
cong dong khan gia. Tuy nhién, ho gap kho khan trong viéc
thu hut su quan tam cua cac truong dai hoc trong linh vuc
sang tao, la noi cé chuong trinh dao tao truyén théng hon va
c6 quan diém kha khac biét vé nhung gi dugc xem la nghé
thuat va van hoa (moét phan phu thuéc vao nhing quy dinh
cla phap luat). Theo cach hiéu nay thi nén kinh té sang tao
dang di truéc hé théng gido duc va cac hé théng phap luat
va lap phap. Ro rang, diéu nay gay ra nhing mau thuan va
kho khan. Tai Chau Au, cac t6 chuc gido duc dai hoc doi khi
Xem viéc tham gia hoac hop tac voi cac khong gian sang tao
la mot phan quan trong trong vai tro cong dong cua ho. Mot
lan nta, can phai cé mot cach tiép can da nganh bao gom
chinh sach kinh t€, van hoa va gido duc.

7. UU DAI THUE, HO TRQ TAI CHINH/CAP VON CHO CAC
KHONG GIAN, DAC BIET LA CAC KHONG GIAN HO TRQ TAI
NANG TRE, CAC KHONG GIAN & VUNG NONG THON VA CAC
KHONG GIAN HO TRO DAN TOC VA CAC NHOM YEU THE.

Mot trong nhang diém bét cap nhat cua Chién lugc quéc
gia phat trién cac nganh cong nghiép van hoa Viét Nam dén
nam 2020, tam nhin 2030 la viéc khéng coé phan ngan sach
di kem dé co thé thuc hién viéc nay. Khong phan bé ngan
sach, nén nhang nhiém vu dugc dua ra tré thanh nhing phan
cong thém viéc cho bé may dang phai thuc hién hang loat
cac cong viéc khac, vi vay cong viéc tré nén rat nho lé va
thiéu lien két.

Mot bai hoc cé thé rut ra dugc tu kinh nghiém trién khai
de an 844 — beé an ha tro hé sinh thai khoi nghiép doi moi
sang tao Viet Nam cua bo Khoa hoc Cong nghé la viec co
phan ngan sach hang nam danh cho viéc thuc hién cac
nhiém vu cuia dé an nay. Theo do, thi hang nam, Nha nuéc sé
duyét chi moét khoan ngan sach cho viéc trién khai cac nhiém
VU cu thé voi cac hoat dong, két qua cu thé. Dua trén danh
muc cac nhiém vu nay, Bo Khoa hoc Cong nghé mé goi thau
dé moi tat ca cac to chuc co nang luc thuc hién nhiém vu

dang ky dau thau thuc hién theo hinh thuc cap kinh phi doi
Ung. Tuy moi la nam tha ba trién khai cac nhiem vu nay, két
qua thu duac la rat kha quan, tao ra nhang dét pha méi cho
viéc phat trién hé sinh thai déi mai sang tao qudc gia.

8. HO TRO TRUYEN THONG THUC DAY Y THUC “CUNG
LAM VIEC”.

Theo bao cao cua giao su Andy (2017), chu cua nhing
khong gian co-working tin rang day la cach lam viéc hiéu qua
va sé truyén nhiéu cam hung cho nhng nguoi lam tu do. Khi
ma trén toan cau, s6 luong nhing nguoi lam viéc tu do dang
tang dan thi nhang khéng gian lam viéc chung co6 nhiéu tiem
nang dé phat trién them.

PR va truyén théng trong béi canh nay nén duoc nhin
nhan tu mot goc do rong hon. N6 dong nghia vai viéc thuc
day nhing nganh cong nghiép sang tao va phat trién mot thi
truong nhang khach hang tiéu thu cac san pham nghé thuat
va van hoa cing nhu mét moi truong xa hoi ung ho va thau
hiéu duoc gia tri cla su sang tao.
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L Ol KET
Pl TIM SU PHAT TRIEN
BEN VUNG CUA
KHONG GIAN VAN HOA
SANG TAO

M6t trong nhing diém quan trong nhat ma nghién cuu nay
tim thay, la su trueng thanh cta cong dong van hoa sang tao
tai Viet Nam. D6 chinh la nén tang tét cho su phat trién veé dai
han cta nganh cong nghiép sang tao, trong do cac khong
gian van hoéa sang tao da thé hién ro vai tro va dong gop cua
minh doi véi su phat trién clia nganh cong nghiép van hoa noi
riéng va nén kinh t€ noi chung cua quéc gia.

Mot 1, cac khong gian van hoa sang tao nay tré thanh nhang
trung tam thu hut cac doanh nghiép tap trung, trao déi, hoc
hoi kinh nghiém va nhét la hop tac, phat trién san pham sang
tao, lien két kinh doanh.

Hai 1a, n6 tao ra mot khong khi séi dong, giéng nhu mét dong
luc cho cac nghé si, cac doanh nghiép sang tao, cac nha kinh
doanh va ca cong dong khoi nghiép.

Thu ba, né la mét buc tranh ré rang hon cho cong dong, cac
nha quan ly va cac bén lién quan nhin thay ro nét hon hinh
hai va trién vong cua nganh céng nghiép sang tao.

Chién lugc quéc gia da xac dinh duoc moét tam nhin ro cho su
phat trién cua nganh cong nghiép van hoa. Cong dong da san
sang. Vi vay cau chuyeén tiép theo la nhung ké hoach thuc thi

chi tiét, voi nhang tiéu chi cu thé va do luong duoc dé co thé

xay dung su phét trién bén ving cua cac khong gian van hoa
sang tao, gop phan vao su phat trién bén ving cla ca nganh

cong nghiép van hoa Viét Nam.
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