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Pay la nghién ctu do nha bao, chuyén gia tu van
truyén théng Truong Uyén Ly thuc hién theo dat
hang cta H6i dong Anh Viét Nam. Muc dich cua
nghién ctu la tim hiéu vé cac khéng gian sang tao &
Viét Nam thong qua nghién cuu tai liéu va phong van
cac doanh nhan sang tao tai Ha N6i va Thanh pho6 Ho
Chi Minh.

Trong qua trinh viét bdo cdo vé nghién clu nay, tac
gia da uu tién nhing dia diém khoéng gian sang tao
dang dugc nhiéu ngudi biét dén va tham du, nhing
khong gian ndi bat trong cac trao luu vé van hoa
hién nay, cang nhu lya chon nhang linh vuc lién quan
nhiéu nhat dén kinh nghiém va hiéu biét ctia ca nhan
vGi tu cach la phéng vién vé van héa va nghé thuat.
Cac linh vuc nghién clu trong bdo cdo bao gém:
Nghé thuat thi giac, Am nhac, Dién anh, Mua, Thiét ké,

GIOI THIEU

va ICT (Cong nghé thong tin va truyén thong), vi du
nhu Phan mém, cac dich vy may tinh, va du an khai
nghiép.

Trong ban bao cao, nhirng nhan vat, su kién, hoat
dong mai, mot s6 dang duoc coi la underground
hoac thé nghiém trong béi canh dia phuong ctng
dugc uu tién nhat dinh, bai tac gia ban bao céo

nay cho rang chinh nhiing ca nhan dang né luc thé
nghiém cai mai sé la nguoi dem dén su thay doi.
Nghién ciu vé nhiéu nganh sang tao trong mét
khoang thai gian ngan la mét cong viéc kho khan va
nhiéu thir thach. Hi vong rang ban bao cao sé dem
dén mot buc tranh toan dién va cap nhat nhat vé
cac khbéng gian sang tao tai Viét Nam trong giai doan
phat trién hién nay.

TRUONG UYEN LY
Nha bao
Nha tu van truyén thong




bé K&t N6

KHONG GIAN
SANG TAO -
CAC TU KHOA

Tat ca cac khong gian sang tao & Ha Noi va thanh
ph6 H6 Chi Minh déu khac nhau vé quy mé, loai hinh
va linh vuc hoat dong. M6i khéng gian la moét vi du
dbéc dao cho khai niem “khéng gian sang tao”. b6

c6 thé la mét van phong lam viéc chung va két néi
nhirng ngudi cung sé thich (nhu The Start Centre,
Work Saigon), mot co s6 dao tao (nhu Hoc vién ADC),
mot quy dau tu va van phong lam viéc chung (nhu
Saigon Co-working), mot dia diém chao don tat ca
nhing y tuéng sang tao méi (Saigon Outcast, Hanoi
Rock City), mot dién dan chia sé thong tin truc tuyén
(Hanoi Grapevine), hay dia diém tro chuyén thao luan
cla tat ca nhirng nguoi hoat dong trong céac linh vuc
sang tao va nhang ngudi yéu van hoa (Ca phé tha
bay).

B6i tinh doc dao dac thu riéng, rat kho dé co thé
phan loai ré rang cac khéng gian sang tao. Tac gia
bdo cao nay da s dung nhing tiéu chi sau dé phan
loai: ‘két n6i’, ‘sang tao’, va ‘cé dinh hudng kinh
doanh’. Khéng gian sang tao c6 thé |a nhang dia
diém gap go cla nhing ca nhan lam trong nganh
sang tao nhu nghé sy, nhac sy, nha thiét k&, nha lam
phim, nha thiét ké cac ung dung (apps), cac doanh
nghiép khéi nghiép, va coéng dong sang tao néi
chung.

Néu theo dinh hudng kinh doanh, cé rat nhiéu cac
mo hinh khac nhau bao gom kinh doanh c6 lgi nhuan
nhu Saigon outcast, Work Saigon va ADC Academy;
va phi lgi nhuan nhu Ca Phé Tha Bay. Mot s6 c6 thé
khong dem lai loi nhuan nhung c6 thé tu hoat dong
nhu Saigon Outcast.

Bang cach s dung 3 tiéu chi nay, téi co thé nhan
dang dugc gan 40 khong gian sang tao tai Viét Nam.




BOI CANH

SANG TAO O

VIET NAM

1. MOI NGAY XUAT HIEN MOT DIEU MOI LA
D4i Méi, chinh sach nham cai cach kinh té va xoa
doi giam ngheo cta chinh phd vao nam 1986, va
Toan cau hoa da mang dén nhiéu thay déi tich cuc
cho xa hoi Viét Nam. Téc d6 tang truéng kinh té
nhanh chéng ( thu nhap binh quan dau nguoi GDP
trung binh tang 7-8%/ nam ké tir nam 1990) M, sy
bung né Internet va su phat trién chéng mat cua
cac trang mang xa hoi (Viet Nam co toc do tang
truédng nhanh nhat vé s6 nguoi st dung Facebook,
theo ICT News), dang méi ngay thay déi va mang
dén nhang y tuong méi la cho nganh sang tao 6 Viét
Nam.

Trong tuan dau tién thuc hién nghién cliu (dau thang
4 nam 2014), ngudi viét da chang kién Saigon

Hub, mét khéng gian sang tao kha ndi tiéng trong
cong dong ICT va cac du an khai nghiép tai Thanh
phé H6 Chi Minh déng clra. 6 ngay sau Station 3A,
mot khéng gian sang tao dugc coi la tha vi nhat tai
Thanh ph6 H6 Chi Minh dugc khai truong, va dua
vao hoat déong nhu mét khéng gian nghé thuat bao
gom Mai’s gallery, Saigon Open City, cac hoi chg
nghé thuat, khéng gian cho cac nghé sy vé tranh
graffiti, clra hang théi trang, va clra hang ban san
pham trang tri noi that. Tai Ha Noi, vao dau thang 5,
quan café nghé thuat va am nhac mang tén Ham
Hanh trén phé Doi Can, da tré thanh ngdi nha va dia
diém gap go cho cac nha lam phim va am nhac. 0
khu vuc khac cuta thanh phé, mot khéng gian lam
viéc chung mang tén Wunder Lab huéng téi nganh
truyén théng. Théng tin méi nhat la khu Zone 9 sé
mé clra tré lai trong vong hai thang téi véi tén goi
méi X98, du6i su quan ly clia ngudi sang lap ca, kién
trac su Tran Va Hai.

(1) Nghé Thuat Viét Nam sau nam 1990 - Hau Déi Méi, Joyce Fan, Béo Céo
Vietnamese Art after 1990 - Post D8i M6i, Joyce Fan, Singapore Art museum curatorial
report, 2008
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Ngay cang nhiéu cac khéng gian sang tao dugc

md ra, va moi ngudi co thé gap go chia sé nhimng y
tudng, hay thuc hién mét diéu gi dé6 méi mé. Su phat
trién cta nganh céng nghiép sang tao da vuot xa

ky vong cla ca nhan ngudi viét. Trudc khi thuc hién
nghién ctu nay, toi chi cé thé ké tén 10 khéng gian
sang tao tai Viét Nam, nhung tinh dén thoi diém viét
bdo cdo, con s6 da |én dén hon 40 khong gian.

2. CAC KHONG GIAN SANG TAO

Khéc véi boi canh clia nhiing nam 1990 hay dau
nam 2000 khi ma rat nhiéu khong gian va su kién vé
sang tao va thé nghiém nghé thuat maéi duoc tai tro
va phu thuéc vao cac t6 chic van héa nhu LEspace,
Vién Goethe, H6i dong Anh, hay Quy Ford; béi canh
nay dang thay déi va cac khoéng gian tré nén doc lap
hon.

Tu phu thuéc moét phan
dén doc lap 100%

Mot vi du ctia khéng gian sang tao phu thuéc mét
phan la Life Art/ Black Box, m& vao nam 2010, mot
khong gian danh cho cac kham pha méi vé san
khau, véi cac 16p hoc sir dung nghé thuat, am nhac,
san khau, va cac ky nang vé muaa dé cac ca nhan co
thé tim hiéu va phat trién ban than minh. Phan Y Ly,
nguoi sang lap Life Art dat muc tiéu ro rang rang
Life Arts sé hoat dong nhu mét doanh nghiép xa

hoi, va khéong phu thuéc hoan toan vao cac quy hé
tro bén ngoai. Life Art da cé nhan tai tro to H6i dong

Anh va CDEF ( Quy phat trién va trao déi van hoa
Dan Mach) cho moét sé du an san khau, con lai hau
hét cac khoa hoc dugc t6 chuc tur cac ngan sach
cla Life Arts v6i su dong gop (hoc phi va thaoi gian)
tir ngudi tham du va céc tinh nguyén vién tré. Mot vi
du khac la Manzi, quan café phong tranh vai 100%
von dau tu la clia chu s& hiru nguoi Viét Nam. Cac
hoat déng 6 khong gian déu tu cha vé tai chinh, tru
phan CDEF hé tro cho chi phi t6 chic cac su kién
van hoa.

Vi du néi bat nhat vé khéng gian sang tao doc lap
100%, hay noéi cach khac ho s dung tién cia minh
dé duy tri hoat dong la Heritage Space va Zone 9,
nay la X98 tai Ha N6i va Nha Ga 3A Thanh phé Ho
Chi Minh.



B SEIN. L T i
Ee _EHO VAN RaE

Heritage Space duoc khai truong khéng chinh thuc
vao thang 2 nam 2014. bay la mét khoéng gian réng
nam & tang trét Dolphin Plaza, mét toa nha chung
cu 6 My Binh, Ha N6i. Chi Nguyén Hong Minh, giam
déc dieu hanh Cong ty cd phan TID, chi sé hiru
Dolphin Plaza dong thoi cing la nha suu tam nghé
thuat, chia sé: “Téi muén cé6 mot trung tam, mot san
choi, mot diém dén cho nhang tri thic va nghé sy
gap go va trao doi, la noi ma moi nguoi co thé trinh
bay nhirng y tuéng va suy nghi mét cach céi maé...
viéc nhing y tuéng khac nhau va gay tranh cai la
diéu hoan toan binh thuéng va lanh manh”. Heritage
Space gém ba phong I6n, cé moét gallery danh

cho céc trién lam nghé thuat, mot thu vién/ctra
hang sach/quan café cho cac budi dién thuyét, tro
chuyén vé nghé thuat, su kién am nhac, gidi thiéu
sach va trung tam kinh doanh vai Wi-Fi mién phi va
nhiéu séach tham khao. Phong tha ba la phong hoi
nghi 16n, c6 thé sir dung linh hoat nhu mét khéng
gian md cho cac su kién va hoat dong khac nhau.
Poi khi, Heritage Space khong thu phi t6 chic cac
su kién va trién lam. Hau hét cac su kién t6 chuc 6
day déu mién phi cho coéng chung, trir mot sé hoat
déng am nhac.

Nha Ga 3A, khong gian rong khoang 2000 mét
vuong, nam gitra hai toa nha cao tang trén pho Tén
Duc Thang, Thanh phé H6 Chi Minh |a mét vi du thu
vi nra vé khong gian sang tao doc lap 100%. Chi bo
Thi Tuyét Mai dén tur Cong ty trach nhiém hu han
Man Nghi (chd s& hru Mai’s gallery) da dau tu xay
dung khu nay, sau d6 cho nhirng ngudi hoat déng
trong linh vuc sang tao nhu hoa sy, nha thiét ké thoi
trang, nhi€p anh gia, nha thiét ké nghé thuat tng
dung thué lai. Nha Ga 3A (3A la Alternative Art Area)
khai truong vao ngay 6 thang 4 nam 2014, la mét
dia diém cho cac nghé sy gap go va gidi thiéu tac
pham cla minh v6i cong chung. Muc tiéu cua chi
Mai la két noi va tao mét khong gian gap go cho céac
nha sang tao, cdng dong dia phuong va khach du
lich. Chi muon Nha Ga 3A sé giong nhu SoHo 6 New
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York, hay Khu 798 & Bac Kinh.

Zone 9 (hién da ngung hoat dong, nhung sap mo
clra tré lai trong 2 thang t6i) [a mot diém dén vé
van hoéa tai Ha Noi. Trudc day Zone 9 la khu nha cu
theo 16i ki€n tric nhimg nam 1980, mot xi nghiép
dugc pham nha nuéc bj bé hoang dugc anh Tran Va
Hai phat hién. Anh la mét kién tric su tré va nang
dong, gay an tugng véi nhiéu ngudi yéu nghé thuat
bai phong céach thiét ké vintage, vén duoc thé hién
rat ré qua thiét ké thoi thugng clia quan BarBetta.
Cung v6i moét vai ngudi ban, Hai cang thué lai khéng
gian rong rai trong Zone 9, mé ra BarBetta, mot
quéan bar/cau lac b6 dém vaéi thiét ké theo kiéu khu
cong nghiép, strdung cac may moc cu, 6 clra so cd,
chai lo va do kim loai lam néi that va trang tri. Quan
nay da tré thanh mot dia diém gidi tri méi cho hang
nghin ban tré va ngudi nudc ngoai sinh séng tai Ha
NOI.

Phong céach thiét ké goi nhé vé thaoi ky xa hoi chu
nghia nhing nam trudc day va khéng khi duom
buén clia khu nha Zone 9 da hap dan nhiéu nguai
hoat dong trong linh vuc sang tao nhu hoa sy, chu
s6 hiu quan bar, kién tric su, nghé sy mua, nhiép
anh gia, chuyén gia t6 chuc tiéc cud6ill Khong lau
sau do, Zone 9 tré thanh mot dia diém “an choi” cla
thanh nién Ha Noi, va dudng nhu né tré thanh moét
moi lo ngai clia chinh quyén thanh phé. Sau vu chay
lam 6 ngudi thiét mang, khu nay da bi budc phai

HANOI ROCK CITY

PRESENTS

=DEC= 21:00
Frese 10 weoc oim, iy o, whowiin

doéng cla.

Anh Tran Va Hai, hién dang phat trién X98 tur mot
khu céng nghiép bi bé hoang khéac, cho biét: “Khong
gian nay khéng rong nhu Zone 9, nhung sé co t6
churc hon. Téi muon tranh nhing diéu da xay dén
cho Zone 9, khi d6 moi viéc dién ra ma khéng co ké
hoach truéc. T6i muén bién né tré thanh mot khong
gian sang tao thuc su, khéng cé nhang tha cé thé
gay diéu tiéng doéi vai cac nha quan li nhu bar hay
cau lac bo. O day sé c6 quan café, nha hang, clra
hiéu thoi trang, studio vé game cula Bong, nguoi da
tao nén Uing dung Flappy Bird, ctra hang do6 trang
tri nghé thuat, van phong kién truc, va xuong phim
hoat hinh”.

Co rat nhiéu vi du vé cac khong gian sang tao doc
l[ap 100%, vi du nhu CAMA, mét céng ty am nhac co
cht sé hitu la nhiing ngudi nuéc ngoai yéu am nhac,
hay Hanoi Rock City (HRC) mét khéng gian cho cac
su kién vé sang tao. TuU nam 2008 CAMA da mai rat
nhiéu ban nhac quéc té (hau hét la ban nhac rock)
dén Viét Nam. BDau nam 2012, quan bar am nhac
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CAMA ATK m6 clra, sém tré thanh mét khéng gian
cho céc su kién am nhac thé nghiém va cac nghé sy
nhu Va Nhat Tan, Luong Hué Trinh, Nhém Ca Tru va
ban Tranh, nhém sang lap Ham Hanh, va cac nhac
sy quoc té dang sinh song tai Ha Noi gap g6 trao
déi y tudng, hop tac trong cac du &n va cung biéu
dién. Quan cang da gop phan 16i cuén khan gia Ha
Noi dén voi am nhac thé nghiém. Hanoi Rock City
khai truong vao cuéi nam 2010, thuéc vé mét nhém
ban yéu nghé thuat va am nhac nguoi Viét Nam va
ngudi Anh. Khéng gian nay t6 chuc tat ca cac su
kién vé sang tao, dac biét la am nhac. HRC clng
chao don nhing nghé sy graffiti va hip hop, nguoi té
churc cac khu chg ngoai troi, nghé sy biéu dién; va
danh khéng gian cho cac nghé sy, nhac sy, va nghé
sy mua tap luyén vao ban ngay. Onion Cellar Ham
Hanh, trudc day la mét nhdém, gig da cé mdt khbéng
gian gap g6 mang tén goi quan bar/café Ham Hanh,
do mét nhém ban Viét Nam va Phap yéu dién anh
va am nhac thé nghiém Iap nén.

(Xin moi xem thém danh sach cac khéng gian sang
tao ¢ cudi bao cao.)



3. LICH SU CAC KHONG GIAN SANG TAO @

Mot vai khong gian sang tao co tudi doi nhiéu nhat
6 Viét Nam dugc lap nén trong hai thap nién vira
qua, trong dé Salon Natasha, thanh lap nam 1990,
cé lé la khoéng gian ra doi sém nhat @, 'space, Vién
Goethe, va Hoi dong Anh la dia diém gap g6 cho
rat nhiéu nguoi lam vé sang tao 6 Viét Nam tir dau
nhirng nam 2000. Nhirng khéng gian khac duoc lap
ra vao nhirng nam sau 1990 nhu Gallery Blue Space
(do chi Nga lap ra nam 1997) @ Nha san Studio (nam
1998), Studio Anh Khanh (mé& ctra cho céng chung
vao nam 1999), Trung tam nghé thuat duong dai
(do nghé sy Tran Luong sang lap, mé nam 2002,
dong clra nam 2003), TPD (Trung tam Phat trién tai
nang Dién Anh) thanh lap nam 2002, Quynh Gallery
cubi nam 2003, Ryllega gallery (2004), roi téi San
Art, TPHCM (mé& clra nam 2007), New Space Arts
Foundation, Hué (2008), Tadioto art bar (2008),
Gallery Bui (mé nam 2008, déng vao cudi nam
2011). Gitra nhrng nam cudi thap nién 90, va thap
nién dau cua thé ky 21, sé lugng cac khéng gian
sang tao duoc lap ra it hon so véi hién nay.

Tinh hinh da thay déi rat nhiéu trong nhirng nam
gan day, dac biét tir nam 2009 vé6i su ra doi cla
hang loat khéng gian nhu Doclab, Ca Phé Thu 7
(quan café vai cac budi nodi chuyén coi mé vé nghé
thuat hang tuan danh cho céng chung), sau dé la
YxineFF (2010), Saigon Outcast (2012), Pom Dém
(dau nam 2013), Zone 9 (mé dau 2013, dong clra
2014), Heritage Space (dau 2014), ADC Academy

(Thang 3 nam 2014), Nha Ga 3A (Thang 4 nam 2014).

T4t ca da lam gia tang dang ké sé luong khong gian
sang tao & Viét Nam, mdi trudong sang tao va nghé
thuat tréd nén phong phu hon rat nhiéu, dac biét la
mang am nhac thé nghiém, lam phim, thiét ké, va
nguoi dan dugc ti€p can cac su kién van hoa va
nghé thuat nhiéu hon.

Nho c6 Bom dém va CAMA ATK, lan dau tién cac
nghé sy theo dong am nhac thé nghiém c6 mot
khong gian dé biéu dién thuong xuyén. Doclab ra
doi tro thanh dia diém gap g6 danh cho nhang nha
lam phim tré hoc héi cac ky thuat lam phim, sir dung
cac thiét bi, mdy moc, va co sé vat chat véi chi phi
hop ly. Doclab cung véi TPD, mét trung tam danh
cho cac nha lam phim tré, da tré thanh nguén khich
|é cac nha lam phim tré Viét Nam, va théng qua do,
da gop phan xay dung mot cong déng 16n hon cling
nhu lugng khan gia cho méi trudng lam sang tao &
Ha Noi.

YxineeFF clng la mét vi du thu vi vé khéng gian
sang tao. Ra doi vao nam 2010 v6i muc tiéu té chuc
mot festival phim ngan truc tuyén hang nam, va
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hién nay YxineFF da phat trién manh mé ca trong
va ngoai nudéc. Trong linh vuc dién anh, YxineFF,
Doclab va TPD da mang dén thém cac co hoi cho
nhang ngudi yéu thich lam phim, giup chirng minh
rang viéc lam mét bé phim hay, mang tinh nghé
thuat, cdm déng, phan anh chi dé ‘néng’ cia xa hoi
voi chi phi thdp la co6 thé, khong phai la mot gidc mo
vién vong.

Nhirng nam gan day cing ghi nhan su phat trién
dang ké cua cac khong gian trong nganh céng
nghé théng tin. Tai Thanh phé H6 Chi Minh, the Start
Centre, mét khéng gian lam viéc chung danh cho
dan IT ra doi nam 2012 tai moét toa nha ba tang,
khong gian tang thugng co thé chia dén 40 - 50
ngudi da tré thanh dia chi yéu thich clia nhing
nguoi nudc ngoai lam vé IT tai Viét Nam. Su thanh
cbng cua The Start Centre da khién cho cho doi
ngd sang lap tu tin mé thém mot khong gian tuong
tu c6 tén la Saigon Hub vao thang 6 nam 2013 clng
tai trung tam thanh phé. Dia diém nay cang soém trd
thanh mot noi dugc ua thich trong cong dong ICT
tai Viét Nam va nuéc ngoai. TechinAsia, tap chi truc
tuyén chuyén dua tin tic nhanh chéng va cap nhat
vé nganh da thuong xuyén viét bai vé khong gian
nay cho dén khi né déng clra vao thang 1 nam 2014.
Saigon co-working mét cong ty mai ra doi vao thang
7 nam 2013 tap trung vao cac cong ty khoi nghiép
va dich vu tu van c6 vé chua ndi tiéng nhu Saigon
Hub nhung cting c6 m6t mé hinh kinh doanh rat
sang tao. Cong ty nay cung véi mot sé cong ty khac
chia sé tién thué dia diém, va kiém thém thu nhap tur
viéc cung cap cac dich vu ké toan va quan ly, cang
nhu tu van vé marketing, lam thuong hiéu, va tu van
dau tu. Sau khodng mot nam, cong ty van kha yén
6n va chua can phai lo lang gi vé chi phi van hanh.
Tai Ha Noi, chuong trinh HATCH tap trung tro giap
cac cong ty khoi nghiép dugc thanh 1ap vao nam
2013. Cac chuong trinh hoat dong ctia céng ty clng
rat nang dong, cung cap cac dich vu tu van va dao
tao, t6 chuc su kién cho cac cong ty khoi nghiép.
5desire, mét cong ty khac trong linh vuc ICT thanh
lap nam 2011, va sau khi tai cau trdc lai nam 2013
da trd nén dac biét quan tam dén dau tu va tai tro
cac cong ty khéi nghiép. Ca hai cong ty déu tiép
can dugc moét cdng dong I6n nhirng ngudi cd mong
muon khaéi nghiép, hoac da lap cong ty khéi nghiép.
Theo Lé Viét Dat, ngudi déng sang lap Hatch! va

5 desire, cong dong nay co thé 1én dén 8000 dén
10000 ngudi. HUB IT, mot khéng gian khac hoat
dong trong nganh ICT c6 dia chi & tang mot cla
mot tda nha chung cu/van phong hién dai tai Ha
NG6i dugc mé vao cubi nam 2013. Ban dau HUB IT
duoc thanh [ap nhu moét khéng gian lam viéc chung,

nhung sau khi nhan thay tiém nang cta cac cong
ty khoi nghiép, doi ngu sang lap da chuyén déi HUB
IT thanh mét vuon uom (incubator), hé trg su hinh

thanh va nudi duéng cac y tudng kinh doanh cing
nhu tim ki€m nguén von dau tu G).

(2) Nghé Thuat buong Pai Viét Nam 1990 - 2010, Bui Nhu Huong - Pham Trung, Nha Xuat Ban Tri Thuc, 2012

(3) http://thethaovanhoa.vn/van-hoa-giai-tri/nghe-thuat-duong-dai-viet-nam-ket-noi-cong-thong-tin-chau-a-n20130627150841141.htm

(4) http://thethaovanhoa.vn/van-hoa-giai-tri/nghe-thuat-duong-dai-viet-nam-ket-noi-cong-thong-tin-chau-a-n20130627150841141.htm

(5) Xin moi xem thém bai viét dé biét thém thong tin vé béi canh start-up ¢ Viét Nam: http://www.techinasia.com/nhip-cau-dau-tu-startup-vietnam/
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4. TAC DPONG CUA CAC KHONG GIAN
SANG TAO

KHAN GIA BUOQC TIEP CAN NHIEU HON
VOI CAC HOAT DONG VAN HOA NGHE
THUAT, DONG NGHIA VOI VIEC PHAT
TRIEN CON NGUOI TOT HON

Khéng gian sang tao dang tao ra mot moi trudng
than thién va an toan dé moi ngudi c6 thé gap go,
trao doi y tudng, va thach thac nhang gidi han ton
tai trong chinh minh. Méi trudng cang cdi mo va
sang tao thi méi ca nhan lai cang c6 thé dé dang
thé hién ban than va la chinh minh. “Life Art da thay
d6i cudc séng cula toi. Toi thay yéu doi va tu tin hon
nhiéu so v6i toi truéc day” Yoon Chi, hoc vién cla
mot trong s6 cac khoéa hoc huong dén phat trién
ca nhan tai Life Art. Trung tam nay la mot doanh
nghiép xa hoi, tap trung str dung nghé thuat nhu
mot phuong tién dé ca nhan tim hiéu va phat trién
ban than.

Cac phong tranh, studio, va cac khéng gian lién
quan dén linh vuc sang tao cung chinh la moi
truong sang tao. Néu cé nhiéu co sé nhu vay, ngay
cang nhiéu ngudi sé c6 thém co hoi dé kham pha
ban than va cai thién cudc séng.

Lién quan dén viéc tiép can clia cong chung doi voi
van héa va nghé thuat, mét vi du ro rang gan day
nhat la Zone 9, khong gian sang tao quy mé 16n véi
stic chira 1én dén hang nghin ngudi da tro thanh
mot dia diém gap go cla gi6i tré Ha Noi. Trudc Zone
9, chua tung c6 mot dia diém nhu vay. Zone 9 1a
mot t6 hop tha vi vai 60 doanh nghiép nho, dem lai
khoang 1000 viéc lam, bao gom cdac ctra hiéu, nha
hang, quan bia hoi, quan café am nhac, quan bar, va
tham chi cd dich vu rlra xe, 16p hoc nhay va yoga,
studio chup anh, van phong kién truc su, phong
tranh va nha riéng cua cac ca nhan coé tén tudi hoat
dong trong nganh sang tao. Ké tur khi mé clra vao
dau nam 2013, Zone 9 sém so6 thanh noi gap go cla
hang nghin ban tré trong va ngoai nudéc tai Ha Noi.
Hoat déng vé dém cua Barbetta, quan bar thiét ké
theo phong cach thaoi ky xa héi chu nghia va mang
hoi huéng khu céng nghiép, cting hap dan hon
nghin ngudi tham du.

Rat nhiéu nguoi da coi Zone 9 nhu la mot khong
gian gidi tri, mét ngéi nha sang tao cua riéng minh.
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THAY POI BAN SAC CUA THANH PHO

Nha GA 3A cing la mot vi du néi bat khac veé su
dong gop clia nghé thuat déi voi su phat trién do
thi. 3A nam ngay tai quan 1, trung tam tai chinh va
hanh chinh cta Thanh phé H6 Chi Minh, noi cé rat
nhiéu ban bé quéc té dén tham quan va & lai sinh
s6ng. Pia diém clia Nha Ga 3A tru6c day bao gom
mot loat cac nha hang “ca va sushi” va khéng may
ndi bat cho dén khi n6 bién thanh mot khéng gian
nghé thuat. Hién nay, day da tré thanh mot diém
dén thu vi cho nghé sy va cac khach muén mua san
pham thu céng dia phuong 100% c6 chét luong cao,
va khach du lich muén trai nghiém nhing hoat dong
van héa nghé thuat méi meé va déc dao dang dién ra
trong thanh pho.

TAO THEM NHIEU CONG AN VIEC LAM

MGi khéng gian sang tao du I6n hay nho déu tao
thém cong an viéc lam. VGi hon 60 ho kinh doanh va
hon 1000 nhan vién, Zone 9 c6 |& 1a m6 hinh t6 hop
sang tao 16n nhat tai Viét Nam tir truée dén nay.

TRUYEN CAM HUNG VE SANG TAO VA
KET NOI

Mac di da bi dong clra, nhung Zone 9 da truyén di
ngudn cam hung sang tao va cam hing nay ngay
cang tré nén manh mé. Nhing ngudi thanh lap
Zone 9 trudc day, anh Tran Va Hai va Doan Ky Thanh
da lap mét Zone 9 khac mang tén goi X98 vGi md
hinh giéng nhu trudc dé co thé tiép tuc theo dudi
giac mo cua ho. Anh Doan Ky Thanh rat hao hing
v6i khéng gian sang tao maéi nay, voén cing kha gan
v6i Zone 9 cl. Anh va cac ban goi day la Thanh pho
sang tao. Ho mo udc bién toa nha cao tang (khoang
10000 mét vudng) trd thanh mot khéng gian sang
tao c6 ca van phong va cac moé hinh kinh doanh
khac ( nhu van phong kién truc, thiét ké noi that,
thié€t ké thoi trangll) Du an nay dang cuén hut sé
luong l6n cac doi tac tham gia, va theo anh Hai, con
thu hat nhiéu thanh vién hon truéc. Y tuéng vé mot
khong gian séang tao ngay cang dugc nhiéu nguoi
ua thich. Biéu nay cing dong nghia véi viéc mang
ludi nhirng ngudi hoat déng trong linh vuc sang tao
va kinh doanh ngay mét phat trién I6n hon, va day
chinh la diéu sé goép phan quan trong vao su phat
trién chung cua xa hoi.
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5. NHUNG CA NHAN LAM SANG TAO
HO LA AI?

Ho chinh la cac ban tré von da séng trong qua trinh
thay déi noi trén, gio dang tu minh tao nén nhing
thay d6i moi. Hoat dong ctia ho dang dong gop
dang ké vao méi truong sang tao 6 Viét Nam, va
gop phan khién cho méi truong nay ngay cang tro
nén da dang va tha vi.

DPiém chung ctia nhirng ca nhan nay 1a ho déu co
tiép xuc véi van hoa phuong Tay va cé kha nang
cap nhat nhing céng nghé hién dai.

Pa s6 nhiing ngudi sang lap clia cac khéng gian
sang tao déu ¢ do tudi tur 20 - 50 tudi, co nghia la
ho sinh trong khoang thai gian t nam 1960 dén
nam 1990. Duoc hudng lgi tir nén kinh té thi truong
thai mé cla, khi nhirng luéng van héa méi duoc
“nhap khau” vao Viét Nam, song song vai viéc van
hoa Viét Nam dugc gidi thiéu ra thé gidi, thé hé nay
da c6 co hoi hoc héi vé nhirng nén van héa méi va
nhing céach giao ti€p thong qua nghé thuat.

Nha San Studio dugc nghé sy Nguyén Manh Buc

va giam tuyén Tran Luong sang lap vao nam 1998.
Tran Luong (sinh nam 1960) ® la moét trong nhing
nghé si dau tién 6 Viét Nam ndi ti€ng & nudc ngoai
voi nhing tac pham nghé thuat duong dai chu
khong phai vi nhimng tac pham veé chién tranh/
tuyén truyén sau thoi ky B6i maoi. Co thé noi rang,
ong thudc vé thé hé nghé si duong dai dau tién
cua Viét Nam va la mét trong nhing ngudi dat nén
mong cho nén nghé thuat duong dai & Viét Nam.
Nha San tung la mét trung tam nghé thuat séi déng
duy nhat cho nghé si duong dai Viét Nam trong vai
nam, cho téi khi b6i canh nghé thuat tré nén ngay
cang da dang véi nhieéu khong gian khac dugc mé
ra vao nhirng nam 2000. Nho vao Nha San ma mot
sO nghé si da dugc truyén cam hang va dat dugc
thanh céong khong chi ¢ Viét Nam ma con mang
tam quéc té nhu Nguyén Minh Thanh, Truong Tan,
Nguyén Manh Hung... Nam 2010 Nha San da budc
phdi nglng cac hoat dong do yéu cau tu phia chinh
quyén dia phuong. Sau mot vai nam vang bong,

tr nam 2013 thé hé tré trung nhat clia Nha San da
ti€p ndi “nhiém vu” dé Nha San c6 thé tiép tuc hoat
doéng, dudi mét mo hinh mai mang tén “Nha San
Collective” (tam dich la Nhném nghé si Nha San) quy
tu moét nhém nghé si tré hon dé dong gop tich cuc
vao b6i canh nghé thuat bang cac trién lam thuong
Xuyén va cac budi tro chuyén nghé thuat.

Tl khia canh céng nghé théng tin va truyén théng
dac biét la trong cong dong khai nghiép Start-up, co
mot thé hé nhing doanh nhan day tham vong va tré
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trung da khadi nghiép tir rat sém. Jason Khai Hoang
- ngudi déng sang lap Sai Gon Hub méi chi & do
tudi 20. Ba trong sé bén ngudi sang lap cua chuong
trinh HATCH! d&u dudi u6i 25 tudi. Mot trong s6
nhirng ngudi sang lap cua Saigon Co-working clng
chi dudi 25 tuéi. Ho déu hanh déng va néi chuyén
rat nhiét huyét vé cong viéc ctia minh.

Nganh cong nghé thong tin (ICT) cung cap nhiéu co
hoi I6n cho nhiing ngudi lam viéc cham chi va doc
lap, va nhing ngudi tré trong nganh nay dang thay
d6i nhan thic chung ctia xa hoi Viéet Nam vé doanh
nhan. Nhirng nha doanh nghiép maéi khéng con chi
dugc mo ta nhu “4 do tudi trung nién tam 40 hay 50
mac vest va mang cap tap mau den” nta. Trén thuc
t€, nhirng doanh nhan céng nghé théng tin kha la
thodi mai. Hau hét bon ho déu deo kinh, mac quan
s00C va mac ao thun trong khi néi chuyén kinh
doanh mot cach chac chan va tu tin sir dung tat ca
“nhirng khai niém kinh doanh thoi thuong” dé khang
dinh viéc ho thuc su dam mé cong viéc clia minh.
Su ty tin va niém dam mé cla ho tré thanh mot
ngudn cam hang khich 1& nhiéu nguoi tré tudi khac
theo dudi gidc mo, né luc thuc hién y tudng kinh
doanh mot cach tu tin hon va it phu thuéc vao cha

me minh hay nhing nguén trg gitup khac.

V6i nhiing cdng nghé madi va mang xa héi nhu
Facebook, Twitter, ngay cang dé dang hon va nhanh

hon dé két n6i va chia sé y tudng cang nhu céi ma
vé moi thir trong cudc séng. Mang xa hoi da thay doi
céach thic séng cua con ngudi va Viet Nam khong
phai la ngoai l&. C6 thém rat nhiéu co hdéi méi. Viéc
ti€p can duoc mot luong théng tin khéng 16 da
mang lai vo van cac lua chon cho nhing ai muén
thanh cong tir mét su khai dau khiém tén.

Nganh c6ng nghé théng tin da trd thanh xuat phat
diém dé khai nghiép, ca nhirng ngudi maéi chi co y
tudng khaéi nghiép, cho dén nhirng ngudi da bat dau
kinh doanh nhung c6 tham vong phat trién hon nura.
Pay la mang kinh doanh ma cau hdi “bao nhiéu”
khéng con quan trong bang cau hoi “y tuéng kinh
doanh dé sang tao va déc dao nhu thé nao”. Mot vi
du vé cau chuyén thanh céng trong nganh nay la
vé “Flappy Bird”, mot tro choi dién thoai don gian,
dugc phat trién bdi Nguyén Ha Pong, 1ap trinh vién
trd choi 29 tudi. Khong mét chién dich quang ba, tro
choi da tré thanh hién tuong toan cau khi dung dau
trong danh sach nhing tro choi dugc tai mién phi tur
Apple Inc. tir 137 quoc gia, theo théng ké cla App
Annie Ltd., céng ty cung cap dich vu phan tich va
marketing (. N6 cling nam trong s6 nhang tro choi
dugc tai mién phi nhiéu nhat tai Google Inc. Play tai
33 quoc gia, theo théng ké clia Bloomberg ®). Day
la lan dau tién trong lich sir mét tro choi dién thoai
dugc tao ra bdi mot ngudi Viet Nam cé duoc thanh
cong I6n nhu vay va do la ly do tai sao Flappy Bird
va nguoi sang tao ra noé tréd thanh nguén cdm hing
va dong luc cho nhing ngudi lam nganh céng nghé
thong tin tai Viét Nam ©.

(6) http://nhasanstudio.org/web/index.php?id=203
(7) www.thanhnien.com.vn/pages/20140206/chang-trai-viet-game-flappy-bird-gay-sot-toan-cau.aspx

(8) http://www.bloomberg.com/news/2014-08-22/flappy-bird-creator-dong-nguyen-offers-swing-copters-game.html

(9) http://cafebiz.vn/nhan-vat/cuu-ceo-fpt-nguyen-thanh-nam-toi-cuc-ky-nguong-mo-nguyen-ha-dong-20141015111723469ca48.chn

17



YEU TO NUGC NGOAI

Rat nhiéu nguoi sang lap clia cac khong gian sang
tao co lién hé vai van hoéa phuong Tay, théng qua du
hoc, lam viéc cho cac céng ty nudc ngoai hay tham
gia vao cac chuong trinh trao déi van hoa, chinh la
qua doé ma ho dugc truyén cam hing sang tao.

D6i véi Phan Y Ly, ngudi séang lap Life Art - mot
doanh nghiép xa hoi sir dung nghé thuat dé phat
trién cong dong, mot cudc gap go vai trai nghiém
van hoa nuéc ngoai da thay déi cudc séng cla co
mai mai. Cé6 dang lam viéc cho mét té chuc phi lgi
nhuan cho téi khi co biét téi mét workshop vé Nghé
thuat cho phat trién - mét ly thuyét va thuc hanh
gido duc méi sir dung nghé thuat nhu mét phuong
tién dé giup cho nguoi hoc phat trién ban than ti
bén trong. Workshop dugc té chuc boi Hoi dong
Anh Viét Nam nam 2003 va truyén cam hung dé co
nop hd so xin hoc bang thac si nganh Nghé thuat
cho Phat trién & Anh vao nam 2014. Nam 2010, co
sang lap Life Art dé ing dung nhimng kién thic
cing nhu theo dudi u6c mo cla ban than vé phat
trién céng dong.

“Téi mudn tao nén mot khéng gian dé cung lam

viéc vi t6i da tung t6i mot khéng gian nhu vay 6
Dubai, va téi muén lam mot thur gi do tuong tu.”,
Tuan - nguoi déng sang lap WORK SAIGON - chia sé.
WORK SAIGON hién la mét khéng gian cung lam viéc
va sang tao hién dai véi bé boi, mot khu vuon, ban
lam viéc va studio sanh diéu, quan ca phé va nha
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hang. Tuan hop tac cuing mét dong nghiép Phap,
Laure Chevallier. Ca hai ting lam viéc véi nhau cho
mot cong ty quang cdo & Dubai - noi da truyén cam
hung cho Tuan thanh lap khéng gian Work Saigon.

Saigon Hub dugc truyén cdm hung tir “THE HUB” -
mot chubi khéng gian co-working ndi tiéng & nhiéu
thanh phé trén thé gidi. Jason Khai Hoang, mot
trong nhing ngudi déng sang lap va ban bé cla anh
ghé tham THE HUB & Singapore va muén mé mot
khéng gian tuong tu 6 thanh phé H6 Chi Minh. M6t
ngudi sang lap khac la Christopher Quang Zobrist,
mo6t doanh nhan tré va nang dong nguoi My géc
Viét. ADC Academy duogc sang lap bai Ta Minh Trai
va bén ngudi ban khac, gan nhu tat ca déu hoc 6
nudc ngoai. Ba nguoi déng sang lap cta Manzi: Va
Tram, Giang Bang (da roi Manzi tu thang Nam nam
2013) va Bill Nguyén déu la nhirng nguoi co6 trai
nghiém sau sac véi nén van hoa nudc ngoai. Trudc
khi mé Manzi, chi Vi Tram lam viéc & vi tri nhan
vién van héa cta Hoi dong Anh, anh Giang Dang la
mot nha nghién ctu va da séng & nudc ngoai trong
nhiéu nam. Bill Nguyén hoc vé nghé thuat thi giac &
Vuong quéc Anh.

Va cé rat nhiéu vi du khac vé “yéu t6 nudc ngoai”,
dieu dé khang dinh “nhiing anh hudng phuong Tay”
la rat quan trong hay n6i mét cach khac, su trao doi
giao thoa gilra cac nén van héa la chinh nguén cam
hing cho rat nhiéu nguai sang lap cac khong gian
sang tao.

HO

HQ CAN GI?

Tinh bén virng la muc tiéu cla tat ca cac khong
gian sang tao. Nhing ngudi sang lap khéng gian
sang tao tré rat chu tam vao viéc lam thé nao dé
gitr cho “u6c mo” clia ho bén ving. Vao thoi diém
nay rat kho dé noi mé hinh sang tao nao sé ton tai
tot hon & Viét Nam bai vi tat ca nhing khong gian
nay déu rat méi mé. Mot vai khénng gian phi loi
nhuan dua vao nguon tai trg hoac nguén dong gop
tu nguyén (Doclab, TPD, Together Higher, Nha San
studio, Ga O, Dom Dom, CUCA). M6t vai khdong gian
khac thi phan nao mang dinh hudng kinh doanh
(Hanoi Rock City, CAMA ATK, The Onion Cellar, Life
Art, Heritage Space, Station 3A), va nhiéu trung tam
dugc xay dung tir nguén von tu cé (Hanoi Design
Center, Work Room Four, HublIT, HATCH!, 5Desire).

Tu luc vé nguén vén dang tro thanh lya chon

duy nhat cho rat nhiéu khéng gian sang tao. Khong
giéng nhu nhirng nam 1990 hay 2000 khi nhing
khéng gian sang tao va du an nghé thuat dugc
huéng loi tu vién tro va hé tro nudc ngoai, tir nam
2010 c6 ngay cang it nhing khéng gian sang tao

c6 co hdi nhan tai tro tr nhang vién van héa nudc
ngoai béi mot thuc té€ la nhiéu ngudn von da ngung
hoat déng do khiing hoang kinh té toan cau. Cliing
lic d6 su tang trudng kinh t€ & Viét Nam tao diéu
kién cho nhiéu khong gian sang tao phat trién va
nhing nha tai trg nudc ngoai quyét dinh day cang la
thoi diém thich hop dé ngung vién tro cho Viét Nam.
Su thay déi nay dong nghia vai viéc khong gian sang
tao phai tim ki€m nhing cach thic méi dé ton tai.
Chi VG Tram, déng s6 hu clia Manzi chia sé uéc mo
cuia minh la khién cho Manzi tré nén hoan toan doéc

19

CHO NHON
KHONG GIAN
SANG TAO

lap khéi nhing nguon tién tai trg. Tram muén Manzi
du thanh coéng va thu duoc loi nhuan dé chij va Bill
Nguyé&n (nguoi chtl con lai) c6 thé tai dau tu khoan
tién nay vao viéc td chuc cac su kién van hoa. Manzi
da mé dugec mot nam rudi (cudi nam 2012) va nhing
ngudi chd van chua thé tu tra tién luong cho minh.
Van con mot con dudng dai phia truéc dé nhimng
nguoi chl clia Manzi bién gidc mo cla ho thanh hién
thuc.

Chd cla Nha Ga 3A, ba b6 Tuyét Mai chia sé ba
mudn Nha Ga 3A co thé tu duy tri hoat dong bang
nguon tai chinh cdia minh bai vi: “Trén thuc t€, trong
cbng dong nghé thuat cé moét su ludi nhac va phu
thuéc vao cac nguén tai tro. Trong qua khu, cé
nhing nguon tai trg doi dao, vi du nhu Saigon Open
City la mét du an xin duoc tai trg, nhung gio thi
khéng con nhiéu co hoi nhu vay. Thém vao do, sé
rat khé néu chi xin tai trg ti cac quy van héa nuéc
ngoai nhu H6i ddng Anh hay vién Goethe baoi vi ban
than nguon tai chinh cta ho ciing cé gisi han. Toi
biét rang ctng khéng dé dang dé coé thé tim ngudn
dau tu, béi vi tat ca nhiing nha dau tu déu cé nhiung
uu tién riéng va ho thuong muén la quang ba cho
van héa cua chinh ho”.

Nhirng khéng gian sang tao dugc thanh lap tu
nhing nam 2010 déu hau hét dang tu lo vé tai chinh
nhung cau héi vé su bén ving thi van con nguyén;
Ho c6 thé ti€p tuc nhu vay trong bao lau? Ho can
nhing ki nang cang nhu mé hinh kinh doanh nao dé
o thé tiép tuc tu luc ton tai nhu vay?

biéu quan trong la ho can phai hoc hoi thém tu
nhirng nganh céng nghiép sang tao da phat trién
hon, tim hiéu vé nhing cau chuyén thanh céng
ctng nhu that bai dé quyét dinh xem mé hinh va co



céu kinh doanh nao cé thé ap dung trong béi canh
Viét Nam.

Sau day la nhing thach thuc va nhu cau dugc chinh
nhing nha sang lap cac khéng gian sang tao dua ra:

1. SU ON DINH VA HO TRO TU CHU NHA
VA CHINH QUYEN

MOT THACH THUC “KINH PIEN” HAY “CO
DINH” CHO RAT NHIEU NHUNG NHA SANG
LAP CAC KHONG GIAN SANG TAO LA SU
BAT ON TU PHIA CHU NHA VA THIEU HO
TRO TU PHIA CHINH QUYEN.

Saigon Hub thét bai trong viéc cé du thu nhap dé
chi trd moi chi phi. Mot thach thuc chinh la gia tién
nha cao va sau gan mot nam hoat déng, Saigon Hub
da dong clra vao ngay 1 thang 4 nam 2014. Zone 9
bi budéc phai déng clra béi tinh trang phap li nhap
nhang. Theo anh Tran VU Hai, chl quan Barbetta
va la mot trong nhirng nguai dau tién kinh doanh &
Zone 9, chinh tinh trang nhu vay da khién cho viéc
thué Zone 9 trd nén phuc tap, vi khéng ro ai co
quyén sir dung khéng gian nay. Tadioto, quan bar
nghé thuat va la noi gap g6 clia cac nha van, nha
bao, nhac si & Ha Noi, da phai chuyén ché ba lan (tir
Triéu Viét Vuong téi Truong Han Siéu, roi téi Zone

9 va hién tai 1a mot dia diém khac & Tong Dan), tat
ca déu do nhiang van dé thuong xuyén gap phai

v6i chll nha. Nha Ga 3A 1 mét khéng gian van hoéa
méi kha thu vi 6 TPHCM hién dang duoc cho thué
trong 2 nam, tuy nhién day la khodng thoi gian qua
ngan dé mot khong gian tao duoc danh tiéng cing
nhu tré thanh diém dén cho du khach Viét Nam va
nudc ngoai mudn tim hiéu vé van hoéa. Co 1é can
phai c6 mot thoi gian dai nira Viét Nam maéi c6 thé
troé thanh mot thi truong phat trién cho cac nghé si.
Tai sao hgp dong thué nha 6 day lai qua ngan nhu
vay? Trong khi d6, chd clia Heritage Space, mét chu
doanh nghiép day kinh nghiém da tu cho minh 5
nam dé dau tu vao du an nay véi hy vong no sé co
kha nang tu chi tra va tré thanh moét dia diém than
thudc cho nghé si va nhirng ngudi yéu chudng van
hoa nghé thuat.

Ngudi sang lap cta Saigon Outcast, chi Poan
Phuong Ha cho biét viéc lam cac tha tuc xin phép
cho cac su kién van héa rat mat thoi gian va ton
kém. Qua trinh xin gidy phép kha phuc tap bai vi chi
thuong khéng biét phai lam thé nao cho dung, chi
thuong nhan dugc nhing huéng dan khéng nhat
quan tlr cac nha chuec trach. Chi cho mét su kién, ma
chi thuong phai ndp rat nhiéu gidy to, lam nhiéu thu
tuc khac nhau d@é coé thé thuc hién dugc cong viéc,
va con thuong phai trd cho ho “tién boi tron”.
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Nhan xét cua nguoi
nghién cuu
* C6 thé hau ich khi thay déi tu duy cla nhing nha
quan ly nghé thuat tir quy ché “xin - cho” thanh mét
dich vu c6 muc phi ré rang.

* Nhing giadi phap ngan han: mot chuong trinh
dao tao mién phi cho chl nha va chinh quyén dia
phuong, bao gém ca céng an thanh phé/quan/
phuong vé gia tri cia nhirng hoat dong van hoa va
néu ra nhang ly do tai sao ho nén hé trg cho cac
hoat dong trén. Nén khuyén khich cac chi nha va
chinh quyén dia phuong, vi du: Ching chi hay Huy
chuong danh du cho nhirng chd nha cé hé trg tich
cuc.

* Nhirng giai phap dai han: Van déng chinh sach;
gidm thué cho nhing chu cho thué nha lam khong
gian van hoa.




2. DPAO TAO Ki NANG

Ki NANG QUAN LY VA KINH DOANH

Rat nhiéu khong gian sang tao khai nguon tir gidc
mo cla moét ca nhan hay mét nhém nhé nhu Manzi,
Hanoi Rock City, Saigon Outcast. Hau hét nhiang
nguoi sang lap da tu hoc duoc kinh nghiém kha htru
ich tu thuc té. Tuy nhién so véi nhimg ngudi dugc
dao tao nhiang ky nang nay mét cach bai ban, thi
nhiéu kha nang la ho da phai tra gia nhiéu hon cho
nhing kién thac nay bang thoi gian va cong suc cua
riéng minh.

Manzi dang ddu tranh dé ton tai va chua ki€m du |gi
nhuan du cho nhiing nguoi sang lap da c6 gang hét
stc dé co thu nhap va tai tro tr mot quan ca phé,
mot gallery nghé thuat va mét clra hang ban doé luu
niém. Tat ca déu nam trong mét ngdi nha thanh lich
mau trang ngay gira trung tam Ha Noi.

Tuy Saigon Outcast da ki€ém du tién tir viec ban do
uéng dé chi trad cho nhan vién, loi nhuan nay lai
chua du dé tra luong cho chinh nhimng ngudi chd.
Nguoi sang lap Saigon Outcast, chi Ha, khong mudn
phai phan chia thai gian gitra céng viéc 6 Saigon
Outcast va cong viéc tu do cla chi la mét nha san
Xuat tro choi video va t6 chuc su kién. Ha dau tu tat
ca tién tiét kiém clda minh vao Saigon Outcast va
gidc mo cua chi la c6 thé tap trung hoan toan vao
Saigon Outcast va no6 co thé kiém dua tién cho chi
trang trdi cac chi phi trong cudc song.

Ngudi sang lap ctia ADC Academy Ta Minh Trai cho
rang ho can phat trién nhém nhing ngudi giang
vién co6 tu duy kinh doanh, diéu nay co thé xoa bd
khoang cach trong cac truong thiét ké & Viét Nam
noi ma gido an gan nhu khéng lién quan véi thi
truong thuc té (10,

Cac ki nang co thé rat co ban. Nhu Truong Minh Quy
- déng giam doc nghé thuat clia Ga O chia sé, anh
mong muén dugc hoc thém vé Quan ly, Nhan su va
K& toan dé co thé quan ly khéng gian mot cach hiéu
qua.

(10) Moi xem thém tai: http://www.slideshare.net/taminhtrai/10-ieu-truong-thiet-ke-
khong-day-ban-24251994
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Ki NANG KINH DOANH TRONG NGHE _
THUAT (CHO CHU CAC KHONG GIAN VE
NGHE THUAT THI GIAC)

(Quan ly nghé thuat, phé binh nghé thuat,
giam tuyén, marketing nghé thuat)

Ba D6 Thi Tuyét Mai, chd clia Nha Ga 3A cho rang
nang cao ky nang kinh doanh va quan li trong nghé
thuat cho cac chu khéng gian |a rat can thiét, dé
m&i quan hé gitra nghé si va thi truong co thé tré
nén chuyén nghiép hon. “0 Viét Nam, c6 qua it
ngudi c6 ki nang quan ly nghé thuat, va thiéu nhing
ki nang nay, nhiing cong viéc don gian coé thé tro
nén rat phuc tap.”

Chi Mai cho rang diéu duy nhat ma nghé si nén tap
trung vao la lam nghé thuat, con nhing thua khac
nén dugc nhing ngudi quan ly nghé thuat chuyén
nghiép phu trach. “Moi thir déu c6 thé ban trén thi
truong,” chi Mai chia sé “Diéu quan trong nhat |a cau
chuyén ma ban ké vé chung.”

“Can phai xay dung mot thé hé nhing nha quan ly
nghé thuat co kinh nghiém kinh doanh cac tac pham
nghé thuat va cac coéng viéc hanh chinh bao gém
viéc xin gidy phép cing nhu lam viéc v6i nhiing co
quan chiic nang vé nghé thuat. Can phai biét cach
thtc 1am viéc véi nhiéu nguoi khac nhau, cé ky nang
nhan dinh tac pham, giam tuyén, cing nhu mo ta

va gidi thich cac tac phdm nghé thuat. Nha quan ly
nghé thuat phai c6 nhiéu ki nang khac nhau thi maoi
c6 thé thay d6i moi truong nghé thuat ¢ Viét Nam
va gilp cho nén nghé thuat phat trién dung huong.”

Chi Mai lo rang néu cé qua it nguoi co6 ki nang kinh
doanh nghé thuat mét cach chuyén nghiép, thi
truong nghé thuat Viét Nam sé ludn di sau va hién
nhién bj loai khéi thi truéng quéc té.

~ 2, ? ~ =
Nhan xét cua nguoi
nghién cuu
Co6 thé hé tro nang cao ky nang quan ly va kinh
doanh nghé thuat bang cach trao hoc béng dé cac
nha sang lap khong gian nghé thuat Viét Nam di hoc
vé quan ly nghé thuat & Vuong quéc Anh. Cing cé
thé t6 chuc cac khoa dao tao 6 Viét Nam cho nhimng
ngudi kinh doanh nghé thuat, chu gallery cing nhu
chu cta nhiing khéng gian sang tao.

3. HO TRO TAI CHINH VA PAU TU

Ta Minh Trai, dong sang lap ADC Academy cho rang
chi phi ma sinh vién déng & ADC Academy du cho
nhing khodn tién diéu hanh trong 6 thang, phan

chi phi con lai van do nhiing ngudi sang lap cua
ADC chi trd. Tuy nhién sau mét nam, ADC sé can
duogc dau tu thém. Hatch! 1a cong ty chuyén “hé trg”
nhirng coéng ty khai nghiép khac gio ciing dang tim
ki€m thém nguon tai trg. Pong sang lap clia HublIT,
Bobby Liu va déng sang lap clia 5Desire, chi Nguyén
déu cho rang ho san sang don nhan thém nguon tai
tro/ dau tu dé co thé hé tro thém nhiéu cong ty khoi
nghiép. M6t loai hinh dau tu kha thi khac la cung lap
nén mot quy dau tu, nhu 5Desire dé xuat.

“H6 tro tai chinh co thé 1a tai tro cho mot trién lam,
mot su kién hay mét chuong trinh”, chi Minh, chu
cuia Heritage Space chia sé. Chi cing cho rang “Co
rat nhiéu loai hinh hé tro khac nhau va co thé két
hop chung lai trong nhing du an hoac y tuéng cu
thé.”

4. KET NOI/ TRAO POI Y TUONG/ TU VAN

Rat nhieéu chi ciia nhimng khong gian sang tao
mong muén hoc thém tur nhiing chuyén gia va déng
nghiép théng qua hoi thao hay nhing su kién két
ndi (networking). Saigon co-working muén té chuc
hoi thao v6i nhiing chuyén gia trong linh vuc ICT dé
chia sé va trao d6i kinh nghiém. 5Desire cho rang
sé la mot y tuong rat hay néu moi nhing chuyén
gia/ d6i tac/ cong ty tur Vuong qudc Anh téi Viét
Nam dé t6 chuc hoi thao/ cac budi dién thuyét cho
cdng dong vé nhing ki nang start up va chia sé kinh
nghiém.

Hatch! va 5Desire muén dugc hé trg dé két néi voi
nhing nha dau tu/ quy tai trg. Chl ctia HubIT mudn
thu hut nhing céng ty Anh dé dau tu vao Viét Nam,
mot thi trudng lon day tiém nang véi nhan cong gia
ré va nhiéu tai nang.

ADC Academy muon két néi voi cac nha dau tu va
doanh nhan dé ho c6 thé hé trg cho hoc vién. ADC
ciing mong mudn dao tao sinh vién thong qua viéc
“két n6i” ho v6i nhimng doanh nghiép dé sinh vién
c6 thém nhiéu kinh nghiém va c6 thé tu tim viéc tu
nhing nha tuyén dung tiém nang.
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~ , 2 ~ =
Nhan xét cua nguoi
nghién cuu
K&t n6i moi nguai trong linh vuc sang tao va kinh
doanh Ia rat quan trong dé kham pha nhiang cach
thare dé hop tac voi nhau. Nén té chic cac cudc hoi
thao, chia sé kinh nghiém, nhirng chuyén di thuc té
va cac cudc gap go gitra dai dién cac nganh nghé
khac nhau dé cung cdp mot méi truong giau cam
hing cho cac hoat déng sang tao. Nhing su kién
nay sé tao ra nhing du an thuc sy va nhing du an
nay nén dugc H6i dong Anh tai tro hay hé tro.
MOT VAI Y TUONG CHO HOAT PONG KET NOI
* TG chuc mot cudc hoi thao vé nhing khong gian
sang tao tu chu veé tai chinh. Work Saigon va Saigon
Co-Working la nhing vi du dién hinh; Work Saigon
da co6 du nguodn thu dé chi trd moi chi phi bao gom
ca luong clia ngudi chi va Saigon Co-Working cling
ki€m du tién tir viec cung cap cac dich vu nhu ké
toan, hanh chinh va tu van cho cac cong ty hoat
dong trong khéng gian cldia minh.

* Mot du an that su: ADC Academy co6 thé lam viéc
voi Trung tam thiét ké Ha Noi dé tim kiém nhang nha
thiét ké dia phuong phu hop, day von dang la mot
thach thic khéng nho. Viéc san xudt cac san pham
th( cong my nghé danh cho xuat khau dang thiéu
nhang nha thiét k& gidi nguai Viét Nam, trong khi do
cac cong ty van dang phai thué thiét ké nguoi nudc
ngoai, vén rat dat do, dé chac chan c6 duoc nhing
san pham phu hop v6i thi truong phuong Tay.

* M6t hoi thdo vé cach thuc lam viéc véi nhiing co
quan chuc nang dia phuong: Tadioto, Zone 9, Nha
Ga 3A co6 thé chia sé kinh nghiém vé viéc nay, cing
nhu lam thé nao dé déi pho voi nhimng thay déi vé
mat quy dinh/chinh sach.

* MOt du an sang tao noi ma “céng nghé gap cai
dep”™: Nhirng nguai trong linh vuc ICT lam viéc vai
nhang nghé si thi giac (nha lam phim, nha thiét k€,
nghé si hoat hinh, nhi€p anh gia va nghé si) Vi du
http://www.cinemadellarte.dk/ (Du an nay da gianh
duoc Cup Doanh nghiép sang tao quoc gia & Dan
Mach nam 2013 cho viéc stir dung cong nghé dé lam
hinh dnh déng nhu that).

* Mot hoéi thao gidi thiéu va két néi tat ca nhang
khong gian sang tao v6i nhau 0dé ho gap g, chia
sé y tudéng va cuing nhau xay dung mot ké hoach
hanh déng hudéng téi mot cong dong sang tao Ion
manh hon.



5. HO TRO TRUYEN THONG
THUC DAY Y THUC “CUNG LAM VIEC”

Chu cla nhing khong gian co-working tin rang day
la cach lam viéc hiéu qua va sé truyén nhiéu cam
hing cho nhiang ngudi lam tu do. Khi ma trén toan
cau, s6 lugng nhing ngudi lam viéc tu do dang tang
dan thi nhing khong gian co-working cé nhiéu tiem
nang dé phat trién thém. Bobby Liu dén tur HubIT tin
rang “can phai co thém nhiéu nguoi biét vé gia tri
clia viéc co-working/ networking”

PR & TRUYEN THONG DE THUC DAY HOAT DONG
CUA NHUNG KHONG GIAN SANG TAO LA MOT
LINH VUC ma Heritage Space muén dugc hé tro
nhiéu hon. Tai thoi diém nay c6 rat nhiéu khéng
gian sir dung Facebook nhu mét kénh quan trong dé
quang ba cho nhing su kién ctia minh.

~ P 2 ~ =
Nhan xét cua nguoi
nghién cuu
PR va truyén thong trong béi canh nay nén dugc
nhin nhan tir mot goc dé rong hon. N6 dong nghia
véi viéc thuc ddy nhirng nganh céng nghiép sang
tao va phat trién mét thj truong nhing khach hang
tiéu thu cac san pham nghé thuat va van hoa cing
nhu mot mai truong xa hoi ing ho va thau hiéu
dugc gia tri clia su sang tao.
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6. NHONG SU HO TRO KHAC
HO TRO VE CO SO HA TANG VA THONG TIN

Rat nhiéu khong gian sang tao mong mudn nhan
dugc ho tro thuc tién nhu mo rong hay tai co cau
lai khong gian, hay cung cap nhang thiét bj tot hon.
Saigon Hub muén thiét ké lai, lap mot khéng gian
danh cho cac hoat dong giao luu va giai tri nhu
béng ban hay bi-a, tach biét vai khéng gian lam
viéc, dé nhiing dong nghiép Viét Nam c6 thé thu
gian va tro chuyén, ho co6 thé céi mé va lam viéc voi
nhau t6t hon. ADC Academy mong muon cé thém
nhiéu sach thiét ké cho thu vién cta minh. Vao luc
nay ho da cé mét gia sach trong géc phong hoc,
hau hét nhing sach nay duoc chd ctia ADC déng
gop. Work Saigon c6 mot khong gian thu vién nhung
co rat it sach. Anh Quy, déng giam déc clia Ga O
cho biét minh can nhiéu may tinh t6t hon dé dung
phim. Anh cing mong mudén c6 thém tai tro dé tra
chi phi di lai va an 6 cho cac trg ly du an. HubIT
can mot phong dién thoai rieng dé cac thanh vién
c6 thé goi dién dugc trong mot khong gian riéng
tu. Nhirng nguai sang lap Saigon Outcast muon hop
tac voi mot nha thiét ké noi that dé cai thién khong
gian nay va s dung no t6t hon.

MOT VAI

bay la mot giai doan méi day hing khai cho méi
trudong sang tao ¢ Viét Nam. Bong vai tro chinh
trong do la nhiing khong gian sang tao tré da duoc

thanh lap hoac khéi dong lai trong vong 5 nam qua.

Nhimng khéng gian nay dang gép phan dang ké cho
su phat trién clia dat nuéc va khoi goi cam hing
cho hang triéu con nguoi. So v6i nhiing khéng gian
thoi trudc, chung da trd nén doc lap hon rat nhiéu.
Nho vao su phat trién kinh té, qua trinh toan cau
héa va nhing loi thé cla internet, cac khéng gian
da co thé két n6i voi moét cong dong rong 1on.
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Tuy nhién, nhirng khéng gian sang tao tré nay van
con thi€u thén kinh nghiém vé phat trién kinh doanh
va lam thé nao dé dam bao cho mét tuong lai lau
dai. Biéu quan trong la phai tao nén mét méi trudng
c6 thé hé trg chang phat trién. Can phai xay dung
mot xa hdi [6n manh hon va hé trg cho nhing khéng
gian nay nhiéu hon. Ching can dugc chinh quyén
dia phuong thau hiéu va ung ho; can ddy manh tiéu
dung trong linh vuc nghé thuat va sang tao, va thém
nhiéu ho trg vé tai tro von, dau tu, dao tao ki nang,
hop tac va két noi.



Ha Noi

STT TEN KHONG

GIAN

Heritage Space

HOAT PONG

Trién lam, trd chuyén trao

DANH SACH CAC
KHONG GIAN
SANG TAO

WEBSITE/ FACEBOOK

www.facebook.com/

PIA CHI

Dolphin Plaza,

déi vé Nghé thuat, biéu HeritageSpace 28 Tran Binh, Ha
dién am nhac, thu vién, Noi
clra hang thai trang

2 Manzi Gallery, trién 1am, cac buéi  www.facebook.com/ 14 Phan Huy ich,
trd chuyén trao d6i Nghé  manzihanoi Ha No6i
thuat, trinh dién, ctra hang,
café & do an nhe

3 CUCA Cac khoa hoc va trao d6i  www.facebook.com/ Khong c6 dia
vé Nghé thuat danh cho cucavietnam diém cé dinh
cbng chudng

4 BlackBox Bi€u dién am nhac, work-  www.facebook.com/ 56 Nguyén
shop vé Nghé thuat, I16p blackboxvn Khuyén, Ha Noi
hoc mua va phat trién
ca nhan théng qua Nghé
thuat

5 Nha San studio-Nha Studio Nghé thuat, Biéu www.facebook.com/ 24 Ly Quéc Su,

San Collective dién Nghé thuat, Festival  NhaSanCollective Ha No6i

Nghé thuat, cafe www.nhasanstudio.org

6 Hano Rock city Bar, biéu dién Am nhac, sy www.facebook.com/ 28/52 Té Ngoc
kién van hoéa Nghé thuat hrc.hanoi Van, Tay Ho, Ha

Noi

7 CAMA ATK Bar, café, Festival va Su www.cama-atk.com 73 Mai Hac Dg,
kien Am nhac Ha Noi

8 TPD Cac khoa hoc vé bién anh  www.tpdmovie.com.vn/cms2/ 51 Tran Hung

Pao, Ha Noi
9 DOC LAB Céac khoéa hoc vé bién anh, www.hanoidoclab.org c/o Goethe-

Nhi€p anh, Ba phuong tién

Institut Hanoi
56-58 Nguyén
Thai Hoc, Ha Noi
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TEN KHONG HOAT DONG WEBSITE/ FACEBOOK DIA CHi
GIAN
10 Dom Dom Khoa hoc vé Am nhac www.facebook.com/ Khéng co dia
dién tr thé nghiém, cac domdom.hanoi diém c6 dinh
Festival am nhac
11 Click Space Khéng gian lam viéc http://clickspace.vn 76 T6 Ngoc Vvan,
chung, va cac su kién két Quéng An, Tay
néi (networking) Ho, Ha Noi, Viét
Nam
12 Hub.IT Khéng gian lam viéc www.facebook.com/ Toa nha Tung
chung, cac hoat dong két  hublTasia Shing, s6 2 Ngo
néi (networking), IT, tu van Quyén, Ha Noi
khai nghiép vé app trong
linh vyc IT va dién thoai di
déng
13 Hatch Vuon uom, hé trg cac du  http://hatch.vn S6 nha 15, ngod
an khéi nghiép, va cac su 150 duong HO
kién céng dong Ba Mau, Ha Noi
14 Wunder Lab Khéng gian lam viéc www.facebook.com/ 35B Nguyén
chung, cac hoat dong két  wunderlabvietnam Binh Khiém, Ha
noéi (networking) Noi
15 Hanoi Design Xudng ché tac, va phong  http://hanoidesigncenter.com/ 91 Au Co, Tay
Center trung bay cac san pham H6, Ha Noi
thd céng Viét Nam
16 CHULA Phong trung bay cdac thi€ét  www.chulafashion.com 43 Nhat Chiéu,
ké thoi trang duong dai, 396 Lac Long
khéng gian Nghé thuat, va Quan, Ha Noi
sang tao cho Nghé thuat
thi giac, Biéu dién Am
nhac, va Chiéu phim
17 Work room four Studio Nghé thuat, thai www.workroomfour.com Tda nha Pack-
trang, va thiét k&, cac lop exim, Thap 1,
hoc, trién Iam, su kién van Tang 24, S6 49
héa, va khong gian lam Ngo 15 Phé An
viéc chung Duong Vuong,
Tay Ho, Ha Noi
18 Dao Anh Khanh Dai ban doanh studio www.facebook.com/ Nha s6 7, Ngo
studio Nghé thuat, festival am daoanhkhanh 462 duong Ngoc
nhac, va trinh dién thudng Thuy, Gia Lam,
nién Ha Noi
19 D& luych Art Bar Bar, café, trién lam, va www.facebook.com/DoLuych S6 nha 19, Ngo
biéu dién am nhac 12, Bang Thai
Mai, Tay Ho, Ha
Noi
20 The onion cellar Café, chiéu phim, va su www.facebook.com/ 170 Doi Can, Ha
kién am nhac onion.cellar Noi
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TEN KHONG
GIAN

21 X-98 a reborn Zone

9

HOAT DONG

WEBSITE/ FACEBOOK

Café, nha hang, clra hiéu
thoi trang, xudng game,
phim hoat hinh

DIA CHi

S6 98, ngo 97
Hoang Cau,
béng Da, Ha Noi

22 Zo project

23 Hanoi Grapevine

Tap trung vao mang Nghé www.facebook.com/
thuat va tha céng, trinh zoproject/
bay cac san pham tu giay
D6, va cac su kién céng
dong
CAC KHONG GIAN TRUC TUYEN

Website truc tuyén chia sé http://hanoigrapevine.com
tat ca thong tin vé cac su

kién van hoa, Nghé thuat

tai Viét Nam, thinh thoang

la ban t6 chuc cac trién

ldm Nghé thuat

124 Au Co, Tay
Ho, Ha Noi

TEN KHONG

HOAT DONG

WEBSITE/ FACEBOOK

DIA CHi

24 Andofotherthings

Website truc tuyén
chuyén vé cac su kién van
hoa, Nghé thuat, nhing
bai viét chuyén sau va
phéng van vé boi canh
Nghé thuat tai Viét Nam

www.andofotherthings.com

Thanh phé Hé Chi Minh

GIAN
6 Saigon Khéng gian lam viéc http://saigoncoworking.com 101 Cu Lao, P.2,
Coworking chung, quy dau tu va tu Q. Phu Nhuan,
van cho cdac du an khéi TP. H6 Chi Minh
nghiép
7 SaiGon OutCast Su kién am nhac, graffiti,  www.facebook.com/SaigonOu-  118/1 Nguyén
bar, va cac su kién cho cast Van Huéng,
cbng dong sang tao p.Thao Dién,
District 2, TP. H6
Chi Minh
8 ADC academy Trung tam dao tao Nghé http://adcacademy.vn Tang 3, Toéa nha
thuat va thiét ké tao MH, 728 - 730
hinh,cac su kién két néi Vo Van Kiét,
cong dong (networking) Quan 3, TP. H6
Chi Minh
9 Ca Phe Thu Bay Budi trao ddi n6i chuyén  www.o.facebook.com/caphet- Ca phé Trung
sang thir 7 hang tuan vé hubay Nguyén, 19B
cac cha dé khac nhau Pham Ngoc
trong céng déng Thach, P.6, Q.3
HCMC
CAC KHONG GIAN TRUC TUYEN
10 YxineFF Festival phim ngan truc www.yxineff.com

tuyén hang nam, vua
ngung hoat déng vao
thang 12 nam 2014

Cac thanh phé khac

STT TEN KHONG

GIAN

HOAT PONG

WEBSITE/ FACEBOOK

DIA CHi

STT TEN KHONG HOAT DONG WEBSITE/ FACEBOOK DIA CHi
GIAN

1 Station 3A Gallery Nghé thuat, cla www.nhaga3a.com.vn 3A Tén buc
hang thoi trang, va trang  www.alternativeartarea.org Thang, Q.1, TP.
tri n6i that, hoi chg Nghé H6 Chi Minh
thuat

2 San Art Gallery Nghé thuat, va www.san-art.org 3 Mé Linh, quan
studio, chuong trinh nghé Binh Thanh, TP.
sy luu trua, va céac budi trao H® Chi Minh
ddi vé Nghé thuat

3 GaO Gallery Nghé thuat, va http://thestartnetwork.org/ buong 41, Lam
studio, chuong trinh nghé  www.facebook.com/ Van Bén, Q.7, TP.
sy luu tru, va cac budi trao thestartnetwork H6 Chi Minh
doi vé Nghé thuat

4 The Start Center Khéng gian lam viéc 18bis/14
chung, va két néi (net- Nguyén Thi Minh
working) cho nhiang du an Khai, Q.1, TP. H6
khéi nghiép Chi Minh

5 Work Saigon Khong gian lam viéc www.worksaigon.com 267/2 Dién Bién
chung, café, cac sy kién,  www.facebook.com/WORKsai- Phu, Q.3, TP. H6
photo studio, va cac I6p gon Chi Minh

hoc thiét ké

1 HUE Quy nghé thuat ca nhan, www.newspacearts.com/ 15 Lé Lgi, Hué
NewSpace Art tai nha riéng cua hai anh
Foundation em nghé sy Lé Ngoc
Thanh va Lé buc Hai
2 HAI PHONG Can nha c6 dugc cai tao www.facebook.com/area21.hp 21 Tran Phq,
Area 21 thanh khu mua sam va Hai Phong
gidi tri véi clra hang ban
cac san phdm nghé thuat,
café, nha hang
3 TINH HOA BINH Bao tang tu nhan vé van  www.facebook.com/ Pbuong Tay Tién,

Muong culture art
house and museum

hoa dan téc Muong, va
khoéng gian Nghé thuat
Mudng Studio cho cac
nghé sy duong dai

baotangkhonggianvanhoa
muong

Thanh phé Hoa
Binh, Tinh Hoa
Binh
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@@ BRITISH
®® COUNCIL

Trong bao cdo cé s dung hinh anh do cac doéi tac clia ching toi
cung cap: nha bao Truong Uyén Ly, Mat Wright, Hoang Thinh va
cac khéng gian sang tao nhu Manzi, Nha San Collective, Hoc vién ADC.
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